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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 032 VARA CIVEL DA COMARCA DE NOVA IGUACU —RJ

Processo n° 0096797-89.2018.8.19.0038

K2 CONSULTORIA ECONOMICA, nomeada Administradora Judicial, representada pelo sécio JOAO
RICARDO UCHOA VIANA, economista, inscrito no CORECON/RJ 17.382, nos autos da Recuperagéo
Judicial de SUPERMERCADOS NOVO MUNDO LTDA vem, respeitosamente, a presenca de Vossa
Exceléncia, em atendimento ao Art. 22, inciso Il, “c” da Lei 11.101/2005, apresentar o RELATORIO
MENSAL DAS ATIVIDADES DOS DEVEDORES (“RMA”), no qual serdo abordados o Balanco

Patrimonial, Demonstracdo de Resultado e outros documentos financeiros/econémicos.

Importa ressaltar que a Administradora Judicial ndo é a responsavel pela elaboragdo dos numeros
contédbeis das empresas e ndo realizara trabalho de auditoria independente, de forma que as informacdes

apresentadas neste relatorio mensal foram fornecidas pela administracao da Recuperanda.

N&o obstante, de acordo com o artigo 22 da Lei 11.101/2005, essa Administracdo Judicial destaca que
vem realizando visitas periédicas nos estabelecimentos relacionados a Recuperanda, solicitando
documentos, informacdes e esclarecimentos relevantes em busca de uma acurdcia nos nimeros

apresentados.

Diante do exposto, este relatério mensal tem o objetivo de informar sobre a atual posicao
financeira/econémica da Recuperanda por meio das informagBes contabeis, financeiras e econdmicas

apresentadas pelas préprias.
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HISTORICO

Os Supermercados Novo Mundo nasceram da fusdo de duas empresas, no longinquo ano de 1968:
Mercadinho Novo Mundo, fundado em 1962, com a Cerealista Iguacuana, fundada em 1958. Na época, a
empresa j4 possuia 1 depdsito e 4 lojas em Nova Iguacu e, ao longo das décadas seguintes,

demonstrou-se um empreendimento de enorme sucesso.

No ano de 1982, Joaquim Loureiro possuia 98% do capital social da empresa, enquanto José Germano
dos Santos Loureiro e José Francisco Viana da Cunha tinham 1% cada. Passados 5 anos, o quadro se
altera para que as cotas fossem distribuidas da seguinte forma: Antdnio Carlos dos Santos Loureiro; Ana
Lucia dos Santos Loureiro; Maria de Fatima dos Santos Loureiro Vianna, cabendo a cada um deles 5%;

José Germano aumentou sua participagdo para 6% e Joaquim Loureiro passou a ter 78%.

A empresa continuou seu crescimento nas décadas seguintes, chegando em 2008 ao seu apice de
expansdo com a abertura da 172 filial. Contudo, devido a crise econdmica que 0 pais passava, a rede se

viu obrigada a fechar algumas de suas filiais, ainda que temporariamente.






HISTORICO

CAUSAS DA CRISE

Conforme informagédo constante na peticao inicial, a Novo Mundo registrou faturamento de cerca de R$
375 milhGes em 2016 (média mensal de R$ 31 milhdes) e aproximadamente R$ 290 milhdes em 2017
(média mensal de R$ 24 milhes). Em 2018, considerando apenas o0s 8 (0ito) primeiros meses, a média

mensal foi de apenas R$ 7 milhdes.

Além da queda de faturamento, outro problema ocorrido foi as decis6es administrativas equivocadas para
expansdo dos negdcios, que trouxeram graves consequéncias devido a crise econdmica que se
estabeleceu nos anos seguintes. Em 2013, a Recuperanda deu inicio a uma obra de ampliacdo e
modernizagdo de seu centro administrativo. O total gasto com essa obra de ampliagcdo e atualizacéo foi
de aproximadamente R$ 1,6 milhdo e o dinheiro utilizado foi, integralmente, proveniente de capital

préprio, em que pese poder contar na época com linhas de crédito bancario.

No final de 2016, voltou-se para a expansdo e atualizacdo de sua principal loja. O orcamento previsto
para a empreitada era de vultosos R$ 7 milhdes. Seguindo a sua politica, a deciséo administrativa foi de
realizar a obra com capital proprio, sobretudo porgue no inicio de execugédo da obra os negocios ainda se

revelavam saudaveis.






ORGANOGRAMA

Atualmente, o Supermercado Novo Mundo, apds alteracdes, tem um capital social integralizado de R$

3.330.000,00 divididos da seguinte forma:

SOCIOS %

José Germano dos Santos Loureiro 25,75%

Antonio Carlos dos Santos Loureiro 24,75%
Ana Ldcia dos Santos Loureiro 24,75%
Maria de Fatima Loureiro Cunha 23,75%
José Francisco Viana da Cunha 1%

Os problemas financeiros da empresa se agravaram a partir da recessdo de 2014, com a alta dos juros,
desemprego elevado e inflacdo alta. Especialmente no setor de alimentos foi constatada uma reducgéo do

volume de dinheiro circulante, que prejudicou de maneira notéria o comércio varejista.






FUNCIONARIOS

Abaixo, verifica-se tabela com evolugdo mensal do nimero de funcionarios da Recuperanda:

FUNCIONARIOS






EVOLUCAO PROCESSUAL

EVENTO DATA LEI 11.101/05

Pedido de Recuperac¢édo Judicial

Deferimento do Processamento de RJ

Publicacdo da Decisédo

Publicacéo do Edital / Inicio do prazo de habilitacdes e
divergéncias

Fim do prazo para apresentacao de habilitacdes e
divergéncias

Apresentacdo do Plano de Recuperacao Judicial

Publicacdo da Relacdo de Credores

Prazo final para impugnacao judicial contra a Relagao de
Credores

Prazo final para objecdes ao Plano de RJ

Publicacdo do Edital de Convocacgao para AGC

1° Convocacgéo da AGC (Assembleia Geral de Credores)

22 Convocacéo da AGC e continuagdes

Aprovacéo do Plano de Recuperagdo em AGC

Homologacgéo do Plano de Recuperacéo

19/10/2018

30/10/2018

Nao houve

19/02/2019

07/03/2019

28/12/2018

27/05/2019

06/05/2019

26/06/2019

21/04/2021

13/05/2021

20/05/2021

04/08/2021

27/03/2023

(art. 52 §1°) / (art.
7°,81° e art. 99)

(art. 7, §2°)

(art. 8°)





CREDORES

Apresenta-se quadro-resumo contendo o nimero de credores da Recuperanda. E importante ressaltar

gue o quadro foi produzido a partir da Lista de Credores apresentada pela Recuperanda, a qual pode

sofrer alteracdes no decorrer do processo.

CLASSE VALOR %

CLASSE | R$ 10.706.721,29 18,34%
CLASSE Il R$ 41.018.885,02 70,27%
CLASSE IV R$ 6.647.127,50 11,39%

TOTAL R$ 58.372.733,81 100%

DISTRIBUICAO PERCENTUAL

18,34%

70,27%

BCLASSE| BCLASSEIll BCLASSE IV






ATIVOS DA COMPANHIA

Em processos de Recuperacédo Judicial, € sempre de profundo interesse das partes o conhecimento
acerca da relacédo de ativos que as companhias possuem, visto que sdo importantes indicadores de sua
capacidade de recuperacéo e de honrar compromissos. As tabelas listam de maneira resumida os ativos,
moveis e imdveis, da Recuperanda. As informacdes podem ser encontradas de maneira mais detalhada

no Plano de Recuperagéo apresentado pela mesma.

TABELA DE BENS MOVEIS

Mercedes Benz 1988 R$ 40.000, 00 Mercedes Benz 2012 R$ 85.000,00

Mercedes Benz 1989 R$ 45.000,00 - Mercedes Benz 1986 R$ 70.000,00
Randon 1991 R$ 65.000,00

Mercedes Benz 1991 R$ 60.000,00 -

Mercedes Benz 1987 R$ 35.000,00
Mercedes Benz 1980 R$ 28.000,00
Mercedes Benz 1995 R$ 70.000,00 - Mercedes Benz 1991 R$ 60.000,00

Trator 2012 R$ 140.000,00 Mercedes Benz 1996 R$ 80.000,00

Mercedes Benz 1984 R$ 35.000,00 mwz! Mercedes Benz 1972 R$ 30.000,00

Randon 1990 R$ 60.000,00 s Mercedes Benz 1986 R$ 60.000,00
Randon 1985 R$ 45.000,00 pPAs] Mercedes Benz 2012 R$ 150.000,00
(0] Randon 1985 R$ 45.000,00 Wi Mercedes Benz 2012 R$ 115.000,00

Mercedes Benz 1988 R$ 70.000,00 pw4s] Mercedes Benz 1991 R$ 35.000,00

Mercedes Benz 1999 R$ 70.000,00 mw4e) Carga 2012 R$ 120.000,00

w

Mercedes Benz 1985 R$ 35.000,00 o] Facchini 2012 R$ 85.000,00

IS

Mercedes Benz 1988 R$ 38.000,00 ekl Mercedes Benz 1987 R$ 45.000,00

=
(63}

Mercedes Benz 1990 R$ 60.000,00 ey Scania 1995 R$ 125.000,00

=
(o]

Mercedes Benz 1990 R$ 30.000,00 Mercedes Benz 1997 R$ 70.000,00

Mercedes Benz 1999 R$ 60.000,00 TOTAL R$ 2.161.000,00

=
~

Rl






SITUACAO FISCAL

RESUMO MENSAL FEV/25 MAR/25 ABR/25

Impostos das Operacdes a Recolher R$ 7.879.571,02 R$7.898.161,54 R$7.912.418,34

Impostos Retidos a Recolher R$ 915.681,48 R$ 917.236,04 R$ 919.018,48

TOTAL R$ 8.795.252,50 | R$ 8.815.397,58 | R$ 8.831.436,82

De acordo com a Recuperanda, os débitos fiscais apontados acima estdo sendo discutidos em acdo
judicial. Ressalta também que falta integralizar o pagamento de INSS Empresa e FGTS. Os demais
impostos estdo sendo pagos normalmente.

+»+» Os saldos informados foram retirados na contabilidade.

~

COMPOSICAO PERCENTUAL

10,41%

89,59%

m Impostos das Operacdes a Recolher
B Impostos Retidos a Recolher

Importante destacar que essa Administradora Judicial tomou conhecimento da manifestacdo da
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, de fls. 8971/9013, apontando um passivo fiscal de R$
172.023.579,60, atualizado para R$ 212.836.211,63, conforme disponibilizado no sitio eletrdnico

https://www.listadevedores.pgfn.gov.br/resultado.



https://www.listadevedores.pgfn.gov.br/resultado



INFORMACOES FINANCEIRAS

BALANCO PATRIMONIAL

MAR/25 ABR/25 VARIAGCAO
ATIVO
R$ 44.231.291 R$ 44.085.261 %

CIRCULANTE R$ 7.471.670 R$ 7.538.762 0,90%
DISPONIBILIDADES R$ 1.021.722 R$ 1.029.406 0,75%
REALIZAVEL A CURTO PRAZO R$ 6.449.948 R$ 6.509.355 0,92%

NAO CIRCULANTE R$ 32.531.072 R$ 32.317.950 -0,66%

REALZAVEL A LONGO PRAZO R$ 2.461.688 R$ 2.443.512 -0,74%
INVESTIMENTOS R$ 33.583 R$ 33.583 0,00%
IMOBILIZAGOES R$ 30.035.800 R$ 29.840.855 -0,65%
COMPENSACAO R$ 4.228.549 R$ 4.228.549 0,00%

MAR/25 ABR/25 VARIACAO

%

PASSIVO

CIRCULANTE
FORNECEDORES
EMPRESTIMOS BANCARIOS
EMPRESTIMOS - CONTA GARANTIDA
IMPOSTOS DAS OPERACOES A RECOLHER
IMPOSTOS RETIDOS A RECOLHER
SALARIOS E ENCARGOS TRABALHISTAS
OUTRAS CONTAS A PAGAR
NAO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS
CONTA CORRENTE SOCIOS
PATRIMONIO LiQUIDO
CAPITAL SOCIAL
RESERVAS
LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS
COMPENSACAO

R$ 80.019.711
R$ 29.744.416
R$ 5.651.759
R$ 3.106
R$ 7.898.162
R$ 917.236
R$ 30.759.483
R$ 5.045.550
R$ 16.024.474
R$ 15.044.351
R$ 980.123
R$ (56.041.443)
R$ 3.330.000
R$ 9.224.258
R$ (68.595.701)
R$ 4.228.549

+ Os valores entre parénteses representam resultado negativo.

R$ 44.231.291 R$ 44.085.261

R$ 79.902.812
R$ 29.715.873
R$ 5.651.759
R$ 3.106
R$ 7.912.418
R$ 919.018
R$ 30.667.451
R$ 5.033.186
R$ 16.024.474
R$ 15.044.351
R$ 980.123
R$ (56.070.574)
R$ 3.330.000
R$ 9.224.258
R$ (68.624.832)
R$ 4.228.549

-0,15%
-0,10%
0,00%
0,00%
0,18%
0,19%
-0,30%
-0,25%
0,00%
0,00%
0,00%
0,05%
0,00%
0,00%
0,04%
0,00%





DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO

EXERCICIO

RECEITA BRUTA
RECEITA DE VENDA DE MERCADORIAS
RECEITA DE ALUGUEL
() DEDUCAO DA RECEITA

RECEITA LIQUIDA
(-) CUSTOS GERAIS

RESULTADO BRUTO
(-) DESPESAS OPERACIONAIS

() DESPESA COM VENDAS
(-) DESPESAS COM PESSOAL
() REMUNERACAO P/ SERVICOS PRESTADOS
() DESPESAS GERAIS
() DESPESAS DE LOCACAO
() DESPESAS DE VIAGEM
() DESPESAS COM VEICULOS
() DESPESAS COM DEPRECIACAO E
AMORTIZACAO
(-) DESPESAS TRIBUTARIAS

(-) OUTRAS RECEITAS (DESPESAS)
OPERACIONAIS

RESULTADO OPERACIONAL (EBIT)
RESULTADO FINANCEIRO
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS

() PROVISAO PARA IR E CSLL
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO

R$ 497.482
R$ 141.484
R$ 355.998
R$ (8.195)
R$ 489.287
R$ (101.293)
R$ 387.994
R$ (435.319)
R$ (3.956)
R$ (175.965)
R$ (45.041)
R$ (3.773)
R$ (5.120)

R$ -

R$ (842)

R$ (194.946)

R$ (656)
R$ (5.020)

R$ (47.325)
R$ 43.672
R$ (3.653)
R$ -
R$ (3.653)

INFORMACOES FINANCEIRAS

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

MAR/25 ABR/25

R$ 571.280
R$ 161.348
R$ 409.932
R$ (11.011)
R$ 560.269
R$ (116.101)
R$ 444.168
R$ (505.523)
R$ (1.911)
R$ (206.239)
R$ (84.430)
R$ (3.076)
R$ (5.118)

R$ -

R$ (284)

R$ (194.945)

R$ (395)
R$ (9.126)

R$ (61.355)
R$ 32.537
R$ (28.818)
R$ -
R$ (28.818)

VARIACAO
%
14,83%
14,04%
15,15%
34,36%
14,51%
14,62%
14,48%
16,13%
-51,70%
17,20%
87,45%
-18,48%
-0,03%
0,00%
-66,33%

0,00%

-39,79%
81,79%

29,65%
-25,50%
688,79%
0,00%
688,79%

% Os valores entre parénteses representam resultado negativo.

MARGENS MAR/25 ABR/25 EBITDA MAR/25 ABR/25

BRUTA 79,30% 79,28% (A) EBIT (47.325) (61.355)

EBIT -9,67% -10,95% DEPRECIACAO  (194.946)  (194.945)
EBITDA 30,17% 23,84% (A) - (B) = EBITDA 147.620 133.589
LIQUIDA -0,75% -5,14%

RS

% Margem BRUTA: é calculada através da divisao do Lucro Bruto pela Receita Liquida.

o

% Margem EBIT: é calculada através da divisdo do Lucro Operacional pela Receita Liquida.

RS

» Margem EBITDA: é calculada através da divisdo do EBITDA pela Receita Liquida.

RS

% Margem Liquida: é calculada através da divisdo do Lucro Liquido pela Receita Liquida.

RS

% A margem negativa ndo possui utilidade pratica, mas é interessante observar a magnitude

para se entender a capacidade de recuperacéo da empresa.






INFORMACOES FINANCEIRAS

FLUXO DE CAIXA

FLUXO DE CAIXA JAN/25 FEV/25 MAR/25 ABR/25

Recebimentos de Vendas R$ 61.842 R$ 55.993 R$ 71.620 R$ 82.448

Aluguel Recebido R$ 141.877 R$ 141.877 R$ 271.218 R$ 193.958

Outros Recebimentos R$ 242.240 R$ 132.507 R$ 143.864 R$ 197.798

Recebimento Cartdes R$ 52.757 R$ 51.433 R$ 69.064 R$ 71.306
Empréstimos Sa6cios R$ - R$ - R$ - R$ -
Resgate Judicial Cred. Classe | R. J. R$ 1.463.150 R$ - R$ - R$ -

TOTAL DAS ENTRADAS R$ 1.961.866 R$ 381.809 R$ 555.766 R$ 545.510

Fornecedores. R$ (194.805) R$ (157.574) R$ (154.404) R$ (186.783)
Folha de Pagto R$ (91.558) R$ (69.682) R$ (89.255) R$ (73.449)
INSS. R$ (29.280) R$ (29.934) R$ (30.181) R$ (31.587)
FGTS R$ (18.188) R$ (6.684) R$ (13.450) R$ (7.046)
Pensao R$ (347) R$ (364) R$ (364) R$ (382)
Férias R$ (8.149) R$ (6.934) R$ (13.693) R$ (7.266)
Rescisdes R$ (8.101) R$ (1.459) R$ (6.581) R$ (1.459)
13° Salario R$ - R$ - R$ - R$ -
Vale Transporte R$ (9.233) R$ (8.060) R$ (8.509) R$ (9.668)
Aluguel R$ - R$ - R$ - R$ -
Energia Elétrica R$ (8.485) R$ - R$ (4.267) R$ (5.085)
Telefone R$ (85) R$ - R$ (35) R$ (30)
IPTU R$ (2.555) R$ (2.555) R$ (11.752) R$ (11.752)
Seguro R$ - R$ - R$ - R$ -
Outros Pagamentos R$ (21.668) R$ (16.970) R$ (12.193) R$ (17.122)
Funrural R$ (336) R$ (279) R$ (210) R$ (298)
IRRF S/Folha R$ (2.216) R$ (2.009) R$ (2.099) R$ (3.077)
IRRF S/Aluguel R$ - R$ - R$ - R$ -
IRRF S/Senicos R$ (345) R$ (345) R$ (361) R$ (521)
CSRF R$ (1.085) R$ (1.086) R$ (1.137) R$ (1.633)
ICMS R$ (5.524) R$ (5.526) R$ (6.765) R$ (6.245)
PIS R$ (606) R$ - R$ - R$ (2.695)
COFINS R$ - R$ - R$ - R$ -
CSLL R$ - R$ - R$ - R$ -
IRPJ R$ - R$ - R$ - R$ -
ISS R$ (107) R$ (30) R$ (139) R$ (41)
Pagamento Empréstimos Socios R$ - R$ - R$ - R$ -
Bloqueio Judicial R$ - R$ - R$ - R$ -
PROCESSOS TRABALHISTAS RJ R$ - R$ - R$ - R$ -
CREDORES CLASSE | RJ R$ (92.378) R$ (94.814) R$ (157.035) R$ (173.054)
CREDORES CLASSE Il RJ R$ (15.000) R$ (15.000) R$ (13.845) R$ (12.135)
Depésito Judicial BB Cred. Classe | R. J. R$ (1.463.150) R$ - R$ - R$ -

TOTAL DAS SAIDAS R$ (1.973.200) R$ (419.302) R$ (526.273) R$ (551.327)

R$ (11.334) R$ (37.493) R$ 29.493 R$ (5.817)

FLUXO DE CAIXA: refere-se ao fluxo do dinheiro no caixa da empresa, ou seja, a0 montante de

caixa recebido e gasto por uma empresa durante um periodo de tempo.

% Os valores entre parénteses representam resultado negativo.

|-






INFORMACOES FINANCEIRAS

INDICES ANALITICOS

RECEITA BRUTA

R$ 567.594 R$ 571.280
R$600.000 R$ 497.482

R$ 500.000 R$ 453.110
R$ 400.000
R$ 300.000
R$ 200.000
R$ 100.000

R$ (100.000)
JAN/25 FEV/25 MAR/25 ABR/25

‘ BRECEITA BRUTA| R$567.594 = R$453.110 | R$497.482 @ R$571.280
‘ VARIAGAO - -20,17% 9,79% 14,83%

RECEITA: representa o total do valor auferido pelas vendas de produtos, mercadorias ou prestacao
de servico da empresa. Em outras palavras, € o faturamento do negécio. Umas das importancias da
receita é para a empresa se preparar para eventuais sazonalidades em seus resultados e identificar

niveis eficazes de quanto precisa vender para gerar resultados liquidos positivos.






INFORMACOES FINANCEIRAS

INDICES ANALITICOS

R$ 600.000
R$ 500.000
R$ 400.000
R$ 300.000
R$ 200.000
R$ 100.000

RECEITAX CUSTOS

R$ 560.364 R$ 560.269

J RS 446039j87

R$ 89.231 R$ 78.730 R$ 101.293 R$ 116.101
84,08% 82,35% 79,30% 79,28%

JAN/25 FEV/25 MAR/25 ABR/25

OCUSTOS ®RECEITA LIQUIDA

RECEITA X CUSTO: o gréfico realiza uma analise comparativa da Receita Liquida com os Custos. Os

valores percentuais representam o saldo remanescente (em porcentagem) da Receita apés deducao

dos Custos da Recuperanda.






INFORMACOES FINANCEIRAS

INDICES ANALITICOS

RESULTADO LIQUIDO

R$ 100.000
- i - 4

R$ (100.000) RS (60.005) R$ (3.653) R$ (28.818)
R$ (200.000)

R$ (300.000)

R$ (400.000)

R$ (500.000)

R$ (600.000)

R$ (700.000)

R$ (800.000) RS (703.666)

R$ (900.000)

JAN/25 FEV/25 MAR/25 ABR/25
ERESULTADO R$(703.666) R$ (60.005) = R$ (3.653) R$ (28.818)

VARIACAO - -91,47% -93,91% 688,79%

RESULTADO: é o saldo que se obtém ap0s realizar todos os descontos obrigatérios de uma

companhia.

®,

+ Os valores entre parénteses representam resultado negativo.






INFORMACOES FINANCEIRAS

INDICES DE LIQUIDEZ

INDICES DE LIQUIDEZ FEV/25 MAR/25 ABR/25

LIQUIDEZ IMEDIATA 0,01
LIQUIDEZ CORRENTE 0,09
LIQUIDEZ SECA 0,08
LIQUIDEZ GERAL 0,10

LEGENDA:

0,01
0,09
0,08
0,10

0,01
0,09
0,08
0,10

* Liquidez Imediata = Consiste na divisdo entre as Disponibilidades e o Passivo Circulante.

» Liquidez Corrente = Consiste na divisdo entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante.

* Liguidez Seca = Consiste na divisdo entre o (Ativo Circulante - Estoques) e o Passivo

Circulante.

Liquidez Geral = Consiste na divisdo entre o Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo e

o Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante.

Os indices podem ser interpretados conforme descrito abaixo:
* Maior que 1: resultado que demonstra que a companhia é capaz de honrar todas as suas

obrigacdes e deveres.

Se igual a 1: resultado que demonstra que a companhia tem capacidade de honrar o valor
exatamente igual aos seus deveres e obrigacoes.

Se menor que 1: ndo ha capacidade financeira suficiente para honrar seus deveres e

obrigacdes, se liquidada neste momento.






INFORMACOES FINANCEIRAS

RECEITA LIQUIDA MEDIA ANUAL

O grafico abaixo representa a Receita Liquida Média dos ultimos 4 (quatro) anos, exceto no ano de 2025

em que se apresenta a média até o més de competéncia deste relatorio.

RECEITALIQUIDA MEDIA

R$ 800.000
R$ 700.000
R$ 600.000 R$ 488,508 RS 513.990

R$500.000 Rg402.395 R$432.148
R$ 400.000
R$ 300.000
R$ 200.000
R$ 100.000

R$ (100.000)
2022 2023 2024 ABR/25

‘ BRECEITA LIQUIDA MEDIA  R$ 402.395 | R$ 432.148  R$ 488.598 R$ 513.990
VARIACAO -43,91% -37,66% 7,39% 13,06%






INFORMACOES FINANCEIRAS

QUADRO RESUMO

O quadro abaixo apresenta, de forma resumida, os principais dados financeiros da Recuperanda e suas

variagdes numéricas dentro do intervalo analisado.

INFORMAGCOES RELEVANTES FEV/25 MAR/25 ABR/25

RECEITA LIQUIDA R$ 446.039 R$ 489.287 R$ 560.269
RESULTADO LiQUIDO R$ (60.005) R$ (3.653) R$ (28.818)
PATRIMONIO LiQUIDO R$ (56.037.790) R$ (56.041.443) R$ (56.070.574)

EBITDA R$ 92.241 R$ 147.620 R$ 133.589

MARGEM LIQUIDA -13,45% -0,75% -5,14%

% Os valores entre parénteses representam resultado negativo.

LEGENDA:

» Receita Liquida: também conhecida como receita de bens e/ou servicos, sdo as vendas

subtraidas das devolucdes e vendas canceladas, descontos concedidos incondicionalmente e
Impostos e contribuicbes sobre as vendas.

Resultado Liquido: saldo contabil final do periodo analisado.

Patriménio Liquido: representa os valores aportados pelos sécios (capital social), acrescidos dos
resultados acumulados pela empresa, excluindo as distribuicbes de dividendos e JCP.

Ebitda: é a sigla de “earnings before interest, taxes, depreciation and amortization”, que significa
“Lucro antes juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo”, em portugués. Indica propriamente o
quanto a empresa gera de caixa das suas atividades operacionais.

Margem Liquida: Lucro Liquido/ Receita Liquida — seria a relevancia do lucro em relacao a receita

liquida.






INFORMACOES FINANCEIRAS

ANALISE DO ENDIVIDAMENTO

O quadro abaixo apresenta, de forma resumida, os principais dados financeiros da Recuperanda e suas

variagdes numéricas dentro do intervalo analisado.

COMPETENCIA FEV/25 MAR/25 ABR/25

DISPONIBILIDADES R$ 1.007.919 R$ 1.021.722 R$ 1.029.406
DIVIDA BRUTA R$ 20.699.216 R$ 20.699.216 R$ 20.699.216
DIVIDA LIQUIDA R$ 19.691.296 R$ 19.677.494 R$ 19.669.809

DIVIDA LIQUIDA/EBITDA 213,48 133,30 147,24

LEGENDA:
» Caixa e Equivalentes: sdo as reservas financeiras disponiveis, que podem ser acessadas
imediatamente. Isto €, dinheiro em caixa, aplicagbes financeiras de curto prazo, titulos e valores

imobiliarios de curto prazo. Fonte: Balango Patrimonial.

Divida Bruta: representada pelos empréstimos e financiamentos bancarios (de curto e longo

prazo).

Divida Liquida: (Divida Bruta — Caixa) — seria a divida bruta da empresa subtraindo o Caixa e
Equivalentes.

Divida Liquida / Ebitda: € o multiplicador do nimero de EBITDA necessario para quitagéo integral
da divida liquida.

“-”: representa um prejuizo apresentado no periodo, impossibilitando o calculo do indice.






INFORMACOES FINANCEIRAS

PLANILHAS DE ALUGUEIS

Além das atividades voltadas a comercializacado de produtos no varejo, a Recuperanda também obtém
receita por meio da locacéo de parte de seus pontos comerciais a terceiros. A estratégia tem priorizado a
cessdo de espacos para outras empresas do mesmo segmento, assegurando a Novo Mundo uma receita
recorrente composta por um valor fixo de aluguel, acrescido de um percentual sobre as vendas

realizadas pelo locatario.

A seguir, apresenta-se o detalhamento das unidades atualmente alugadas.

LOJAS ALUGADAS - NOVO MUNDO

RUA ARTUR RODRIGUES LOIVOS - PIABETA - MAGE R$ -
RUA PARANA - CENTRO - MESQUITA R$ 81.840
RUA TOMAZ FONSECA - COMENDADOR SOARES - NOVA IGUACU R$ 25.836
ESTRADA DA MINEIRA - AREIA BRANCA- BELFORD ROXO R$ 5.406
ESTRADA MARECHAL ALENCASTRO - RICARDO DE ALBUQUERQUE - RJ R$ 20.211
RUA VEREADOR MARINHO HEMETERIO OLIVEIRA - CENTRO - QUEIMADOS R$ 52.080
TOTAL R$ 185.373
ROYALTIES (1.30 FATURAMENTO LOJA)
RUA ARTUR RODRIGUES LOIVOS - PIABETA - MAGE R$ 156.980
RUA TOMAZ FONSECA - COMENDADOR SOARES - NOVA IGUACU R$ -
RUA VEREADOR MARINHO HEMETERIO OLIVEIRA - CENTRO - QUEIMADOS R$ -
RUA CORONEL MONTEIRO DE BARROS - AUSTIN - NOVA IGUACU R$ 40.818

TOTAL R$ 197.798
TOTAL GERAL R$ 383.171

.





PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL

O Plano de Recuperac¢éo Judicial, votado e aprovado em segunda convocacdo de Assembleia Geral de
Credores, realizada em 04 de agosto de 2021, restou homologado aos autos deste feito de soerguimento
em 27 de marco de 2023, apds findo o efeito suspensivo dos Agravos de Instrumento interpostos pelo

Estado do Rio de Janeiro.

Participaram do conclave 148 credores, representantes de 41,40% do valor do crédito total submetido a
Recuperacao Judicial, distribuidos em 126 credores da Classe |, trabalhista, e 22 credores da Classe lll,

quirografaria. Nao houve comparecimento de credores da Classe IV, Microempresas.
ApOs a fase de credenciamento, o Administrador Judicial passou a ordem do dia, qual seja a votagdo do

Plano de Recuperacéo Judicial, o que restou aprovado por 100% dos credores trabalhistas e 91,67% dos

credores quirografarios, de acordo com seus respectivos critérios de votagéao.

VOTACAQ - CLASSE |

B Aprovacdo BRejeicdo

VOTACAQO — CLASSE Il
8%

HAprovacdo MERejeicao






PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL

Com a homologacgdo do Plano, em 27 de margo de 2023, teve inicio o prazo da Recuperanda para
pagamento dos credores nas formas apresentadas, as quais informamos a seguir, de forma que possa se

conceder maior publicidade aos credores dos meios de pagamento pelos quais podem optar.

As informagbes de dados bancarios para pagamento devem ser encaminhadas para

cadastrocredoresri@novomundosupermercados.com.br.

A conta bancéaria fornecida deve ser a do préprio credor. Em caso de requerimento de pagamento em

conta bancéria que néo seja a do proprio credor, devera o credor obter autorizacéo judicial para tal.

Demais informa¢Bes podem ser encontradas no website desta administracdo judicial

https://k2consultoria.com/novo-mundo.



mailto:cadastrocredoresrj@novomundosupermercados.com.br
https://k2consultoria.com/novo-mundo



PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL

OPCOES DE PAGAMENTO A CLASSE |

Classe |

A.

Recebimento de 100% (cem por cento) do valor do crédito reconhecido no quadro geral de credores

em até 18 (dezoito) meses, a contar da publicacdo da r. decisdo que homologar o Plano de

Recuperacao Judicial.

Recebimento de 50% (cinquenta por cento) do valor do crédito reconhecido no quadro geral de

credores em até 06 (seis) meses, a contar da publicacdo da r. decisdo que homologar o Plano de

Recuperacao Judicial.






PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL

OPCOES DE PAGAMENTO A CLASSE Il

Classe lll

A. Com deségio de 80% (oitenta por cento) sobre o valor do crédito reconhecido no quadro geral de

credores e liquidacdo do saldo dai apurado em até 102 (cento e dois) meses, apds 18 (dezoito)
meses de caréncia, através de parcelas mensais e sucessivas, a contar da publicacdo da r. deciséo
gue homologar o Plano de Recuperacao Judicial. A apuragcédo e pagamento desta modalidade levardo
em consideracéo, para fins de atualizacéo, a taxa de TR mais juros de 1,00% (um por cento) ao ano,
a qual incidird a partir da publicacdo da decisdo homologatéria do presente Plano, até o efetivo

pagamento.

Com desagio de 85,5% (oitenta e cinco virgula cinco por cento) sobre o valor do crédito reconhecido
no quadro geral de credores e liquidacdo do saldo dai apurado em até 30 (trinta) meses, através de
parcelas mensais iguais e sucessivas, a contar da publicacdo da r. decisdo que homologar o Plano

de Recuperacao Judicial.

Recebimento em parcela Unica de até R$ 5.000,00 (cinco mil reais), limitada ao valor do crédito
reconhecido no quadro geral de credores, a ser paga em até 04 (quatro) meses, a contar da

publicacéo da r. decisdo que homologar o Plano de Recuperacao Judicial.

Recebimento em parcela Unica de até R$ 7.500,00 (sete mil e quinhentos reais), limitada ao valor do
crédito reconhecido no quadro geral de credores, a ser paga em até 06 (seis) meses, a contar da

publicacéo da r. decisdo que homologar o Plano de Recuperacéo Judicial.






PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL

OPCOES DE PAGAMENTO A CLASSE IV

Classe IV

A. Com deségio de 80% (oitenta por cento) sobre o valor do crédito reconhecido no quadro geral de
credores e liquidacdo do saldo dai apurado em até 102 (cento e dois) meses, apds 18 (dezoito)
meses de caréncia, através de parcelas mensais e sucessivas, a contar da publicacdo da r. deciséo
gue homologar o Plano de Recuperacao Judicial. A apuragcédo e pagamento desta modalidade levardo
em consideracéo, para fins de atualizacéo, a taxa de TR mais juros de 1,00% (um por cento) ao ano,
a qual incidird a partir da publicacdo da decisdo homologatéria do presente Plano, até o efetivo

pagamento.

B. Recebimento em parcela Unica de até R$ 5.000,00 (cinco mil reais), limitada ao valor do crédito
reconhecido no quadro geral de credores, a ser paga em até 18 (dezoito) meses, a contar da

publicacéo da r. decisdo que homologar o Plano de Recuperac¢ao Judicial.






PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL

CUMPRIMENTO DO PLANO (2023)

Com a homologacédo do plano, a Recuperanda vem coordenando esfor¢cos para pagamento dos créditos

de sua relagéo de credores, com o seguinte dispéndio mensal, conforme relacionado abaixo:

VALORES PAGOS 2023

Classe |

= R$ 37.500,00

Classe Il -
Classe IV

Classe |
Classe ll R$ 7.500,00 R$ 7.500,00 - -

Classe IV

As informacdes sobre pagamentos de credores foram fornecidas pela prépria Recuperanda, através de

seus patronos, havendo informado a transferéncia de valores para 07 credores da Classe lll, os quais

aderiram a modalidade de pagamento “D”.






PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL

CUMPRIMENTO DO PLANO (2024)

No segundo ano de cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial, a Recuperanda segue com o

pagamento dos credores devidamente cadastrados, na forma da clausula 12.2 de seu Plano de

Recuperacao Judicial homologado.

VALORES PAGOS 2024

R$ 7.500,00 R$ 12.500,00
R$ 7.500,00 = = R$ 15.000,00 R$ 15.000,00 R$ 15.000,00

Classe |
Classe llI
Classe IV

7.500,00 _— R$ 15.000,00 | R$ 22.500,00 | R$ 27.500,00

Classe | R$ 35.461,90 R$ 42.754,81 R$ 59.071,99 R$ 63.284,94 R$ 34.686,50 R$ 94.613,14
Classelll R$ 15.000,00 R$ 6.029,30 R$ 2.738,84 R$ 24.987,49 R$ 6.000,00 R$ 15.000,00

Classe IV

50.461,90 | R$ 48.784,11 | RS 61.810,83 | R$ 88.272,43 | R$ 40.686,50 | R$ 109.613,14

Até a presente data, a Recuperanda informou o pagamento de 19 credores da Classe |, além de 8
credores da Classe lll, frisando que (i) o pagamento de alguns dos credores esta sendo realizado em
depésito em dinheiro, em razdo da existéncia de penhoras sobre sua conta bancéria (ii) muitos credores

vém requerendo seus pagamentos, sem todavia proceder o correto tramite de cadastro para recebimento.

Por oportuno, encaminhamos enderec¢o de nosso sitio eletrénico https://k2consultoria.com/novo-mundo

onde constam as informac®es para cadastro.



https://k2consultoria.com/novo-mundo



PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL

CUMPRIMENTO DO PLANO (2025)

No terceiro ano de cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial, a Recuperanda informou ter iniciado

0 pagamento dos credores devidamente cadastrados, na forma de seu Plano de Recuperacdo Judicial

homologado.

VALORES PAGOS 2025

R$ 1.734.285,19 R$ 43.076,08 R$ 157.034,57 R$ 173.053,72 R$ 169.839,83 R$ 153.983,26

Classe |
R$ 15.000,00 R$ 6.000,00 R$ 13.845,00 R$ 12.135,00 R$ 12.000,00 R$ 12.681,55

Classe Il
Classe IV

R$ 1.749.285,19 | R$ 49.076,08 | R$ 170.879,57 | R$ 185.188,72 | R$ 181.839,83 | R$ 166.664,81

Classe | R$ 206.237,91 R$ 70.835,64
Classe llI R$ 10.500,00 R$ 9.000,00 - - - -
Classe IV






COMENTARIOS

RELEVANTES (1/4)

A Recuperanda continua adotando o modelo de negdcios que prioriza a locagdo de seus pontos
comerciais para exploragdo por outra bandeira do setor, assegurando receita fixa por meio de aluguéis,
além de um percentual sobre o faturamento das lojas, a titulo de royalties. A Administradora Judicial

segue acompanhando essa estratégia por meio de visitas e reunides periédicas com os responsaveis.

Em abril de 2025, a Novo Mundo apresentou leve retracao de 0,33% no Ativo Total, que passou de R$
44.231.291 em margo para R$ 44.085.261. Apesar da variacdo negativa no consolidado, o Ativo
Circulante cresceu 0,90%, alcangando R$ 7.538.762, impulsionado principalmente pelo aumento de
0,92% no Realizavel a Curto Prazo (R$ 6.509.355) e de 0,75% nas Disponibilidades, que atingiram R$
1.029.406. Esse movimento sugere uma leve melhora na liquidez de curto prazo da companhia. Por outro
lado, o Ativo N&o Circulante apresentou queda de 0,66%, fechando o més em R$ 32.317.950. A principal
variagdo ocorreu nas Imobilizacdes, que cairam 0,65%, passando de R$ 30.035.800 para R$ 29.840.855.
Também houve reducdo de 0,74% no Realizavel a Longo Prazo, que recuou para R$ 2.443.512,

mantendo a tendéncia de leve depreciacdo dos ativos de longo prazo.

No Passivo, o grupo Passivo Circulante recuou 0,15%, encerrando o més em R$ 79.902.812, com
destaque para a queda em Saldrios e Encargos Trabalhistas (-0,30%), que passou para R$ 30.667.451, e
em Outras Contas a Pagar (-0,25%). As contas de Fornecedores também apresentaram leve reducao de
0,10%, totalizando R$ 29.715.873. Por outro lado, as obrigagdes fiscais continuaram em elevacdo: os
Impostos das Operagfes a Recolher subiram 0,18%, atingindo R$ 7.912.418, e os Impostos Retidos a
Recolher aumentaram 0,19%, para R$ 919.018. O Passivo Nao Circulante manteve-se estavel em R$
16.024.474, sem alterac@o nos valores de Empréstimos (R$ 15.044.351) e Conta Corrente com Socios
(R$ 980.123). Ja o Patrimdnio Liquido apresentou nova ampliacdo do saldo negativo, que passou de R$
(56.041.443) para R$ (56.070.574), variacdo de 0,05%, reflexo do aumento no saldo de Prejuizos
Acumulados, que atingiu R$ (68.624.832).






COMENTARIOS

RELEVANTES (2/4)

Com base na Demonstracéo do Resultado do Exercicio de abril de 2025, a Novo Mundo apresentou um
crescimento de 14,83% na Receita Bruta, que passou de R$ 497.482, em mar¢o, para R$ 571.280. Esse
desempenho foi impulsionado tanto pelo aumento na Receita de Venda de Mercadorias (R$ 161.348,
+14,04%) quanto pela elevacéo na Receita de Aluguel, que atingiu R$ 409.932, um avanco de 15,15% no
més. Apesar do crescimento de 34,36% nas deduc¢des da receita, a Receita Liquida apresentou variagdo

positiva de 14,51%, fechando em R$ 560.269.

O Resultado Bruto também apresentou melhora, passando de R$ 387.994 para R$ 444.168 (+14,48%),
mesmo com 0 aumento nos Custos Gerais, que subiram de R$ 101.293 para R$ 116.101 (+14,62%). No
entanto, o desempenho operacional foi negativamente impactado pelo avango das Despesas
Operacionais, que cresceram 16,13%, alcancando R$ 505.523. Dentre as principais variagfes estao:
Despesas com Pessoal, que passaram de R$ 175.965 para R$ 206.239 (+17,20%), e Remuneragao por
Servicos Prestados, que teve aumento de 87,45%, saltando de R$ 45.041 para R$ 84.430. As Outras
Despesas Operacionais também subiram, de R$ 5.020 para R$ 9.126 (+81,79%). Algumas despesas
apresentaram reducao, como as Despesas com Vendas (queda de 51,70%) e Despesas com Veiculos
(queda de 66,33%), o que atenuou parcialmente o aumento geral de custos. As Despesas com
Depreciagdo e Amortizagcdo se mantiveram praticamente estaveis em R$ 194.945.0 aumento nas
despesas fez com que o Resultado Operacional (EBIT) registrasse maior prejuizo, saindo de R$ (47.325)

em marco para R$ (61.355) em abril, ou seja, mais de 29%.

O Resultado Financeiro, que havia sido positivo em marco, de R$ 43.672, recuou para R$ 32.537, uma
queda de 25,50%. Com isso, o Resultado Antes dos Impostos ampliou seu déficit, passando de R$
(3.653) para R$ (28.818) — um aumento de 688,79% no prejuizo. Como nao houve provisdo para IR e
CSLL no més, o Resultado Liquido do Periodo foi negativo em R$ 28.818, confirmando o impacto do

aumento das despesas sobre a rentabilidade do més, mesmo com a evolugéo das receitas.






COMENTARIOS

RELEVANTES (3/4)

Com base nas informagdes do Fluxo de Caixa do més de abril de 2025, observa-se que a empresa Novo
Mundo registrou um total de R$ 545.510 em entradas, resultado da soma de receitas com Recebimentos
de Vendas (R$ 82.448), Aluguel Recebido (R$ 193.958), Outros Recebimentos (R$ 197.798) e
Recebimento via Cartdes (R$ 71.306). Embora o valor seja levemente inferior ao observado em margo
(R$ 555.766), os dados apontam para uma manuten¢do da capacidade de geracao de caixa operacional
da companhia. Por outro lado, as saidas totais alcangcaram R$ 551.327, representando um pequeno
acréscimo de 4,76% em relacdo ao més anterior. Os principais desembolsos se concentraram nas linhas
de Fornecedores (R$ 186.783), Folha de Pagamento (R$ 73.449) e Credores Classe | da Recuperacao
Judicial (R$ 173.054).

Houve também aumento em despesas trabalhistas e fiscais, como INSS (R$ 31.587), IRRF S/Folha (R$
3.077) e ICMS (R$ 6.245), além da continuidade de obrigag6es como FGTS (R$ 7.046) e Vale Transporte
(R$ 9.668). O pagamento de impostos retidos e encargos evidencia a regularidade no cumprimento de
obrigacdes acessorias, ainda que impactem o fluxo mensal. Dessa forma, o saldo operacional do més foi
negativo em R$ 5.817, contrastando com o superavit de R$ 29.493 registrado em margo. Apesar da leve
retracdo, o saldo final de caixa se manteve estavel, passando de R$ 911.747 para R$ 905.930, o que
indica que a empresa vem buscando equilibrar entradas e saidas com relativo controle, mesmo diante de

obrigacdes representativas relacionadas a folha de pagamento, fornecedores e a recuperagéo judicial.

Em abril de 2025, a Novo Mundo apurou um total de R$ 383.171 em receitas com iméveis comerciais. As
lojas alugadas geraram R$ 185.373, com destaque para a unidade da Rua Parana — Mesquita, que

sozinha arrecadou R$ 81.840, seguida da Rua Vereador Marinho — Queimados, com R$ 52.080.

Ja os royalties, calculados sobre o faturamento das lojas, somaram R$ 197.798, sendo a maior parte

oriunda da unidade de Piabeta — Magé, com R$ 156.980.






COMENTARIOS

RELEVANTES (4/4)

Os indices de liquidez mantiveram-se nos mesmos niveis dos meses anteriores, sem apresentar
evolucdo. A Liquidez Imediata permaneceu em 0,01, indicando que os recursos disponiveis em caixa
ainda séo insuficientes para cobrir até 1% das obriga¢des imediatas. A Liquidez Corrente e a Liquidez
Seca mantiveram-se em 0,09 e 0,08, respectivamente, apontando restricdo na capacidade de pagamento
no curto prazo, mesmo desconsiderando estoques. Ja a Liquidez Geral ficou em 0,10, refletindo

igualmente a baixa estrutura de capital da empresa frente a todas as obrigacdes exigiveis.

A andlise de endividamento referente a abril de 2025 mostra uma leve melhora nas disponibilidades, que
atingiram R$ 1.029.406, o maior valor do trimestre. Apesar disso, a Divida Bruta permaneceu estavel em
R$ 20.699.216, resultando em uma Divida Liquida de R$ 19.669.809. O indicador Divida Liquida/EBITDA
fechou o0 més em 147,24, indicando que, mesmo com pequena variacdo positiva em relacdo a margo
(133,30), a empresa ainda levaria um tempo consideravel de geracao operacional para quitar seu

endividamento liquido — vale destacar que esse indice refere-se a nimeros mensais.

A Receita Liquida Média apresentou evolugdo positiva ao longo dos ultimos anos, evidenciando um
cenario de recuperacdo. Em 2022, o valor médio foi de R$ 402.395, passando para R$ 432.148 em 2023,
com variagdo de 7,39% em 2024, atingindo R$ 488.598. Em abril de 2025, a média chegou a R$ 513.990,
refletindo um crescimento adicional de 13,06% em relacdo ao ano anterior. Esses resultados mostram
tendéncia de melhora consistente no desempenho financeiro da companhia, apés os impactos
enfrentados em periodos anteriores, como indicado pelas quedas de 43,91% em 2022 e 37,66% em

2023.






CONSIDERACOES FINAIS

Esse Administrador Judicial ressalta que as todas as informacdes acima foram fornecidas pela

Recuperanda.

Dessa forma, sendo isso 0 que se cumpria, esse Administrador Judicial permanece a disposicdo desse

MM. Juizo.
Jodo Ricardo Uchda Viana Henrique Santos Viana
CORECON n° 17.382 CORECON n° 27.036
Daniela Santos Viana Leonardo Gongalves Pedrosa
OAB/RJ n° 221.083 CRC/RJ n°129.518

André B. de Castro Fernandes

Administrador

K2 CONSULTORIA ECONOMICA
Rua Primeiro de Marco, 23, 142 andar

Centro, Rio de Janeiro — RJ






