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Processo n2 0096797-89.2018.8.19.0038

K2 CONSULTORIA ECONOMICA, nomeada Administradora Judicial, representada pelo sécio JOAO RICARDO UCHOA VIANA,
economista, inscrito no CORECON/RJ 17.382, nos autos da recuperacao judicial de SUPERMERCADOS NOVO MUNDO LTDA
vem, com o devido respeito, a presenca de Vossa Exceléncia, em atendimento ao Art. 22, inciso Il, “c” da Lei 11.101/2005,

apresentar o RELATORIO MENSAL DAS ATIVIDADES DOS DEVEDORES, nos termos apresentados a seguir.






A K2 Consultoria Econdmica (“K2 Consultoria”), nomeada no processo de Recuperacdao Judicial da empresa
SUPERMERCADOS NOVO MUNDO LTDA, vem respeitosamente, apresentar o Relatdorio Mensal de Atividades do Devedor

(“Relatdrio Mensal”).

As informacOes apresentadas neste relatorio mensal foram fornecidas pela administracdo da Recuperanda.
Ressaltamos que este auxiliar nao é o responsavel pela elaboragcao dos numeros contabeis das empresas e nao realizou trabalho
de auditoria independente. Entretanto, de acordo com o artigo 22 da Lei n? 11.101/2005, esta Administradora Judicial vem
realizando visitas periddicas nos estabelecimentos relacionados a Recuperanda, solicitando documentos, informacdes e

esclarecimentos relevantes em busca de uma acuracia nos nimeros apresentados.

Diante do exposto, este relatério mensal tem o objetivo de informar sobre a atual posicdo financeira/econémica da
Recuperanda. A Recuperanda é responsavel pelas informacdes contabeis, financeira e econdmica. Cabe ressaltar também que as

informacdes estdo sujeitas a alteracdes, pois os nimeros apresentados nao foram auditados.
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HISTORICO

Os Supermercados Novo Mundo nasceram da fusao de duas empresas, no longinquo ano de 1968: Mercadinho
Novo Mundo, fundada em 1962, com a Cerealista Iguacuana, fundada em 1958. Na época, a empresa ja possuia 1 depdsito e

4 lojas em Nova lguacu e, ao longo das décadas seguintes, demonstrou-se um empreendimento de enorme sucesso.

No ano de 1982, Joaquim Loureiro possuia 98% do capital social da empresa, enquanto José Germano dos Santos
Loureiro e José Francisco Viana da Cunha tinham 1% cada. Passados 5 anos, o quadro se altera para que as cotas fossem
distribuidas da seguinte forma: Antonio Carlos dos Santos Loureiro; Ana Lucia dos Santos Loureiro; Maria de Fatima dos
Santos Loureiro Vianna, cabendo a cada um deles 5%; José Germano aumenta sua participacdao para 6% e Joaquim Loureiro

passa a ter 78%.

A empresa continuou seu crescimento nas décadas seguintes, chegando em 2008 ao seu apice de expansao com a
abertura da 172 filial. Contudo, devido a crise econdmica que o pais vem passando, atualmente a rede se viu obrigada a

fechar algumas de suas filiais, ainda que temporariamente.






Pagina

qu %,
F 3,
5 2
V 4 g 3
S, &
Baco Eletron

O Supermercado Novo Mundo apds alteracbes, atualmente, tem um capital social integralizado de RS

3.330.000,00 divididos da seguinte forma:

JOSE GERMANO DOS SANTOS LOUREIRO 25,75%

ANTONIO CARLOS DOS SANTOS LOUREIRO 24,75%
ANA LUCIA DOS SANTOS LOUREIRO 24,75%
MARIA DE FATIMA LOUREIRO CUNHA 23,75%
JOSE FRANCISCO VIANA DA CUNHA 1%

Os problemas financeiros da empresa se agravaram a partir da recessao de 2014, com a alta dos juros,
desemprego elevado e inflacdo alta. Especialmente no setor de alimentos foi constatada uma reducao do volume de dinheiro

circulante, o que prejudicou de maneira notdria o comércio varejista.






HISTORICO -

Causas da Crise%wes

Conforme informacdo constante na peticdo inicial, a Novo Mundo registrou faturamento de cerca de RS 375
milhdes em 2016 (média mensal de RS 31 milhdes) e aproximadamente RS 290 milhdes em 2017 (média mensal de RS 24

milhdes). Em 2018, considerando apenas os 8 (oito) primeiros meses, a média mensal foi de apenas RS 7 milhdes.

Além da queda de faturamento, outro problema ocorrido foram as decisGes administrativas equivocadas para
expansao dos negdcios, que trouxeram graves consequéncias devido a crise econdmica que se estabeleceu nos anos
seguintes. Em 2013, a Recuperanda deu inicio a uma obra de ampliacdo e modernizacdo de seu centro administrativo. O total
gasto com essa obra de ampliacdo e atualizacdo foi de aproximadamente RS 1,6 milhdo e o dinheiro utilizado foi,

integralmente, proveniente de capital proprio, em que pese, poder contar na época com linhas de crédito bancario.

No final de 2016, voltou-se para a expansao e atualizacdo de sua principal loja. O orcamento previsto para a
empreitada era de vultosos RS 7 milh&es. E seguindo a sua politica, a decisdo administrativa foi de realizar a obra com capital
proprio, sobretudo porque no inicio de execucdao da obra os negdcios se revelavam ainda saudaveis. A rede cumpria
pontualmente com obrigacdes decorrentes de contratos bancarios, os quais representam, atualmente, um passivo de RS 15

milhoes.






Em processos de Recuperacao Judicial, é
sempre de profundo interesse das partes o
conhecimento acerca da relagao de ativos os quais
as companhias possuem, visto que sao importantes
indicadores de sua capacidade de recuperacao e de
honrar compromissos. As tabelas listam de maneira
resumida os ativos moveis operacionais e veiculos
da Recuperanda. As informagbGes podem ser
encontradas de maneira mais detalhada no Plano

de Recuperagdo apresentado pela mesma.
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n RANDON
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¥ MERCEDES BENZ

¥ MERCEDES BENZ

{3 MERCEDES BENZ
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1991
1991
1995
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1985
1985
1988
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1985
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1990

1999

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

40.000,00 MERCEDES BENZ
45.000,00 [EE]
65.000,00 m MERCEDES BENZ
60.000,00 MERCEDES BENZ
70.000,00 E MERCEDES BENZ

140.000,00 E MERCEDES BENZ
35.000,00 m MERCEDES BENZ
60.000,00 E MERCEDES BENZ
45.000,00 n MERCEDES BENZ
45.000,00 WX MERCEDES BENZ

70.000,00 m MERCEDES BENZ

70.000,00 m CARGA
35.000,00 m FACCHINI

38.000,00 WE¥SM MERCEDES BENZ

60.000,00 E SCANIA

30.000,00 E MERCEDES BENZ

MERCEDES BENZ

2012
1986
1987
1980
1991
1996
1972
1986
2012
2012
1991
2012
2012
1987
1995

1997

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

85.000,00
70.000,00
35.000,00
28.000,00
60.000,00
80.000,00
30.000,00
60.000,00
150.000,00
115.000,00
35.000,00
120.000,00
85.000,00
45.000,00
125.000,00
70.000,00

60.000,00 TOTAL RS 2.161.000,00






ENDERECO BAIRRO VALOR STATUS PROPRIETARIO

RS 13.596.000,00

Rua Thomas Fonseca, 1152 e 1154

Rua Parana, 14

Av. Vereador Marinho Hermetério de
Oliveira, 150

Rua Dr. José Maria Coelho
Rua Cel. Monteiro de Barros, 168
Terreno 12-A
Rua Arthur Rodriges Loivo, 15
Rua Thomas Fonseca, 500
Estrada da Mineira, 34
Rua Leonel Gouveia, 51

Rua Mal. Alencastro n® 2001

NOVA IGUACU

MESQUITA
QUEIMADOS

QUEIMADOS
NOVA IGUAGU
MAGE
MAGE
NOVA IGUAGU
BELFORD ROXO
NOVA IGUAGU

RIO DE JANEIRO

RS 10.583.000,00

RS 12.455.000,00

RS 6.234.000,00
RS 9.500.000,00
RS 1.000.000,00
RS 7.000.000,00
RS 4.800.000,00
RS 1.700.000,00

RS 3.700.000,00

RS 11.000.000,00

SEDE

ALUGADA

PENHORA DE
EXECUGAO FISCAL

UPI RIO SUL
UPI RIO SUL
UPI RIO SUL
UPI RIO SUL
UPI RIO SUL
ALUGADA
UPI RIO SUL

UPI RIO SUL

ATIVOS VALORES

IMOVEIS
VEiCULOS

RS 81.568.000,00
RS 2.161.000,00

RS 83.729.000,00

NOVO MUNDO

NOVO MUNDO
NOVO MUNDO

NOVO MUNDO
SOCIOoS
NOVO MUNDO
NOVO MUNDO
NOVO MUNDO
NOVO MUNDO

NOVO MUNDO

NOVO MUNDO
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Apresenta-se quadro-resumo contendo o nimero de credores da Recuperanda. E importante ressaltar que o
quadro foi produzido a partir da Lista de Credores apresentada pela Recuperanda, a qual pode sofrer alteracdes no

decorrer do processo.

CREDORES POR CLASSE Credores

70,71%

935
246
<
Ay

Classe | Classe Il Classe IV

%
D Classe| MClasse lll @Classe IV
Classe | RS 10.476.855,94 17,95%
Classe Il RS 41.263.224,52 70,71%
Classe IV RS 6.611.837,50 11,33%

TOTAL R$ 58.351.917,96 100% ﬂ
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TIPO DO DEBITO VALOR
Impostos das Operagdes a Recolher RS 7.586.421,53
Impostos Retidos a Recolher RS 920.616,8

TOTAL IMPOSTOS RS 8.507.038,40

TOTAL SALDO FISCAL RS 8.507.038,40

Observagao: de acordo com a Recuperanda, os débitos fiscais apontados acima estao sendo discutidos em acdo judicial. Ressalta
também que falta integralizar pagamento de INSS Empresa e FGTS. Os demais impostos estao sendo pagos normalmente.

» Resumo Mensal: » Demonstracao grafica:

RESUMO MENSAL 0ouT/22 NOV/22 DEZ/22

Impostos das Operagoes a
Recolher

Composicao Percentual
10,82%

RS 7.562.413,06 | RS 7.573.945,85 | RS 7.586.421,53

89,18%

Impostos Retidos a Recolher RS 918.512,51 RS 919.857,06 RS 920.616,87

TOTAL RS 8.480.925,57 RS 8.493.802,91 RS 8.507.038,40

B IMPOSTOS DAS OPERACOES A RECOLHER
Nota: importante destacar que essa Administradora Judicial tomou @ IMPOSTOS RETIDOS A RECOLHER

conhecimento da manifestacao da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
de fls. 8971/9013, apontando um passivo fiscal de RS 172.023.579,60.






FUNCIONARIO

O grafico abaixo apresenta o quadro de colaboradores na presente data:

Funcionarios

49
45
I 42 42 42 41 41 40 39 39 39 38

jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22
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Plano de Relacdo d Edital de da AGC e
Recuperagéo § a§a° ° Convocagao continuacdes
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Plano de
Recuperagao

26/06/19

28/12/18 06/05/19

e
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Pedido de
Recuperagao
Judicial

Fim do prazo

Publicacao da
Decisao

1° Convocagéao

Publicagao da
da AGC

para Prazo final para

5 Relacao de o
apreggnta?ao de Credores objecbes ao (Assembleia Geral
habilitagbes e (Art. 7. §2°) Plano de RJ de Credores)

divergéncias

*No ultimo dia 27/03/2023, foi publicado o Acdrddo que negou provimento ao recurso de Agravo de Instrumento n° 0048721-

12.2022.8.19.0000, interposto pelo Estado do Rio de Janeiro, contra a DecisGo que homologou o Plano de Recuperag¢do Judicial
aprovado na Assembleia Geral de Credores. Com o desprovimento do referido recurso, retornam os efeitos da DecisGo que homologou

o Plano.

Aprovagao do
Plano de
Recuperagdo em
AGC






GLOSSARIO

Defini¢do/Significado

Ativo Circulante

Sao os bens e direitos que possuem um maior grau de liquidez, ou seja, os que podem ser convertidos
em dinheiro rapidamente com um prazo inferior a 360 dias.

Exemplos de contas: Bancos, Caixa, Estoque de curto prazo, Contas a Receber de curto prazo, Aplicacoes Financeiras de curto prazo.

Ativo Realizavel a Longo Prazo

Sao os bens e direitos que possuem um menor grau de liquidez, ou seja, os que podem ser convertidos
em dinheiro com um prazo superior a 360 dias.

Exemplos de contas: Estoque de longo prazo, Contas a Receber de longo prazo, Aplicagdes Financeiras de longo prazo.

Ativo Permanente

E um grupo de contas de bens e direitos de permanéncia duradoura, ou seja, ndo possuem um alto grau
de liquidez, sem um prazo especifico para conversao dos saldos em dinheiro.

Exemplo de contas: Imobilizado, Investimentos e Intangivel (marcas e patentes).

Passivo Circulante

Sao as obrigacdes que sao pagas com um prazo inferior a 360 dias.

Exemplo de contas: Fornecedores, Empréstimos e Financiamentos, Impostos a pagar.

Passivo Exigivel a Longo Prazo

Sao as obrigag¢des que sdao pagas com um prazo superior a 360 dias.

Exemplo de contas: Fornecedores, Empréstimos e Financiamentos, Impostos a pagar.






INFORMACOES FINANCEIRAS NOVO MUNDO

COMPETENCIA DEZEMBRO DE 2022
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Competéncia:

Dezembro de 2022

-

Receita Bruta

Aumento na Receita de 53,66% em relagdo ao més anterior.

Resultado Liquido

A Recuperanda apresentou Prejuizo de R$ 101.991,00, uma reducdo
no prejuizo de 46,38% em relagdo ao més anterior.

Funcionarios
A Recuperanda apresenta o quadro de funciondrios em dezembro com
38 funciondrios ativos. No comparativo dos Gltimos 12 meses, houve uma

' reducdo de 11 membros.

Fluxo de Caixa
Apresenta um saldo positivo no més de R$ 117.438,00.

Empréstimos
Os empréstimos de curto e longo prazo sdo superiores ao Ativo
Circulante.
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Receita Mensal

505.933

800.000
389.705
600.000 357.550 314.509

12,97% 53,66%
400.000
’ 15,97% ’
200.000
- 56.554 78.127 78.604 98.116
set/22 out/22 nov/22 dez/22

[ Receita Bruta de Vendas B Outras Rec. Operacionais

RECEITA: representa o total do valor auferido pelas vendas de produtos, mercadorias ou prestacao de servico da empresa. Em
outras palavras, é o faturamento do negdcio. Umas das importancias da receita é para a empresa se preparar para eventuais

sazonalidades em seus resultados e identificar niveis eficazes de quanto precisa vender para gerar resultados liquidos positivos.






Receita x Custos

505.933

600.000
400.000
200.000

- 40.034 56.734 56.935
24,57% 23,39% 23,69% 24,32%

set/22 out/22 nov/22 dez/22

OCustos M Receita Liquida de Vendas B Outras Receitas Op. (Aluguel)

RECEITA X CUSTO: o grafico realiza uma analise comparativa da Receita Liquida de Vendas de Mercadoria com os Custos. As Outras

Receitas Operacionais (aluguel) ndo estao no calculo.

*Os valores percentuais representam o saldo remanescente (em porcentagem) da Receita apds deducdo dos Custos da

Recuperanda.






Resultado Mensal

(200.000) (190.211)

(250.000)
(300.000) (275.547)

set/22 out/22 nov/22

_ 46 38%
(50.000) 30 97%
(100.000) 105,03% (101.991)
(150.000) (134.396)

RESULTADO: ¢ o saldo que se obtém apds realizar todos os descontos obrigatérios de uma companhia.






ATIVO

CIRCULANTE
Disponivel

Realizavel a Curto Prazo

NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo
Investimentos

Imobilizagdes

CONTA DE COMPENSAGAO

» Pequenas diferencas de saldo nos somatdrios das contas sdo consequéncia dos arredondamentos.

nov/22
48.644.365

5.411.012
313.683
5.097.329

39.004.803
2.287.436
33.583
36.683.784

4.228.549

dez/22
48.429.780

5.448.220
423.692
5.024.528

38.753.011
2.291.675
33.583
36.427.752

4.228.549

Variacao %

0,69%
35,07%
-1,43%

-0,65%
0,19%
0,00%
-0,70%

0,00%

INDICES ANALITICO

PASSIVO

CIRCULANTE
Fornecedores
Empréstimos Bancarios
Impost./Taxas a Recolher
Obrigacdes Trabalhistas

Outras Contas a Pagar

NAO CIRCULANTE
Empréstimos

Outras Contas a Pagar LP

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social

Reservas

Lucros e Prej. Acumulados

Resultado do Periodo

CONTA DE COMPENSACAO

nov/22
48.644.365

83.232.193
31.073.725
5.654.865
8.493.803
32.905.156
5.104.644

16.024.474
15.044.351
980.123

(54.840.842)

3.330.000
9.224.258
(66.916.116)
(478.993)

4.228.549

BALANCO PATRIMONIAL

dez/22
48.429.780

83.119.599
30.990.509
5.654.865
8.507.038
32.866.962
5.100.225

16.024.474
15.044.351
980.123

(54.942.842)
3.330.000
9.224.258

(66.916.116)
(580.984)

4.228.549

Variagao %

-0,14%
-0,27%
0,00%
0,16%
-0,12%
-0,09%

0,00%
0,00%
0,00%

0,19%
0,00%
0,00%
0,00%
21,29%

0,00%






DEMONSTRACAO DO RESULTADO

Receita Bruta de Vendas
Outras Rec. Operacionais (Aluguel)
(-) Dedugbes da Receita
RECEITA LIQUIDA
(-)cpv
LUCRO BRUTO

(-) DESPESAS OPERACIONAIS
Remunerag¢do da Administragdo
Remuneragdo a Empregados
Remuneragdo P/Serv. Prestados
Encargos Sociais
Impostos Ndo Dedutiveis
Depreciagao e Amortizagao
Despesas de Viagem
Despesas de Locagao
Outras Rec./Desp. Operacionais

LUCRO OPERACIONAL (EBIT)

Resultado Liquido Financeiro

RESULTADO ANTES DO IR E CSLL

nov/22

314.509

(3.991)
389.123

(56.935)
332.188

(521.401)

(89.807)
(76.671)
(35.065)
(256.032)
(10)
(8.079)
(55.737)

(189.213)

(998)

(190.211)

nov —

100,00%
-14,63%
85,37%

-133,99%
-23,08%
-19,70%

-9,01%
-65,80%
0,00%
-2,08%
-14,32%
-48,62%

-0,26%

-48,88%

AV%

dez/22

505.933

(6.107)
597.942

(69.632)
528.310

(627.842)
(183.995)
(72.819)
(56.273)
(256.032)
(3)
(4.492)
(54.229)

(99.532)

(2.459)

(101.991)

dez - AV%

100,00%
-11,65%
88,35%

-105,00%
-30,77%
-12,18%

-9,41%
-42,82%
0,00%
-0,75%
-9,07%
-16,65%

-0,41%

-17,06%

24,82%
60,86%
53,02%
53,66%
22,30%
59,04%

20,41%
104,88%
-5,02%
60,48%
0,00%
-70,00%
-44,40%
-2,71%
-47,39%

146,39%

-46,38%

INDICES ANALITICO

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO

MARGENS nov/22 dez/22
|
BRUTA 85,37% 88,35%
EBIT -48,62% -16,65%
EBITDA 17,17% 26,17%
LiQuiDA -48,88% -17,06%
Margem BRUTA: é calculada através da divisdao do Lucro
Bruto pela Receita Liquida
Margem EBIT: é calculada através da divisdao do Lucro
Operacional pela Receita Liquida
Margem EBITDA: é calculada através da divisdo do EBITDA
pela Receita Liquida
Margem Liquida: é calculada através da divisdo do Lucro
Liquido pela Receita Liquida
* A margem negativa ndo possui utilidade pratica, mas é
interessante observar a magnitude para se entender a
capacidade de recuperac¢do da empresa.
* Pequenas diferencas de saldo na DRE é consequéncia
dos arredondamentos.
EBITDA nov/22 dez/22
(A) EBIT (189.213) (99.532)
(B)DEPRECIACAO/AMORT. (256.032) (256.032)
: (A) - (B) = EBITDA 66.819 156.500

AV%. o principal objetivo da Andlise Vertical é mostrar a importancia de cada conta na demonstragdo financeira a que pertence. A Analise

Vertical pode ser feita em qualquer demonstragdo financeira. Entretanto, ela alcanga sua plenitude quando efetuada na Demonstragdo do
Resultado do Exercicio. AH%: a Andlise Horizontal é uma técnica que parte da comparagdo do valor de cada item do demonstrativo, em
cada periodo, com o valor correspondente em um determinado periodo anterior, considerado como base e tem como objetivo mostrar a
evolugdo de cada conta (ou grupo de contas), quando considerada de forma isolada.






INDICES ANALITICO

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO ACUMULADA
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO DEZEMBRO — ACUMULADA 2022 MARGENS ACUMULADAS DEZ/22
RECEITA BRUTA 4.873.061 BRUTA 88.68%
Receita de Bruta de Vendas 766.547 ’
Outras Rec. Operacionais (Aluguel) 4.106.514 EBIT -11,83%
(-) Dedugdes da Receita (44.320) EBITDA 14,68%
RECEITA LIQUIDA 4.828.741 LiQUIDA -12,03%
(-)cpv (546.835)
LUCRO BRUTO 4.281.906
Margem BRUTA: é calculada através da divisdo do Lucro
(-) DESPESAS OPERACIONAIS (4.853.073) Bruto pela Receita Liquida
Remunerac¢do a Empregados (1.463.167) Margem EBIT: é calculada através da divisdo do Lucro
Remuneragdo P/Serv. Prestados (776.575) Operacional pela Receita Liquida
Encargos Sociais (404.143) Margem EBITDA: é calculada através da divisdo do EBITDA
Impostos Ndo Dedutiveis (103.698) pela Receit? L',_qUida, , .
ey —————— (1.280.161) I:{Iargem quwda:. é IcaIc.uIada através da divisdo do Lucro
Despesas de Viagens (13) iquido pela Receita Liquida
Despesas de Locagdo (137.744) * A margem negativa ndo possui utilidade pratica, mas é
Outras Despesas Operacionais (687.572) interessante observar a magnitude para se entender a
capacidade de recuperagao da empresa.
LUCRO OPERACIONAL (EBIT) (571.167)

* Pequenas diferencas de saldo na DRE sdo consequéncia
Resultado Liquido Financeiro (9.817) dos arredondamentos.

Receitas (Despesas) Ndo Operacionais -

RESULTADO ANTES DO IR E CSLL (580.984)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Corrente -






Receita Liquida Média Anual

O grafico ao lado representa a Receita Liquida média
anual dos ultimos 5 (cinco) anos, até 2022, com a média
dos numeros ja apurados.

% Os percentuais apresentados sao correspondentes a
variacao do faturamento entre os anos.

* Valores em milhares de reais

INDICES ANALITICOS

RECEITA LIQUIDA MEDIA s
203,69%

43,96%

37,67%

54,69%

2018 2019 2020 2021 2022






e Dro Dro DVE Dro Deze Dro

Liquidez Imediata 0,004 0,004 0,004 0,005
Liquidez Corrente 0,064 0,065 0,065 0,066
Liquidez Seca 0,060 0,060 0,060 0,061
Liquidez Geral 0,076 0,077 0,078 0,078

4£ Aumento de Liquidez ¥ Reducdo da Liquidez
Liquidez Imediata = Consiste na divisao entre as Disponibilidades e o Passivo Circulante.
Liquidez Corrente = Consiste na divisdo entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante.

Liquidez Seca = Consiste na divisdo entre o (Ativo Circulante - Estoques) e o Passivo Circulante.

¢> Manutengdo da Liquidez

Liquidez Geral = Consiste na divisao entre o Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo e o Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante.

Os indices podem ser interpretados conforme descrito abaixo:

- Maior que 1: resultado que demonstra que a companhia é capaz de honrar todas as suas obrigagdes e deveres.
- Seigual a 1: resultado que demonstra que a companhia tem capacidade de honrar o valor exatamente igual aos seus deveres e obrigagdes.

- Se menor que 1: ndo hd capacidade financeira suficiente para honrar seus deveres e obriga¢des, se liquidada neste momento.






- INDICES ANALITICO

FLUXO DE CAIXA - 202

- Enadas
Recebimentos de Vendas 56.554 78.127 78.604 98.116
Aluguel Recebido 255.664 215.664 255.664 215.664
Outros Recebimentos 161.835 193.990 118.794 310.217
Recebimento Cartbes - - - -
Empréstimos Sécios 59.270 5.875 49.039 -

Total das entradas 533.323 493.656 502.101 623.998

. Sads
Fornecedores (138.940) (101.343) (221.315) (217.560)
Despesas com Pessoal (118.760) (154.010) (176.428) (230.990)
Despesas Administrativas (14.598) (17.634) (19.245) (10.716)
Outras Despesas (24.366) (27.754) (28.607) (35.573)
Impostos a Pagar (43.683) (7.812) (5.685) (7.458)
Pagamento empréstimo sécios (179.058) (136.125) - -
1SS | (25) (24) (24)
Blogueio Judicial - (6.184) (60.249) (4.239)

Total das saidas (519.404) (450.888) (511.553) (506.560)

o Entradas — Saidas 117.438
Saldo anterior 131.198 145.116 187.884

o Saldo Final 145.116 187.884 178.432 295.870

FLUXO DE CAIXA: refere-se ao fluxo do dinheiro no caixa da empresa, ou seja, ao montante de caixa recebido e gasto por uma empresa durante um periodo

de tempo.
e cemensio eniedopel feeuperanes A





INDICES ANALITICO

QUADRO RESUMO
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Resumo das informagoes Receita  Resultado Patr. . Margem Fluxo de
.. .. . . 3 JIGE .. .
H I relevantes Liquida Liquido Liquido Liquida Caixa
1S l | " Agosto — 2022 472 (103) (54.241) 155 -21,76% 12,10
/*\ Setembro — 2022 411 (134) (54.375) 124 -32,73% 13,92
Outubro — 2022 464 (276) (54.651) (17) -59,42% 42,80
Novembro — 2022 389 (190) (54.841) 67 -48,88% (9,45)
Dezembro — 2022 598 (102) (54.943) 157 -17,06% 117,44

*Valores em milhares de reais
O quadro acima apresenta de forma resumida os principais dados financeiros da Recuperanda (dentro do intervalo analisado).

Receita Liquida: também chamada de Receita de Bens e/ou Servicos sdo as vendas da empresa diminuida de: Devolu¢des e vendas canceladas, Descontos concedidos
incondicionalmente e Impostos e Contribuicdes sobre as vendas.

Resultado Liquido: saldo contabil final do periodo analisado.

Patrimonio Liquido: representa os valores que os sécios ou acionista tem na empresa em um determinado momento. E a diferenca entre o total de ativos e dos passivos,
ou seja sdo os volumes de recursos préprios da empresa pertencentes aos acionistas.

Ebitda: é a sigla de “earnings before interest, taxes, depreciation and amortization”, que significa “Lucro antes juros, impostos, depreciacdo e amortiza¢cdo”, em portugués.
Indica propriamente o quanto a empresa gera de caixa das suas atividades operacionais.

Margem Liquida: Lucro Liquido/ Receita Liquida — mede a fracdo de cada real de vendas que resultou em lucro. Quanto maior a margem, mais sobra tem a empresa para
passar periodos dificeis e ainda assim obter lucros. O comparativo dessa margem com outras empresas do mesmo setor demonstram o nivel de eficiéncia total da
empresa.

Fluxo de Caixa: saldo de caixa das entradas menos as saidas no periodo analisado.






iNDICES ANALITICOS -

Q

ANALISE DO ENDIVIDAMENTO e

' Competéncia C.aixa € Divida Bruta I?M.d é , D |’vida.
Equivalentes Liquida Liquida/Ebitda
I l | " Agosto — 2022 294 20.699 20.405 131,65
/*\ Setembro — 2022 294 20.699 20.405 164,56
Outubro — 2022 293 20.699 20.406 P
Novembro — 2022 314 20.699 20.386 304,27
Dezembro — 2022 424 20.699 20.275 129,14

*Valores em milhares de reais

O quadro acima apresenta de forma resumida os principais dados financeiros relacionados as dividas da Recuperanda (dentro do intervalo analisado).

Caixa e Equivalentes: sdo as reservas financeiras disponiveis, que podem ser acessadas imediatamente. Isto é, dinheiro em caixa, aplica¢des financeiras de curto prazo,
titulos e valores imobilidrios de curto prazo. Fonte: Balango Patrimonial.

Divida Bruta: representada pelos empréstimos e financiamentos bancarios (de curto e longo prazo).
Divida Liquida: (Divida Bruta — Caixa) — seria a divida bruta da empresa subtraindo o Caixa e Equivalentes.
Divida Liquida / Ebitda: é o multiplicador do nimero de EBITDA necessario para quitacdo integral da divida liquida.

P : representa um prejuizo apurado no periodo, que acaba impossibilitando o calculo em questdo.






RELEVANTE

Importante ressaltar que a Recuperanda vem colocando em pratica seu novo modelo de negdcio, que consiste em locar seus
pontos comerciais para exploracao de outra bandeira do ramo, recebendo um aluguel fixo, além de percentual sobre as
vendas. O plano de reestruturagao foi aprovado pelos credores em AGC. Essa Administradora Judicial esta acompanhando a
movimentacao por meio de visitas peridodicas e reunidoes, constatando-se que houve uma melhora estrutural na unica
unidade em funcionamento. O modelo atual vem apresentando resultados positivos.

o No ultimo més do ano de 2022, a Recuperanda apresentou novamente prejuizo, desta vez de RS 101.991,00, o que
representa uma reducao de 46,38%. Isso pode ser explicado principalmente pelo aumento consideravel na Receita Bruta, em
53,66%, contribuindo diretamente para a queda. Apesar disso, a Novo Mundo encerrou o ano de 2022 com um prejuizo
acumulado de RS 580.984,00.

o Diferentemente do més anterior, a Recuperanda voltou a demonstrar saldo positivo no Fluxo de Caixa. Em
Dezembro, o saldo do fluxo de entradas e de saidas no més foi de RS 117.438,00. O saldo acumulado final do Fluxo de Caixa em
2022 é de RS 295.870,00. A diferenca de saldo apontado entre o Fluxo de Caixa e a Demonstra¢do do Resultado pode ocorrer
devido aos diferentes tipos de contabilizacdao utilizados, sendo no Fluxo de Caixa o regime de caixa, e na Demonstracao do
Resultado o regime de competéncia.

o Como pode ser visto no slide “indices de Liquidez”, a Recuperanda apresenta todos os indices de Liquidez (Imediata,
Corrente, Seca e Geral) abaixo de 1, o que demonstra que ela ndo é capaz de honrar todas as suas obrigacdes e deveres neste
momento, caso fosse necessario.






a) A Recuperanda contratou ou demitiu pessoal nos ultimos 30 (trinta) dias? Quantas contratacdes ou demissdes ocorreram
no periodo? Qual o numero de empregados atual da Recuperanda? Esta informacao corresponde ao més de referéncia do

RMA
R: Ativos: 38; Aposentados: 34; Previdéncia: 21; Demitidos: 01.

b) A Recuperanda pagou dividendos ou distribuiu lucro aos seus sdcios/acionistas/diretores/executivos nos ultimos 30 (trinta)
dias? Houve algum tipo de retirada a titulo de pré-labore, desembolsos ou reembolsos de despesas pelos
socios/diretores/executivos nos ultimos 30 (trinta) dias? Em caso positivo, queira detalhar a remuneracdo percebida por seus

socios/diretores/executivos
R: Ndo houve pagamento de lucros e ou dividendos.

c) Nos ultimos 30 (trinta) dias, a Recuperanda alienou ou deu em garantia algum dos seus ativos? Em caso positivo, queira

detalhar qual e para qual operacao foi destinado.

R: Nenhum bem foi dado em garantia nem houve alienagdo.
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DE ACOMPANHAMENTO*
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QUESTIONARIO

DE ACOMPANHAMENTO e

d) A Recuperanda implementou, nos ultimos 30 (trinta) dias, alguma politica de reducdo de custos e despesas e/ou de

aumento de receitas de suas atividades? Quais os numeros aproximados do eventual aproveitamento obtido?

R: Implementou redugdo da jornada de trabalho e saldrio proporcionalmente. Aluguel Filial 02 de Magé com participa¢do
no faturamento; Aluguel Filial 03 de Mesquita; Aluguel Filial 04 de Comendador Soares — N.Ilguagu com participa¢do no
faturamento; Aluguel Filial 07 de Belford Roxo; Aluguel Filial 08 de Queimados com participag¢do no faturamento; Aluguel

Filial 13 de Ricardo de Albuquerque; E Filial 09 Austin — N.Iguagu com participag¢do no faturamento.

e) Favor, apontar um breve resumo das operacdes da Recuperanda nos ultimos 30 (trinta) dias, descrevendo as variacdes de

suas contas, se necessario.

R: Filial 10 Comendador Soares NI. - N2.51 com faturamento de RS 98.116,14.

Pagina





QUESTIONARIO =

DE ACOMPANHAMENTO e
f) A Recuperanda obteve empréstimos e/ou financiamentos nos ultimos 30 (trinta) dias para operar suas atividades? Qual a

garantia ofertada? Qual o destino dos recursos tomados?
R: Ndo obteve empréstimos.

g) A Recuperanda vem realizando algum tipo de operacao “intercompany”, isto é, operacdes comerciais entre empresas do
mesmo grupo, ou entre empresas coligadas e/ou controladas? Em caso positivo, favor explicar de qual tipo e qual o volume

financeiro da(s) operacao(des).
R: Ndo.

h) Favor encaminhar, de forma individualizada, um relatério atualizado, que indique e comprove o local onde se encontra
cada equipamento, maquindrio e veiculo de titularidade ou posse da sociedade Recuperanda; informando a pessoa
responsavel pela guarda dos mesmos; a empresa contratante; o contrato vinculado e seu prazo, bem como a indicacao se o

bem é préprio ou alienado fiduciariamente.

R: Mantém-se o relatorio enviado no formulario encaminhado no més de dezembro.






QUESTIONARIQ -

DE ACOMPANHAMENTO!

i) A Recuperanda passou a utilizar os servicos de alguma instituicdo financeira nova? Caso positivo, indicar o nome da

instituicao financeira.

R: Ndo.

j) Os saques em espécie somaram mais de RS 20.000,00 no ultimo més? Caso positivo, indicar o destino desses recursos.

R: Ndo houve saques em espécie acima desse valor.

k) Favor apontar todos os contratos, vigentes, firmados com terceiros, que superam o valor mensal de RS 30.000,00,

especificando o objeto do contrato e a parte contratada.

R: Contrato de Locagdo de Imovel filial 03 Mesquita. Contrato ja enviado.






agina
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DE ACOMPANHAMENTO
|) Favor informar o saldo atualizado das dividas fiscais e previdenciarias da Recuperanda, detalhando o saldo que compde cada

imposto. Favor apontar as medidas que estao sendo tomadas pela Recuperanda para quitar suas obrigacdes junto ao Fisco.

R: Mantém-se o relatorio enviado no formuldrio encaminhado.

m) Favor queiram apresentar o cronograma de cumprimento das obrigacdes previstas no Plano de Recuperacao Judicial
aprovado e homologado, ficando a Recuperanda ciente que os comprovantes de pagamento deverdo ser encaminhados a

Administracao Judicial e, também, juntados ao processo.

R: Enviado.

n) Houve algum pagamento referente ao cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial nos ultimos 30 (trinta) dias? Em caso

positivo, favor enviar os comprovantes de pagamento.

R: Ndo se aplica.






QUESTIONARIO =

DE ACOMPANHAMENTO®

o) Caso nos ultimos 30 (trinta) dias esteja participando ou prestando servicos para novos empreendimentos/obras, além
daqueles informados no més anterior, queira a Recuperanda informar quais sdo esses novos empreendimentos/obras,
detalhando o nome do empreendimento, o local da prestacao dos servicos, a empresa contratante, o valor total
empenhando nos projetos e a eventual participacao da Recuperanda no empreendimento, como sécia, conddémina, quotista,

etc.

R: Ndo se aplica.

p) Em relacdo as medidas que vem sendo adotadas pela Recuperanda a fim de obter junto aos entes publicos contratantes o
pagamento dos servicos ja executados, medidos e ndo pagos, solicitamos que seja informado se, nos ultimos 30 (trinta) dias,

a Recuperanda obtive algum éxito nessas medidas, especificando o valor recebido e a origem do pagamento.

R: Ndo se aplica.






K

Diante das informac0Oes prestadas, este administrador judicial requer a juntada deste relatério mensal.

Jodo Ricardo Uchoa Viana Henrigue Santos Viana
CORECON n217.382 CORECON n227.036

Victor Goulart de Carvalho André B. de Castro Fernandes
OAB/RJ n2 223.505 Administrador

Leonardo Goncgalves Pedrosa
CRC/RJ n2129.518

rinovomundo@k2consultoria.com

contato@k2consultoria.com

Rua Primeiro de Marco, 23 - 142 andar. Centro, Rio de Janeiro - R
Tel.: (21) 2242-1313 ou (21) 3553-3239

www.k2consultoria.com
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