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EXMO. SR. DR. JUiZ DE DIREITO DA 032 VARA CIiVEL DA COMARCA DE NOVA IGUAGU — R}

Processo n2 0096797-89.2018.8.19.0038

K2 CONSULTORIA ECONOMICA, nomeada Administradora Judicial, representada pelo sécio JOAO RICARDO UCHOA VIANA,
economista, inscrito no CORECON/RJ 17.382, nos autos da recuperacdo judicial de SUPERMERCADOS NOVO MUNDO LTDA
vem, com o devido respeito, a presenca de Vossa Exceléncia, em atendimento ao Art. 22, inciso Il, “c” da Lei 11.101/2005,

apresentar o RELATORIO MENSAL DAS ATIVIDADES DOS DEVEDORES, nos termos apresentados a seguir.






A K2 Consultoria Econdmica (“K2 Consultoria”), nomeado no processo de Recuperacdo Judicial da empréss=

SUPERMERCADOS NOVO MUNDO LTDA vem respeitosamente, apresentar o Relatdorio Mensal de Atividades do Devedor

(“Relatdrio Mensal”).

As informacOes apresentadas neste relatério mensal foram fornecidas pela administracido da Recuperanda.
Ressaltamos que este Administrador Judicial ndo é o responsavel pela elaboracao dos nimeros contabeis das empresas e nao

realizou trabalho de auditoria independente.

Diante do exposto, este relatorio mensal tem o objetivo de informar sobre a atual posicdo financeira/econ6mica da
Recuperanda e, sendo essa a responsavel pelas informacdes contabil, financeira e econémica. Cabe ressaltar também, que as

informacdes estdo sujeitas a alteragdes, pois os nimeros apresentados nao foram auditados.
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HISTORICO =

Os Supermercados Novo Mundo nasceram da fusao de duas empresas, no longinquo ano de 1968: Mercadinho
Novo Mundo, fundada em 1962, com a Cerealista Iguacuana, fundada em 1958. Na época, a empresa ja possuia 1 depdsito e

4 lojas em Nova lguacu e, ao longo das décadas seguintes, demonstrou-se um empreendimento de enorme sucesso.

No ano de 1982, Joaquim Loureiro possuia 98% do capital social da empresa, enquanto José Germano dos Santos
Loureiro e José Francisco Viana da Cunha tinham 1% cada. Passados 5 anos, o quadro se altera para que as cotas fossem
distribuidas da seguinte forma: Antonio Carlos dos Santos Loureiro; Ana Lucia dos Santos Loureiro; Maria de Fatima dos
Santos Loureiro Vianna, cabendo a cada um deles, 5%; José Germano aumenta sua participacdo para 6% e Joaquim Loureiro

passa a ter 78%.

A empresa continuou seu crescimento nas décadas seguintes, chegando em 2008 ao seu apice de expansao com a
abertura da 172 filial. Contudo, devido a crise econdmica que o pais vem passando, atualmente a rede se viu obrigada a

fechar algumas de suas filiais, ainda que temporariamente.
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O Supermercado Novo Mundo apods alteracdes, atualmente, tem um capital social integralizado de RS 3.330.000,00

divididos da seguinte forma:

JOSE GERMANO DOS SANTOS LOUREIRO 25,75%
ANTONIO CARLOS DOS SANTOS LOUREIRO 24,75%
ANA LUCIA DOS SANTOS LOUREIRO 24,75%
MARIA DE FATIMA LOUREIRO CUNHA 23,75%
JOSE FRANCISCO VIANA DA CUNHA 1%

Os problemas financeiros da empresa se agravaram a partir da recessao de 2014, com a alta dos juros, desemprego
elevado e inflagao alta. Especialmente no setor de alimentos foi constatada uma reducdao do volume de dinheiro circulante, que

prejudicou de maneira notdria o comércio varejista.






HISTORICO -

Causas da Crise%wes

Conforme informacdo constante na peticdo inicial, o Novo Mundo registrou faturamento de cerca de RS 375
milhdes, em 2016 (média mensal de RS 31 milhdes) e aproximadamente RS 290 milhdes, em 2017 (média mensal de RS 24

milhdes). Em 2018, considerando apenas os 8 (oito) primeiros meses, a média mensal foi de apenas RS 7 milhdes.

Além da queda de faturamento, outro problema foram as decisdes administrativas equivocadas para expansao
dos negdcios, que trouxeram graves consequéncias devido a crise econdmica que se estabeleceu nos anos seguintes. Em
2013, a Recuperanda deu inicio a uma obra de ampliacao e modernizacao de seu centro administrativo. O total gasto com
essa obra de ampliacdo e atualizacdo foi de aproximadamente RS 1,6 milhdo e o dinheiro utilizado foi, integralmente,

proveniente de capital préprio, em que pese poder contar na época com linhas de crédito bancario.

No final de 2016, voltou-se para a expansao e atualizacdo de sua principal loja. O orcamento previsto para a
empreitada era de vultosos RS 7 milh&es. E seguindo a sua politica, a decisdo administrativa foi de realizar a obra com capital
proprio, sobretudo porque no inicio de execucao da obra os negdcios se revelavam ainda saudaveis. A rede cumpria
pontualmente com obrigacdes decorrentes de contratos bancarios, os quais representam, atualmente, um passivo de RS 15

milhoes.






FUNCIONARIO

O grafico abaixo apresenta o quadro de colaboradores na presente data:

FUNCIONARIOS
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Apresenta-se quadro-resumo contendo o numero de credores da Recuperanda. E importante ressaltar que o
quadro foi produzido a partir da Lista de Credores apresentada pela Recuperanda, a qual pode sofrer alteracdes no decorrer

do processo.

CREDORES POR CLASSE

921 2%
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77%
m Classe | Classe lll m Classe IV
%
Classe | RS 3.206.429,12 6%
Classe Il RS 39.913.040,77 80%
Classe IV RS 6.508.968,06 13%

RS 49.628.437,95 100%
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EVOLUCAO PROCESSUA
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GLOSSARIO

Defini¢do/Significado

Ativo Circulante

S3o os bens e direitos que possuem um maior grau de liquidez, ou seja, os que podem ser convertidos
em dinheiro rapidamente com um prazo inferior a 360 dias.

Exemplos de contas: Bancos, Caixa, Estoque de curto prazo, Contas a Receber de curto prazo, Aplicacoes Financeiras de curto prazo.

Ativo Realizavel a Longo Prazo

Sao os bens e direitos que possuem um menor grau de liquidez, ou seja, os que podem ser convertidos
em dinheiro com um prazo superior a 360 dias.

Exemplos de contas: Estoque de longo prazo, Contas a Receber de longo prazo, Aplicagdes Financeiras de longo prazo.

Ativo Permanente

E um grupo de contas de bens e direitos de permanéncia duradoura, ou seja, ndo possuem um alto grau
de liquidez, sem um prazo especifico para conversao dos saldos em dinheiro.

Exemplo de contas: Imobilizado, Investimentos e Intangivel (marcas e patentes).

Passivo Circulante

Sao as obrigacdes que sao pagas com um prazo inferior a 360 dias.

Exemplo de contas: Fornecedores, Empréstimos e Financiamentos, Impostos a pagar.

Passivo Exigivel a Longo Prazo

Sao as obrigag¢des que sdao pagas com um prazo superior a 360 dias.

Exemplo de contas: Fornecedores, Empréstimos e Financiamentos, Impostos a pagar.






INDICES ANALITICO
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RECEITA: Representa o total do valor auferido pelas vendas de produtos, mercadorias ou prestacao de servico da empresa. Em
outras palavras é o faturamento do negdcio. Umas das importancias da receita é para a empresa se preparar para eventuais

sazonalidades em seus resultados e identificar niveis eficazes de quanto precisa vender para gerar resultados liquidos positivos.

*Em milhares de Reais






INDICES ANALITICO

RECEITA X CUSTOS™

Receita x Custo

2000 1 1 1
1500
1000
500 RECEITA
CUSTOS
0
65,29% 36,25% 30,40% 33,04%
abr/20 mai/20 jun/20 jul/20

B CUSTOS B RECEITA

RECEITA X CUSTO : O grafico realiza uma analise comparativa da Receita Liquida com os Custos.

* Os valores percentuais representam o saldo remanescente(em porcentagem) da Receita apds deducdo dos Custos da

Recuperanda.

*Em milhares de Reais






RESULTADO: E o saldo que se obtém apds realizar todos os descontos obrigatérios de uma companhia.

*Em milhares de Reais
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INDICES ANALITICO

BALANCO PATRIMONIAL

jun/20 jul/20
Variagdo % PASSIVO 51.776 51.882 Variagdo %

&
& &
& ey
Baco ietron™

jun/20 jul/20
ATIVO 51.776 51.882

Imobilizaces 37.708 37.708 0,00% Empréstimos Lo oL 15.044 0,00%
Outras Contas a Pagar LP 980 980 0,00%

CIRCULANTE 84.745 85.227 0,57%
CIRCULANTE 8.043 8.150 :
Fornecedores 36.334 36.600 0,73%
Disponivel 1.767 1.480 Empréstimos Bancarios 5.656 5.656 0,00%
Realizével a curto prazo g o Lic Impost./Taxas a Recolher 8.130 8.229 1,22%
Obrigagdes Trabalhistas 29.518 29.633 0,39%
NAO CIRCULANTE 39.511 39.511 Outras Contas a Pagar 5.107 5.109 0,04%
Realizavel a longo prazo 1.769 1.769
Investimentos 34 34 NAO CIRCULANTE 16.024 16.024 0,00%
| 000%
| 000%

CONTA DE COMPENSAGAO 4.222 4.222 0,00% R ]
¢ PATRIMONIO LIQUIDO (53.217) (53.590) 0,70%

Capital Social 3.330 3.330 0,00%
Reservas 9.224 9.224 0,00%
Lucros e Prej. Acumulados (64.833) (64.833) 0,00%
Resultado do Periodo (939) (1.312) 39,72%

CONTA DE COMPENSACAO 4.222 4.222 0,00%

*Em milhares de Reais






DEMONSTRACAO DO RESULTADO . . o . . o &
DO EXERCICIO jun/20 jun - AV% jul/20 jul - AV%

1217 [  :250
(103) NG 10 IR X
1.114 1.149 3,14%

RECEITA BRUTA

(-) Deducdes da Receita
RECEITA LiQUIDA

(-)CPV EY%)| -76,03% EYE)| -73,37% -0,47%
LUCRO BRUTO 267 23,97% 306 26,63% 14,61%
(-) DESPESAS OPERACIONAIS (594) (678) 14,14%

[ = ]

b¥E)| -24,96%
(67) IEXI
EH -7,72% |

N

5N -9,07%
) -5,57%

-

€L -26,11%
B3] -7,48%
Er -8,18% |

-

(118) ETRZA 16,83%
)] -6,96% 29,03%

Remuneragdo da Administragao
Remuneragao a Empregados
Remuneracdo P/Serv. Prestados
Encargos Sociais

Impostos e ContribuicGes
Despesas de Locagao

Outras Rec./Desp. Operacionais

7,91%
28,36%
9,30%

~ ~

LUCRO OPERACIONAL (EBIT) (327) -29,35% (372) -32,38% 13,76%
Resultado Liquido Financeiro il  0,09% [#8] -0,09% -200,00%

Lyl -5,12% | -

Receitas Nao Operacionais

RESULTADO ANTES DO IR E CSLL (382) -34,29% (372) -32,38% -2,62%
IR e Contribuig&o Social - 1N - 1 e
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO (382) -34,29% (372) -32,38% -2,62%

AV%: O principal objetivo da Analise Vertical é mostrar a importancia de cada conta na demonstragdo
financeira a que pertence. A Andlise Vertical pode ser feita em qualquer demonstracdo financeira. Entretanto,
ela alcanca sua plenitude quando efetuada na Demonstracdo do Resultado do Exercicio. AH%: A Analise
Horizontal é uma técnica que parte da comparacgao do valor de cada item do demonstrativo, em cada periodo,
com o valor correspondente em um determinado periodo anterior, considerado como base e tem como
objetivo mostrar a evolucdo de cada conta (ou grupo de contas), guando considerada de forma isolada.

INDICES ANALITICO

DEMONSTRACAO DO RESULTADO s

MARGENS jun/20 jul/20

BRUTA 23,97% 26,63%
EBIT -29,35% -32,38%
EBITDA -29,35% -32,38%
LiQUIDA -34,29% -32,38%

Margem BRUTA: E calculada através da divisdo do Lucro
Bruto pela Receita Liquida

Margem EBIT: E calculada através da divisio do Lucro
Operacional pela Receita Liquida

Margem EBITDA: E calculada através da divisio do EBITDA
pela Receita Liquida

Margem Liquida: E calculada através da divisdo do Lucro
Liquido pela Receita Liquida

* A margem negativa ndo possui utilidade pratica, mas é
interessante observar a magnitude para se entender a

capacidade de recuperacao da empresa.

* Pequenas diferencas de saldo na DRE é consequéncia dos
arredondamentos.

¢ Em milhares de Reais






INDICES ANALITICO

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO ACUMULADA

D
%
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Baco ietron™

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO JULHO - ACUMULADA 2020
RECEITA BRUTA 7.766 MARGENS JUL/20
(-) Deducgdes da Receita (588) ACUMULADAS

RECEITA LiQUIDA 7.178
(-)cpPv (4.501) BRUTA 37,30%
LUCRO BRUTO 2.677 EBIT -18,12%
EBITDA -18,12%
(-) DESPESAS OPERACIONAIS (3.978) e 18.28%
Remuneragdo a Empregados (1.849) Qu TEESR
Remuneracgdo P/Serv. Prestados (446)
Encargos Sociais (582)
Despesas d? Locagéol . (627) Margem BRUTA: E calculada através da divisio do Lucro
Despesas N&o Dedutiveis 3 Bruto pela Receita Liquida
Outras Despesas Operacionais (475) Margem EBIT: E calculada através da divisio do Lucro
Operacional pela Receita Liquida
LUCRO OPERACIONAL (EBIT) (1.301) Margem EBITDA: E calculada através da divisdo do EBITDA
pela Receita Liquida
Resultado Liquido Financeiro (11) I\{Iargem quulda:. E f:alsulada através da divisdao do Lucro
Liquido pela Receita Liquida
RESULTADO_AN.TES DO _IR E CSLL (1.312) * A margem negativa ndo possui utilidade pratica, mas é
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Corrente - interessante observar a magnitude para se entender a
capacidade de recuperac¢do da empresa.
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO (1.312)

* Pequenas diferengas de saldo na DRE é consequéncia dos
arredondamentos.

*Em milhares de Reais
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TIPO DO DEBITO VALOR

Impostos das Operagdes a Recolher RS 7.522.382,07
Impostos Retidos a Recolher RS 706.803,37
TOTAL IMPOSTOS RS 8.229.185,44

TOTAL SALDO FISCAL RS 8.229.185,44

Observacao: De acordo com as Recuperandas os débitos fiscais apontados acima estao sendo discutidos em acao
judicial. Ressaltam também que falta integralizar pagamento de INSS Empresa e FGTS, os demais impostos estao sendo
pagos normalmente.

B s |





« Como ja relatado nos ultimos relatorios, existem trés lojas em funcionamento, duas em Nova lguacu e uma em Queimados. De
acordo com a Recuperanda, esta previsto a abertura de uma nova loja em Austin, Nova lguacu, até o inicio de novembro e outra em
Piabetad, distrito de Magé até inicio de 2021.

 Endereco completo das lojas em atendimento:
1 - R. Thomaz Fonseca, n2500 - Comendador Soares/Nova lguacu — RJ CEP26030-650
2 - R. Ver Mar. Hemetério Oliveira, n2150 - Queimados — RJ CEP 26320-500
3 - R. Leonel Gouveia, n251 - Comendador Soares, Nova Iguacu — RJ - CEP 26277-350

A Novo Mundo apresentou crescimento de pouco mais de 3% em seu faturamento em Julho, fato que atrelado a manutencao de
seus custos e de suas deducdes de Receita, fizeram com que houvesse uma evolucdao em seu Lucro Bruto e consequentemente em

sua Margem Bruta no més, que foi de 26,63%.

 Contudo, por mais que tenha apresentado Lucro Bruto maior, a Recuperanda sofreu com o aumento de 14% de suas despesas
operacionais, fazendo com que auferisse EBIT (Lucro Operacional) 13,76 p.p.(pontos percentuais) menor que em Junho.

* Em relagdo a seus saldos acumulados, a Novo Mundo registra faturamento bruto no ano de RS 7.766.000,00, entretanto, seus
custos e despesas sufocam esta Receita, fazendo-a auferir um Prejuizo acumulado no ano de RS 1.312.000,00.

e O fluxo de caixa ja foi solicitado, sera contemplado no préximo relatorio.






a) A Recuperanda contratou ou demitiu pessoal nos ultimos 30 (trinta) dias? Quantas contratacdes ou demissdes ocorreram
no periodo? Qual o numero de empregados atual da Recuperanda? Esta informacao corresponde ao més de referéncia do

RMA
R: O numero de funciondrios no quadro é o seguinte: 119 ativos; 22 afastados; 38 aposentados; e 02 desligados.

b) A Recuperanda pagou dividendos ou distribuiu lucro aos seus sdcios/acionistas/diretores/executivos nos ultimos 30 (trinta)
dias? Houve algum tipo de retirada a titulo de pré-labore, desembolsos ou reembolsos de despesas pelos
socios/diretores/executivos nos ultimos 30 (trinta) dias? Em caso positivo, queira detalhar a remuneracdo percebida por seus

socios/diretores/executivos
R: Ndo houve pagamento de lucros e ou dividendos.

c) Nos ultimos 30 (trinta) dias, a Recuperanda alienou ou deu em garantia algum dos seus ativos? Em caso positivo, queira

detalhar qual e para qual operacao foi destinado.

R: Nenhum bem foi dado em garantia, nem houve alienag¢do.

o2 o
P o K
¥ 3
£ 2
@
" &
2l Efetron

DE ACOMPANHAMENTO*

agina






agina

Vé ¥ *
/ 2l Efetron <

DE ACOMPANHAMENTO*

d) A Recuperanda implementou, nos ultimos 30 (trinta) dias, alguma politica de reducdo de custos e despesas e/ou de

aumento de receitas de suas atividades? Quais os numeros aproximados do eventual aproveitamento obtido?

R: Implementou redug¢éo da jornada de trabalho e saldrio proporcionalmente, conforme a medida provisoria (MP)

936/2020.

e) Favor, apontar um breve resumo das operacdes da Recuperanda nos ultimos 30 (trinta) dias, descrevendo as variacdes de

suas contas, se necessario.

R: Filial 04 de Comendador Soares N2.500 com faturamento de RS 370.605,77 filial 08 de Queimados com faturamento de
RS 682.069,63 e filial 10 Comendador Soares N°.51 com faturamento de RS 289.863,00






QUESTIONARIO

DE ACOMPANHAMENTO®
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f) A Recuperanda obteve empréstimos e/ou financiamentos nos ultimos 30 (trinta) dias para operar suas atividades? Qual a

garantia ofertada? Qual o destino dos recursos tomados?
R: Ndo obteve empréstimos

g) A Recuperanda vem realizando algum tipo de operacao “intercompany”, isto é, operacdes comerciais entre empresas do
mesmo grupo, ou entre empresas coligadas e/ou controladas? Em caso positivo, favor explicar de qual tipo e qual o volume

financeiro da(s) operacao(des).
R: Ndo.

h) Favor encaminhar, de forma individualizada, um relatdrio atualizado, que indique e comprove o local onde se encontra
cada equipamento, maquinario e veiculo de titularidade ou posse da sociedade Recuperanda; informando a pessoa
responsavel pela guarda dos mesmos; a empresa contratante; o contrato vinculado e seu prazo, bem como a indicacdo se o

bem é préprio ou alienado fiduciariamente.

R: Mantem-se o relatorio enviado no formuldrio encaminhado no més de dezembro.





QUESTIONARIOQ =

DE ACOMPANHAMENTO!

i) A Recuperanda passou a utilizar os servicos de alguma instituicdo financeira nova? Caso positivo, indicar o nome da

instituicao financeira.

R: Ndo.

j) Os saques em espécie somaram mais de RS 20.000,00 no ultimo més? Caso positivo, indicar o destino desses recursos.
mes.

R: Ndo houve saques em espécie acima desse valor.

k) Favor apontar todos os contratos, vigentes, firmados com terceiros, que superam o valor mensal de RS 30.000,00,

especificando o objeto do contrato e a parte contratada.

R: Contrato de Locagdo de Imovel filial 03. Contrato ja enviado.






QUESTIONARIO =

DE ACOMPANHAMENTO®

I) Favor informar o saldo atualizado das dividas fiscais e previdencidrias da Recuperanda, detalhando o saldo que compde cada

imposto. Favor apontar as medidas que estao sendo tomadas pela Recuperanda para quitar suas obrigacdes junto ao Fisco.
R: Mantem-se o relatorio enviado no formuldrio encaminhado.

m) Favor queiram apresentar o cronograma de cumprimento das obrigacdes previstas no Plano de Recuperacao Judicial
aprovado e homologado, ficando a Recuperanda ciente que os comprovantes de pagamento deverdao ser encaminhados a

Administracdao Judicial e, também, juntados ao processo.
R: Ndo se aplica.

n) Houve algum pagamento referente ao cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial nos ultimos 30 (trinta) dias? Em caso

positivo, favor enviar os comprovantes de pagamento.

R: Nao se aplica.






QUESTIONARIO =

DE ACOMPANHAMENTO®

o) Caso nos ultimos 30 (trinta) dias esteja participando ou prestando servicos para novos empreendimentos/obras, além
daqueles informados no més anterior, queira a Recuperanda informar quais sdo esses novos empreendimentos/obras,
detalhando o nome do empreendimento, o local da prestacao dos servicos, a empresa contratante, o valor total
empenhando nos projetos e a eventual participacao da Recuperanda no empreendimento, como sdécia, conddémina, quotista,

etc.

R: Ndo se aplica.

p) Em relacdo as medidas que vem sendo adotadas pela Recuperanda a fim de obter junto aos entes publicos contratantes o
pagamento dos servicos ja executados, medidos e ndo pagos, solicitamos que seja informado se, nos ultimos 30 (trinta) dias,

a Recuperanda obtive algum éxito nessas medidas, especificando o valor recebido e a origem do pagamento.

R: Ndo se aplica.






Diante das informac0des prestadas, este administrador judicial requer a juntada deste relatério mensal.

Jodo Ricardo Uchoa Viana
CORECON n217.382

Luiz Fernando Brasil
CRC/RJ n? 077.626

Victor Goulart de Carvalho
OAB/RJ n? 223.505

rinovomundo@k2consultoria.com

contato@k2consultoria.com

Rua Primeiro de Marco, 23 - 142 andar. Centro, Rio de Janeiro - R
Tel.: (21) 2242-1313 ou (21) 3553-3239

www.k2consultoria.com

Henrique Santos Viana
CORECON n2 27.036

André B. de Castro Fernandes
Administrador

Rodolpho Antbnio Leite Povoa
OAB/RJ n? 107.729

Leonardo Gongalves Pedrosa
CRC/RJ n2 129.518
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