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EXMO. SR. DR. JUiZ DE DIREITO DA 32 VARA CIVEL DA COMARCA DE NOVA IGUAGU —RIJ

Processo n? 0096797-89.2018.8.19.0038

MARCELLO MACEDO ADVOGADOS, representado pelo sécio MARCELLO IGNACIO PINHEIRO DE MACEDO, advogado,
inscrito na OAB/RJ 65.541, nomeado nos Autos da Recuperac¢do Judicial de SUPERMERCADOS NOVO MUNDO LTDA., na
funcao de Administrador judicial vem, com o devido respeito a presenca de Vossa Exceléncia, em atendimento ao Art. 22,

inciso Il, letra “c”, da Lei 11.101/2005, apresentar o RELATORIO MENSAL DAS ATIVIDADES DO DEVEDOR, nos termos a seguir

apresentados:
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HISTORICO ~

Os Supermercados Novo Mundo nasceram da fusao de duas empresas, no longinquo ano de 1968: Mercadinho
Novo Mundo, fundada em 1962, com a Cerealista Iguacuana, fundada em 1958. Na época, a empresa ja possuia 1 depodsito e

4 lojas em Nova lguacu e, ao longo das décadas seguintes, demonstrou-se um empreendimento de enorme sucesso.

No ano de 1982, Joaquim Loureiro possuia 98% do capital social da empresa, enquanto José Germano dos Santos
Loureiro e José Francisco Viana da Cunha tinham 1% cada. Passados 5 anos, o quadro se altera para que as cotas fossem
distribuidas da seguinte forma: Antonio Carlos dos Santos Loureiro; Ana Lucia dos Santos Loureiro; Maria de Fatima dos

Santos Loureiro Vianna, cabendo a cada um deles, 5%; José Germano aumenta sua participacdao para 6% e Joaquim Loureiro

passa a ter 78%.

A empresa continuou seu crescimento nas décadas seguintes, chegando em 2008 ao seu apice de expansao com a
abertura da 172 filial. Contudo, devido a crise econdmica que o pais vem passando, atualmente a rede se viu obrigada a

fechar algumas de suas filiais, ainda que temporariamente.
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O Supermercado Novo Mundo apods alteracdes, atualmente, tem um capital social integralizado de RS 3.330.000,00

divididos da seguinte forma:

JOSE GERMANO DOS SANTOS LOUREIRO 25,75%
ANTONIO CARLOS DOS SANTOS LOUREIRO 24,75%
ANA LUCIA DOS SANTOS LOUREIRO 24,75%
MARIA DE FATIMA LOUREIRO CUNHA 23,75%
JOSE FRANCISCO VIANA DA CUNHA 1%

Os problemas financeiros da empresa se agravaram a partir da recessdao de 2014, com a alta dos juros, desemprego
elevado e inflagao alta. Especialmente no setor de alimentos foi constatada uma redugdao do volume de dinheiro circulante, que

prejudicou de maneira notdria o comércio varejista.






HISTORICO =

Motivos da CriseXsam="

Conforme informacdo constante na peticdo inicial, o Novo Mundo registrou faturamento de cerca de RS 375
milhdes, em 2016 (média mensal de RS 31 milhdes) e aproximadamente RS 290 milhdes, em 2017 (média mensal de RS 24

milhdes). Em 2018, considerando apenas os 8 (oito) primeiros meses, a média mensal foi de apenas RS 7 milhdes.

Além da queda de faturamento, outro problema foram as decisdes administrativas equivocadas para expansao
dos negdcios, que trouxeram graves consequéncias devido a crise econdmica que se estabeleceu nos anos seguintes. Em
2013, a Recuperanda deu inicio a uma obra de ampliacao e modernizacao de seu centro administrativo. O total gasto com
essa obra de ampliacdo e atualizacdo foi de aproximadamente RS 1,6 milhdo e o dinheiro utilizado foi, integralmente,

proveniente de capital préprio, em que pese poder contar na época com linhas de crédito bancario.

No final de 2016, voltou-se para a expansao e atualizacdo de sua principal loja. O orcamento previsto para a
empreitada era de vultosos RS 7 milhdes. E seguindo a sua politica, a decisdo administrativa foi de realizar a obra com capital
proprio, sobretudo porque no inicio de execucao da obra os negdcios se revelavam ainda saudaveis. A rede cumpria
pontualmente com obriga¢des decorrentes de contratos bancarios, os quais representam, atualmente, um passivo de RS 15

milhoes.
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INSTALACOE

Em respeito a nobre funcdao delegada a este administrador judicial, os representantes do Marcello Macedo
Advogados realizaram visitas as instalacdes da companhia diversas vezes, dos quais 0s registros em imagem se encontram
abaixo. No momento, a companhia embora mantendo seu funcionamento, trabalha em baixa produtividade, mas mantém

toda a estrutura moderna e de ponta sob cuidados.
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Apresenta-se quadro-resumo contendo o numero de credores da Recuperanda. E importante ressaltar que o
quadro foi produzido a partir da Lista de Credores apresentada pela Recuperanda, a qual pode sofrer alteracdes no decorrer

do processo.

CREDORES POR CLASSE
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Classe | RS 3.206.429,12 6%
Classe Il RS 39.913.040,77 80%
Classe IV RS 6.508.968,06 13%

RS 49.628.437,95 100%
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EVOLUCAO PROCESSUA
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INDICES ANALITICOS -

LIQUIDEZ CORRENTE

Liquidez Corrente

o)
12,00% 9,01% 8,67% 8,49% 8,29% 8,16%

8,00%

4,00%
jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19

LIQUIDEZ CORRENTE: consiste na relagao entre Ativo Circulante e Passivo Circulante, ou seja, o quanto a

companhia tem de bens e direitos a receber em relagdo as suas obrigacdes correntes ou imediatas:

Maior que 1 (ou 100%): resultado que demonstra folga no disponivel para uma possivel liquidacao das

obrigacdes;
Seigual a 1 (ou 100%): os valores dos direitos e obrigacdes a curto prazo sao equivalentes;

Se menor que 1 (ou 100%): ndao haveria disponibilidade suficientes para quitar as obrigacdes a curto prazo, caso

necessario.






INDICES ANALITICOS

LIQUIDEZ GERAL

Liquidez geral

54,00% 52,42%

51,51%
52,00% ’ 50,98% 50,48% 50,11%
50,00%
48,00%
jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19

LIQUIDEZ GERAL: calculada com a relagao entre a soma do Ativo Circulante e o Realizavel a Longo Prazo com a

soma do Passivo Circulante e o Exigivel a Longo Prazo.
O indice representa a capacidade da entidade em honrar com seus deveres e obrigacdes naquele momento:

* Maior que 1 (maior que 100%): resultado que demonstra que a companhia é capaz de honrar todas as suas

obrigacdes e deveres com folga;

* Seigual a 1: resultado que demonstra que a companhia tem capacidade de honrar valor exatamente igual aos

seus deveres e obrigacoes;

* Menor que 1 (menor que 100%): nao ha capacidade financeira suficiente para honrar deveres e obrigacdes, se

liqguidada no momento.





INDICES ANALITICOS

ENDIVIDAMENTO

Endividamento

210,00% 0
200,00% 190,76% 194.14% 196,17% 198,08% 199,58%
190,00%
180,00%
lan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19

ENDIVIDAMENTO: Este indice indica o grau de endividamento da companhia e aponta a politica de obtencao de
recursos que estd sendo adotada. Isto é, qual a origem do seu financiamento, se é capital préprio (Patriménio

Liquido) ou de terceiros (Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo).

A interpretacao deste indice é subjetiva, pois a situacao de endividamento da Companhia requer analise de alguns
outros fatores. Entretanto, a medida que este indice se aproxima de 100%, aponta que a Companhia esta operando
alavancada, isto é, com capital de terceiros. Alguns especialistas defendem que uma empresa conservadora opere
com indice de endividamento entre 0% a 70%, embora diversas empresas saudaveis operem bastante alavancadas,

com indices bem préoximos a 100%.






RECEITA “

Receita Bruta no Més (em mil reais)

jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19

RECEITA: Representa o total do valor auferido pelas vendas de produtos, mercadorias ou prestacao de servico da
empresa. Em outras palavras é o faturamento do negdcio. Umas das importancias da receita é para a empresa se
preparar para eventuais sazonalidades em seus resultados e identificar niveis eficazes de quanto precisa vender

para gerar resultados liquidos positivos.

*Em milhares de Reais






RESULTADO

Resultado no Més (em mil reais)

0 -803 976 -896 -779
-2.000
jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19

RESULTADO: E o saldo que se obtém apds realizar todos os descontos obrigatérios de uma companhia.

*Em milhares de Reais






BALANCOS PATRIMONIAI

ATIVO

49.939
CIRCULANTE 6.565
DISPONIVEL 1.508
REALIZAVEL A CURTO PRAZO 5.057
NAO CIRCULANTE 39.173
REALZAVEL A LONGO PRAZO 1.208
INVESTIMENTOS 34
IMOBILIZACOES 35.682
CONSTRUCOES 2.193
INCENTIVOS FISCAIS - LEI 8200/91 2
IMOBILIZACOES - LEI 8200/91 20
IMOBILIZACOES — PENDENTES 34
CONTA DE COMPENSACAO 4.201

*Em milhares de Reais






BALANCOS PATRIMONIAI

*Em milhares de Reais

PASSIVO

49.939
CIRCULANTE 80.423
FORNECEDORES 35.684
EMPRESTIMOS BANCARIOS 5.630
IMPOSTOS, TRIBUTOS E CONTRIBUICOES 25.792
OBRIGACOES TRABALHISTAS 11.047
OUTRAS CONTAS A PAGAR 2.269
NAO CIRCULANTE 15.044
EMPRESTIMOS 15.044
PATRIMONIO LIQUIDO (49.729)
CAPITAL 3.330
RESERVAS 9.224
LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS (62.284)
LUCROS (PREJUIZOS) ACUMULADOS EXERCICIOS
ANTERIORES (57.227)
RESULTADO DO PERIODO (5.057)
CONTA DE COMPENSAGAO 4.201






*Em milhares de Reais

DEMONSTRATIVO DO EXERCICIO

RECEITAS
RECEITAS FINANCEIRAS
RECEITAS NAO OPERACIONAIS
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

DESPESAS
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS
DESPESAS OPERACIONAIS

REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO

REMUNERACAO A EMPREGADOS
REMUNERACAO P/SERVICOS PRESTADOS
ENCARGOS SOCIAIS

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES

DESPESAS DE LOCACAO

DESPESAS N/DEDUTIVEIS

OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
DESPESAS FINANCEIRAS

LUCRO (PREJUiZO) DO PERIODO

61

60

(840)

(838)

(59)
(414)
(40)
(203)

(76)

(47)
(6)

(779)

324
11
300
13

(5.381)
(16)
(5.349)

(295)
(2.759)
(221)
(1.337)
(22)
(474)

(0)
(242)
(15)

(5.057)
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COMENTARI(

No més de julho foi reaberta a loja de Queimados. As fotos da loja e a peticdao sobre essa reabertura foram
encaminhadas ao Juizo e enviadas a equipe deste Administrador judicial.

O indice de Liquidez Corrente da Recuperanda nao apresentou grande variacao. Entretanto vale observar que o
total do Ativo Circulante corresponde a 8,16% de seu Passivo Circulante, ndao apresentando no més em analise capacidade
de honrar com seus compromissos de curto prazo. Saindo do cenario de curto prazo, o indice de Liquidez Geral demonstra
que a Recuperanda possui uma capacidade de liquidacdo de suas obrigacbes em 50,11%, ou seja para cada RS 1,00 a
Companhia possui RS 0,50.

A Empresa apresenta um indice de endividamento elevado. E prudente que a Companhia fiscalize algumas
obrigacdes que vem aumentando a cada més, como por exemplo as obrigacdes relacionadas a pessoal. Além disso, é de
estrema importancia observar que a Recuperanda nao apresentou receita em 2019.

A Recuperanda, no més em analise, apresentou um prejuizo de RS 779 mil, o menor no ano de 2019. No 1°
semestre de 2019 a Recuperanda apresentou um prejuizo de RS 5.056 mil, justificado pelo fato da empresa ndo apresentar
receita durante o semestre e pelas despesas recorrentes, tais como Remuneragdao a Empregados, Encargos Sociais e
Despesas de Locacao e Manutencao.
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QUESTIONARIO DE ACOMPANHAMENTO

a) A Recuperanda contratou ou demitiu pessoal nos ultimos 30 (trinta) dias? Quantas contratacdes ou demissdes ocorreram

no periodo? Qual o numero de empregados atual da Recuperanda?
R: O numero de funciondrios no quadro é o seguinte: 346 ativos; 36 afastados; 36 aposentados; e 60 desligados.

b) A Recuperanda pagou dividendos ou distribuiu lucro aos seus sdcios/acionistas/diretores/executivos nos ultimos 30 (trinta)
dias? Houve algum tipo de retirada a titulo de pré-labore, desembolsos ou reembolsos de despesas pelos
socios/diretores/executivos nos ultimos 30 (trinta) dias? Em caso positivo, queira detalhar a remuneracdo percebida por seus

socios/diretores/executivos
R: Ndo Houve pagamento de lucros e ou dividendos.

c) Nos ultimos 30 (trinta) dias, a recuperanda alienou ou deu em garantia algum dos seus ativos? Em caso positivo, queira

detalhar qual e para qual operacgao foi destinado.

R: Nenhum bem foi dado em garantia, nem houve alienagdo.






QUESTIONARIO DE ACOMPANHAMENTO

d) Houve alguma alteracao ou incremento nas atividades da Recuperanda em relacdo ao més passado?
R: Ndo houve incremento.

e) A Recuperanda obteve empréstimos e/ou financiamentos nos ultimos 30 (trinta) dias para operar suas atividades? Qual a

garantia ofertada? Qual o destino dos recursos tomados?
R: Ndo obteve empreéstimos.

f) A Recuperanda implementou, nos ultimos 30 (trinta) dias, alguma politica de reducdo de custos e despesas e de aumento
de receitas de modo a compatibilizar o cumprimento das obrigacdes a serem assumidas no plano de recuperacao judicial

com o regular desenvolvimento de suas atividades? Quais os numeros aproximados do eventual aproveitamento obtido?

R: Nenhuma politica foi implementada, além daquelas ja informadas no formuldrio enviado no més de dezembro.






QUESTIONARIO DE ACOMPANHAMENTO “

g) Favor encaminhar, de forma individualizada, um relatdrio atualizado, que indique e comprove o local onde se encontra
cada equipamento, maquindrio e veiculo de titularidade ou posse da sociedade Recuperanda; informando a pessoa
responsavel pela guarda dos mesmos; a empresa contratante; o contrato vinculado e seu prazo, bem como a indicacao se o

bem é préprio ou alienado fiduciariamente, tudo considerando a data do recebimento desta correspondéncia.
R: Mantem-se o relatorio enviado no formuldario encaminhado no més de dezembro.

h) A Recuperanda passou a utilizar os servicos de alguma instituicdao financeira nova? Caso positivo, indicar a o nome da

instituicao financeira?

R: Ndo.

i)  Houve algum saque em espécie maior que RS 50.000,00 no ultimo més?
R: Ndo houve saques em espécie acima desse valor.

j) Resumo das operacdes da Recuperanda no ultimo més.

R: Mantido o status do més anterior.






QUESTIONARIO DE ACOMPANHAMENTO

k) Favor informar o saldo das dividas fiscais e previdencidrias da Recuperanda, detalhando o saldo que compde cada imposto.

R: Com relagdo ao saldo das dividas fiscais e previdenciarias atualizadas, a empresa estd apurando a existéncia de débitos

e confirmando valores junto a todos os entes da federacdo. Os dados devem ser confirmados em breve.
|) Envio do Balancete conforme acordado com este administrador judicial.

R: Enviado por e-mail.






Marcello Ignacio Pinheiro de Macedo
Administrador Judicial
OAB/RJ 65.541

Pedro dos Santos Cardoso
OAB/RJ 208.209

Uri de Sousa Wainberg
OAB/RJ 204.672

Leonardo Leite Moreira
OAB/RJ 116.026

contato@marcellomacedo.adv.br
Rua do Carmo, 57 - 42 andar - Centro - Rio de Janeiro - RJ
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