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K2 CONSULTORIA ECONOMICA, nomeada como Administradora Judicial no processo de Recuperacéo
Judicial do Estaleiro Maua S.A — Em Recuperagao Judicial, vem, respeitosamente, a presenga de Vossa
Exceléncia, em atendimento ao art. 22, inciso Il, “c” da Lei n°® 11.101/2005, apresentar o RELATORIO
MENSAL DAS ATIVIDADES DO DEVEDOR (“RMA”), no qual serdo abordados o Balango Patrimonial,

Demonstragao de Resultado e outros documentos financeiros/econémicos.

Importa ressaltar que a Administradora Judicial ndo é a responsavel pela elaboracdo dos numeros
contabeis da empresa e nao realiza trabalho de auditoria independente, de forma que todas as

informacdes apresentadas neste relatério mensal foram fornecidas pela administracdo da Recuperanda.

N&o obstante, de acordo com o artigo 22 da Lei n® 11.101/2005, essa Administracao Judicial destaca que
vem realizando visitas periédicas nos estabelecimentos relacionados a Recuperanda, solicitando
documentos, informagdes e esclarecimentos relevantes em busca de uma acuracia nos numeros

apresentados.

Diante do exposto, este relatério mensal tem o objetivo de informar sobre a atual posigcao
financeira/econdmica da Recuperanda por meio das informagdes contabeis, financeiras e econdmicas

apresentadas pela prépria.
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HISTORICO

O Estaleiro Maua S.A., sociedade andnima de capital fechado, localizado em Ponta D’Areia, Municipio de
Niteréi — RJ, tem como fungéo social a construgao, reparo e manutengdo de embarcacgdes e acessorios

maritimos.

Vale ressaltar que, apesar de fazer parte do mesmo grupo empresarial da Eisa — Estaleiro llha e Eisa
Petro — Um, o Estaleiro Maua néo faz parte do pedido de Recuperagao Judicial desses, uma vez que o
Maua era uma empresa saudavel, contudo, passou a destinar parte da sua receita ao pagamento das

despesas do processo de recuperagao e das obrigagdes correntes.

Conhecido desde 1904 como "Estaleiro Maua", opera no mesmo local onde o Bardo de Maua iniciou o
processo de industrializagao do Brasil, quando ali abriu uma fundigdo e um estaleiro de construgao naval,
na segunda metade do século XIX. Foi o primeiro da América Latina, hoje € conhecido como Estaleiro
Maua S.A.

As principais atividades exercidas no Estaleiro sio:

* Prestacao de servigos de construgdo, montagem, instalagdo, manutengao, conservagao, modernizagao
e reparagdao de equipamentos, maquinas, sistemas, estruturas e acessorios industriais, maritimos e
"offshore", inclusive plantas de processos;

» Construgdo, manutencdo, conservagao, conversio, modernizacdo e reparo de embarcagdes e de
quaisquer meios flutuantes;

* Prestacdo de servicos de movimentagdo e/ou armazenagem de mercadorias destinadas ou
provenientes de transporte aquaviario, e demais servigos diretamente relacionados a exploragdo de
instalagdes portuarias;

* Prestacdo de servigos visando o gerenciamento de negdcios e empreendimentos conhecidos como

EPCI (Engenharia, Produgdo, Construgdo e Instalacéo).






HISTORICO

CAUSAS DA CRISE

Podem ser apontados alguns fatores macroeconémicos vindos da crise econémico-financeira e politica,
que vém atingindo o pais desde o final de 2014, como contribuintes para o Pedido de Recuperacao

Judicial, tais como:

* Elevacao nas taxas de juros e encargos financeiros, que fragilizaram a Recuperanda, dado o alto custo
de operagao;

* Reducéo de crédito, uma vez que ocorreu uma severa desaceleragao da economia;

* Inflagao crescente dos ultimos anos, decorrente de toda a crise politica;

* Elevacédo do cambio nos ultimos anos.

Dessa forma, o somatério desses itens listados contribuiu para a reducao do capital de giro préprio e
colaborou para uma situagao de inadimpléncia, uma vez que o Estaleiro Maua se via impedido de cumprir
em dia com seus compromissos, prazos, encargos e condigdes - o que podera dificultar, no curto prazo,

suas operagdes econdmico-financeiras.






ORGANOGRAMA

STRUX TCHNOLOGIES
INC.

UNA INVESTMENT FUND
LIMITED

100%

UNA VENTURE CORP

100%

MAUA SHIPYARD INC.

100% ' ‘ 99,98%

0,02%

>

ESTALEIRO MAUA S.A.






FUNCIONARIOS

Abaixo, verifica-se tabela com evolugdo mensal do nimero de funcionarios da Recuperanda:
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EVOLUGCAO PROCESSUAL

EVENTO DATA

Pedido de Recuperagéo Judicial 04/04/2018
Deferimento do Processamento (fls. 694/696) 17/04/2018
Publicagdo da Decisao 17/04/2018

Publicagdo do Edital (art. 52 §1°) e Inicio do prazo de habilitacbes e

divergéncias (art. 7,§1° e art. 9°) STV

Fim do prazo para apresentacgao de habilitagdes e divergéncias 17/06/2019
Apresentacao do Plano de Recuperagao Judicial (fls. 2678/3010) 02/07/2018
Publicacao da Relacao de Credores (Art. 7, §2°) 17/10/2019

Prazo final para impugnacao judicial contra a Relagéo de Credores (art. 8) 28/10/2019
Prazo final para objec¢des ao Plano de RJ 18/11/2019

Publicacdo do Edital de Convocagao para AGC 19/12/2023

1° Convocacao da AGC (Assembleia Geral de Credores) 24/10/2023

22 Convocacao da AGC e continuagdes 31/01/2023

Aprovagao do Plano de Recuperagdo em AGC 31/01/2024

Homologagéo do Plano de Recuperagao 09/04/2024






TEMPO

DECORRIDO ENTRE EVENTOS

Distribuicao da Inicial
(04/04/2018)

Deferimento do
processamento
(17/04/2018)

Distribuicao da Inicial
(04/04/2018)

Distribuicao da Inicial
(04/04/2018)

Distribuicao da Inicial
(04/04/2018)

Termo inicial do Stay
Period
(17/04/2018)

553 dias corridos

540 dias corridos

1126 dias corridos

2128 dias corridos

2197 dias corridos

Em andamento

Relagao de Credores
do AJ
(09/10/2019)

Relagao de Credores
do AJ
(09/10/2019)

AGC -1°
Convocagao
(04/05/2021)

Aprovacao / Rejeicao
do PRJ pela AGC
(31/01/2024)

Homologacgao do PRJ
(09/04/2024)

Termo final do Stay

Period

()






CREDORES

Resumo da Relag¢ao de Credores Consolidada, conforme art. 7, §2°, da Lei 11.101/05:

CLASSE VALOR TOTAL - N° DE CREDORES

CLASSE | - TRABALHISTA R$ 24.041.699,50 3,31%
CLASSE Il - QUIROGRAFARIO R$ 695.926.066,55 95,94% 97
CLASSE IV - ME / EPP R$ 5.386.983,44 0,74%

TOTAL RS 725.354.749.49 | 100,00% “






SITUACAO FISCAL

Utilizando a ferramenta do Certificado Digital, foram efetuados os ajustes a fim de equalizar os débitos de
acordo com a Receita Federal. A Recuperanda aumentou seu passivo fiscal, como espelhado no préoximo

slide.
Vale destacar que o passivo fiscal ndo participa da Recuperagéo Judicial, é crédito extraconcursal.

Em informagbes prestadas ao Administrador Judicial, as Recuperandas (Eisa — Estaleiro llha S/A; Eisa
Petro — Um S/A; Estaleiro Maua S/A) informaram o protocolo do pedido de Transagédo Tributaria do
passivo fiscal federal, junto a PGFN. A partir desse momento, os Estaleiros estdo atuando em cima das

solicitagdes de documentos e informacgdes.

Quanto ao passivo fiscal estadual e municipal, as Recuperandas noticiaram que estdo aguardando a

edicdo de um parcelamento tributario, para a futura adesao da transacao.






SITUAGAO FISCAL

T ResuwomensaL | DEzzs | ANz | FEvazs
TRIBUTOS FEDERAIS R$ 651.516.656,55 R$ 678.143.089,48 R$ 683.448.497,12
TRIBUTOS ESTADUAIS R$ 327.853.588,06 R$ 329.191.873,49 R$ 330.348.723,93
TRIBUTOS MUNICIPAIS R$ 142.267.154,92 R$ 144.509.714,39 R$ 145.311.211,29

+ Os numeros estdo em constante revisdo pelos assessores tributarios da Recuperanda.

» Demonstragao grafica:

COMPOSICAO PERCENTUAL

12,54%

ETRIBUTOS FEDERAIS
ETRIBUTOS ESTADUAIS
OTRIBUTOS MUNICIPAIS






SITUACAO FISCAL

DETALHAMENTO (1/2)

DEBITOS TRIBUTARIOS NA RECEITA FEDERAL

TRIBUTOS ANTES DA R.J. DEPOIS DA R.J.

CIDE A RECOLHER R$ 992,99 R$ 0,00
COFINS A RECOLHER R$ 75.806.533,01 R$ 1.683.751,14
COFINS MULTA DE OFICIO R$ 30.174.173,22 R$ 0,00
COFINS RETIDO TERCEIROS R$ 35.079,74 R$ 0,00
CPRB A RECOLHER R$ 8.873.808,05 R$ 285.774,29
CSLL A RECOLHER R$ 5.896.934,68 R$ 0,00
CSLL RETIDO TERCEIROS R$ 10.066,66 R$ 0,00
FGTS R$ 0,00 R$ 22.289.419,52
I.I. ARECOLHER R$ 1.533.470,38 R$ 0,00
INSS A RECOLHER FOLHA R$ 312.212.680,48 R$ 94.960.082,19
INSS RETIDO TERCEIROS R$ 8.402.904,94 R$ 5.128.248,93
IOF A RECOLHER R$ 524.368,43 R$ 0,00
IOF LANGC. DE OFICIO R$ 814.664,39 R$ 3.295.516,98
IPI A RECOLHER R$ 127.819,79 R$ 0,00
IRPJ A RECOLHER R$ 17.040.554,46 R$ 0,00
IRRF S/ ALUGUEL PF R$ 14.818,76 R$ 0,00
IRRF S/ MUTUO R$ 325.102,19 R$ 506.676,68
IRRF REND. TRAB. Q. NATUREZA R$ 15.253,81 R$ 0,00
IRRF RETIDO TERCEIROS R$ 3.427.690,27 R$ 500.671,22

IRRF A RECOLHER SALARIOS
IRRF A RECOLHER PF

R$ 30.790.917,46
R$ 178.662,94

R$ 2.515.999,45
R$ 135.158,28

IRRF RET SERV. PREST. COOP. R$ 51.776,68 R$ 0,00
MP135 LEI 10833 RET TERCEIROS R$ 17.487.046,45 R$ 1.359.765,79
MULTA POR LANG. OFICIO - AUTO INFRAGAO R$ 553.845,14 R$ 2.366.029,22
RECEITA DIVIDA ATIVA - MULTA ISOLADA - 4834 R$ 3.059.579,44 R$ 1.386.955,98
RECEITA DIVIDA ATIVA - MULTA CLT - 3623 e 502 R$ 6.322.923,96 R$ 7.004.989,28

PIS A RECOLHER R$ 10.078.673,94 R$ 373.810,19
PIS MULTA DE OFICIO R$ 5.880.681,96 R$ 0,00
PIS RETIDO TERCEIROS R$ 14.623,76 R$ 0,00

VALORES RELATIVOS A CADA PERIODO R$ 539.655.647,98 R$ 143.792.849,14
VALOR TOTAL R$ 683.448.497,12

% Os saldos informados foram retirados do Arquivo enviado pela Recuperanda através da

ferramenta do e-cac.

% Os saldos apresentados estao atualizados até o periodo de competéncia deste relatorio.

|-





SITUAGAO FISCAL

DETALHAMENTO (2/2)

DEBITOS TRIBUTARIOS NA SECRETARIA ESTADUAL DE FAZENDA

TRIBUTOS DEPOIS DAR.J.
ICMS - SEFAZ-RJ R$ 0,00 R$ 0,00
ICMS - DIVIDA ATIVA SEFAZ R$ 326.578.835,97 R$ 1.358.070,69
MULTA CECA - DIVIDA ATIVA SEFAZ R$ 75.371,71 R$ 2.582,72
MULTA FORMAL ICMS - DIVIDA ATIVA SEFAZ R$ 1.623.871,10 R$ 0,00
MULTA ICMS FECP - DIVIDA ATIVA SEFAZ R$ 709.991,74 R$ 0,00

VALORES RELATIVOS A CADA PERIODO
VALOR TOTAL

R$ 328.988.070,52 R$ 1.360.653,41
R$ 330.348.723,93

DEBITOS TRIBUTARIOS MUNICIPAIS - NITEROI E RIO DE JANEIRO

ISS FATURAMENTO NA PREFEITURA R$ 3.513.943,73 R$ 5.599.698,39
ISS RETIDO TERCEIROS NA PREFEITURA R$ 0,00 R$ 66.647,40

ISS FATURAMENTO NA PGFN R$ 114.808.704,25 R$ 11.586.526,93

ISS RETIDO TERCEIROS NA PGFN R$ 7.836.511,40 R$ 1.899.179,19

VALORES RELATIVOS A CADA PERIODO R$ 126.159.159,38 R$ 19.152.051,91

VALOR TOTAL R$ 145.311.211,29

+ Os saldos informados foram retirados do Arquivo enviado pela Recuperanda.

+ Os saldos apresentados estao atualizados até o periodo de competéncia deste relatorio.






PASSIVO FISCAL

(1/2)

» Atualizagao sobre as Negociagoes Fazendarias (esferas federal, estadual e municipal)

As recuperandas Estaleiro Maua S.A., EISA - Estaleiro Ilha S/A e EISA Petro - Um S/A apresentaram um
relatério acerca do andamento das negociagdes relacionadas ao passivo fiscal nas trés esferas - federal,

estadual e municipal (Rio de Janeiro e Niteréi).

Ambito Federal:

» Apos longas negociagdes iniciadas em 2022, as Recuperandas e a Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN) alcangaram consenso sobre os termos da Transagdo Tributaria Individual. Em
17/11/2025, a PGFN encaminhou a ultima contraproposta, ajustada pelas Recuperandas quanto a
cesta de garantias. Em 01/12/2025, as empresas manifestaram formalmente o aceite integral a
proposta, e o processo encontra-se em fase final de deliberagao interna na PGFN. Nao ha
divergéncias remanescentes entre as partes, restando apenas a conclusdo dos tramites
administrativos internos da Procuradoria, o0 que comprova o estagio avangado de regularizagao fiscal
na esfera federal. Recentemente, no dia 09/12/2025 houve despacho onde a Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional deferiu a proposta de acordo apresentada. Consta pendente apenas a emissao do

Termo de Acordo para assinatura e posterior liberacao da certiddo negativa.

Ambito Estadual:

* No que tange as obrigacdes tributarias perante o Estado do Rio de Janeiro, foi noticiado que, em 05
de setembro de 2025, foi formalizado Negdcio Juridico Processual (NJP) com a Procuradoria-Geral do
Estado do Rio de Janeiro, contemplando as condi¢des de parcelamento e pagamento do débito fiscal.
O primeiro pagamento foi devidamente realizado em 08 de setembro de 2025, conforme j& informado
nos autos da recuperagdo judicial, demonstrando o cumprimento das condi¢des pactuadas e o
comprometimento das Recuperandas com a regularizacdo de suas obrigagdes fiscais estaduais.
Atualmente totas as parcelas estdo em dia, tendo inclusive, formalmente reconhecida pela
Procuradoria da Divida Ativa do Estado a regularidade fiscal das Recuperandas enquanto vigente e

adimplido o ajuste, com a consequente suspensao de atos constritivos e execugodes.






PASSIVO FISCAL

(2/2)

Ambito Municipal:
* As Recuperandas informaram, ainda, que as tratativas no ambito municipal permanecem em

andamento:

Municipio de Niteréi: Recentemente, o Refis Naval de Niterdi, objeto do Projeto de Lei n°
00316/2025 foi votado e convertido na Lei n.° 4098 de 02/01/2026, que por sua vez foi publicada no
Diario Oficial do Municipio de Niteréi do dia 03/01/2026. As Recuperandas pretendem formalizar a
adesdo ao programa de regularizacao fiscal, aguardando para tanto a PGM elaborar e publicar o
Edital prevendo os requisitos necessarios para a formalizacdo do pedido de adesdo, conforme
previsto nos Art. 3°, 4° e 5° da Lei n.° 4098 de 02/01/2026.

Municipio do Rio de Janeiro: As tratativas com o Municipio do Rio de Janeiro foram concluidas
com éxito, resultando na emissao de Certiddo Positiva com Efeitos de Negativa pela Procuradoria
da Divida Ativa em 28/10/2025, comprovando a regularizagao integral da situagao fiscal da EISA -
Estaleiro llha S.A. mediante parcelamento homologado. As demais Recuperandas - EISA Petro-
Um S.A. e Estaleiro Maua S.A. - ndo possuem pendéncias fiscais perante este Municipio, tendo em

vista que estao estabelecidas em Niterai.

As informacdes prestadas evidenciam avangos significativos na equalizacdo do passivo fiscal das
Recuperandas, com situacdo ja regularizada perante o Municipio do Rio de Janeiro, negociagao
consolidada com o Estado do Rio de Janeiro e tratativas em fase conclusiva junto a Unido. No ambito do
Municipio de Niterdi, a regularizacdo depende apenas da aprovacao legislativa do Projeto de Lei n°
316/2025.

A Administracdo Judicial reconhece a diligéncia, boa-fé e comprometimento das Recuperandas na
conducado de suas negociagdes fiscais, reafirmando que o cenario atual demonstra evolugdo concreta e

alinhada aos objetivos do Plano de Recuperacao Judicial.






INFORMAGCOES FINANCEIRAS

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO

CIRCULANTE
DISPONIVEL
CONTAS A RECEBER
PARTES RELACIONADAS
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES
IMPOSTOS A RECUPERAR
ESTOQUES
DESPESAS ANTECIPADAS
WIP - PROVISAO CONTAS A RECEBER
OUTRAS CONTAS A RECEBER

NAO CIRCULANTE
DEPOSITOS JUDICIAIS
PARTES RELACIONADAS
IMPOSTOS A RECUPERAR
OUTRAS CONTAS A RECEBER
INVESTIMENTO
IMOBILIZADO

CIRCULANTE
FORNECEDORES
PARTES RELACIONADAS
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

OBRIGAGOES TRIBUTARIAS A RECOLHER

SALARIOS E ENCARGOS A RECOLHER
OUTRAS CONTAS A PAGAR

WIP - PROVISOES OBRIGACOES TRIBUT.

IRPJ E CSLL A RECOLHER

NAO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

OBRIGAGOES TRIBUTARIAS A RECOLHER.

PROVISAO PARA CONTINGENCIA
OUTRAS CONTAS A PAGAR

PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL SOCIAL

ADIANT. PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL

PREJUIZOS ACUMULADOS
RESULTADO DO PERIODO

JAN/26 FEV/26
R$ 244.233 R$ 236.896

R$ 109.084
R$ 15.435
R$ 38.620
R$ 41.890
R$ 8.035
R$ 2.394
R$ 1.370

R$ 893
RS -
R$ 449

R$ 135.149
R$ 14.017
R$ 111.861
R$ 4.769

R$ -
RS -
R$ 4.502

JAN/26 FEV/26
R$ 244.232 R$ 236.896

R$ 1.231.636  R$ 1.245.156

R$ 23.865 R$ 25.133

RS - R$ -

R$ 52.807 R$ 58.568
R$ 661.950 R$ 664.257
R$ 465.654 R$ 470.514

R$ 4.536 R$ 3.747

RS - R$ -

R$ 22.824 R$ 22.937
R$ 871.844 RS 863.033
R$ 675.427 R$ 666.616
R$ 13.130 R$ 13.130
R$ 180.588 R$ 180.588

R$ 2.698 R$ 2.698

R$ (1.859.247) R$ (1.871.293)

R$ 65.550 R$ 65.550

R$ 1.543 R$ 1.543

R$ (1.949.336)

R$ 22.996

+»+ Valores em milhares de reais.

R$ 101.778
R$ 15.541
R$ 33.640
R$ 39.046
R$ 9.015
R$ 2.595

R$ 854
R$ 782
RS -

R$ 305

R$ 135.118
R$ 14.020
R$ 111.863
R$ 4.769
R$ -
RS -
R$ 4.465

R$ (1.949.336)

R$ 10.950

VARIAGAO %

-6,70%
0,69%
-12,89%
-6,79%
12,20%
8,39%
-37,65%
-12,38%
0,00%
-32,04%

-0,02%
0,03%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
-0,81%

VARIAGAO %

1,10%
5,31%
0,00%
10,91%
0,35%
1,04%
-17,39%
0,00%
0,49%

-1,01%
-1,30%
0,00%
0,00%
0,00%

0,65%
0,00%
0,00%
0,00%
-52,38%

% Os valores entre parénteses representam resultado negativo.





INFORMAGCOES FINANCEIRAS

BALANCO PATRIMONIAL

Os graficos apresentados abaixo demonstram a distribuicdo, em porcentagem (%), dos valores totais do

Ativo Circulante e Nao Circulante da Recuperanda.

Destaca-se nas contas do ATIVO
CIRCULANTE, em fevereiro de 2026, as

ATIVO CIRCULANTE

2,55% 0,77%
0,84% 0,30% 15,27% rubricas Partes Relacionadas, com R$ 39.046,

e Contas as Receber, com R$ 33.640,

representam juntas 71,41% da totalidade do
ativo de curto prazo. As demais contas nao
38,36% | A0 demonstram grande relevancia frente a

representatividade das rubricas citadas.

ODisponivel

@ Contas a Receber

OPartes Relacionadas

B Adiantamentos a Fornecedores
O Impostos a Recuperar

O Estoques % Os valores mencionados estdo em milhares
O Despesas Antecipadas

de reais.
OQutras Contas a Receber

Destaca-se nas contas do ATIVO NAO ATIVO NAO CIRCULANTE
CIRCULANTE, em fevereiro de 2026, a

expressiva representatividade da rubrica 3,30% 10,38%

3,53%
“Partes Relacionadas”, que totaliza R$

111.863, representando 82,79% de todo o ativo \
de longo prazo. ,

82,79%

0O Depésitos Judiciais

O Partes Relacionadas.
OImpostos a Recuperar.

H Imobilizado






INFORMAGCOES FINANCEIRAS

BALANCO PATRIMONIAL

Os graficos apresentados abaixo demonstram a distribuicdo, em porcentagem (%), dos valores totais do

Passivo Circulante e Nao Circulante da Recuperanda.

PASSIVO CIRCULANTE

2,02%
4,70%

1,84%
0,30%

OFornecedores

mAdiantamentos de Clientes

B Obrigac¢des Tributarias a Recolher
O Salarios e Encargos a Recolher

@ Outras Contas a Pagar

BIRPJ e CSLL a Recolher

Destaca-se nas contas do PASSIVO NAO
CIRCULANTE, em fevereiro de 2026, a rubrica
‘Empréstimos e  Financiamentos”,  que
corresponde a 77,47% de todas as dividas de
longo prazo da Recuperanda, com valor de R$
666.616. Em

“Provisao para Contingéncia”, que é a segunda

seguida, temos a rubrica

maior, representando 20,71%, equivalentes a
R$ 180.588.

Destaca-se nas PASSIVO
CIRCULANTE, em fevereiro de 2026, a rubrica

contas do

“Obrigacdes Tributarias a Recolher”, que
corresponde a mais da metade dos valores da
divida de curto prazo, com R$ 664.257. Logo
em seguida, temos a rubrica “Salarios e
Encargos a Recolher”, com R$ 470.514, que

representam 37,79% do total.

«» Os valores mencionados estdo em milhares

de reais.

PASSIVO NAO CIRCULANTE
0,31%

20,71%

77.47%

@ Empréstimos e Financiamentos

O Obrigagbes Tributarias a Recolher.

O Provisdo para Contingéncia

O Qutras Contas a Pagar.






INFORMAGCOES FINANCEIRAS

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO

JAN/26 FEV/26 VARIAGAO %

EXERCICIO
RECEITA BRUTA R$ 22.481 R$ 7.572 -66,32%
(-) DEDUCAO DA RECEITA R$ (1.512) R$ 963 -
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA R$ 20.969 R$ 8.535 -59,30%
(-) CUSTO DA DEPRECIACAO R$ (490) R$ (48) -90,29%
(-) CUSTOS DAS OPERACOES E DOS SERVICOS R$ (13.140) R$ (18.186) 38,40%
RESULTADO BRUTO R$ 7.340 R$ (9.699) -
(-) DESPESAS OPERACIONAIS R$ (4.325) R$ (3.999) -7,53%
(-) GERAIS E ADMINISTRATIVAS R$ (4.568) R$ (3.989) -12,66%
(-) DEPRECIACAO E AMORTIZACAO R$ (13) R$ (13) 0,80%
(-) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS R$ 284 R$ 371 30,63%
(-) OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS R$ (29) R$ (368) 1170,34%
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ 3.015 R$ (13.698) -
RESULTADO LiQUIDO FINANCEIRO R$ 19.981 R$ 1.652 -91,73%
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS R$ 22.996 R$ (12.046) -
IR E CONTRIBUICAO SOCIAL RS - RS - 0,00%
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO R$ 22.996 R$ (12.046) -
+ Os valores entre parénteses representam resultado negativo.
« Valores em milhares de reais.
« “” . O percentual ndo é apresentado em virtude das diferentes bases numéricas, causando

distor¢céo na variagao.

| MARGENS | JAN/26 FEV/26 EBITDA JAN/26 FEV/26

BRUTA 35,00% -113,64% (A) EBIT 3.015 (13.698)
EBIT 14,38% -160,50%  (B) DEPRECIAGAO  (503) (60)
EBITDA 16,77% -159,79% (A) - (B) = EBITDA  3.517 (13.638)

LiQUIDA 109,66% -141,14%

Margem BRUTA: é calculada através da divisdo do Lucro Bruto pela Receita Liquida.

Margem EBIT: é calculada através da divisdo do Lucro Operacional pela Receita Liquida.

Margem EBITDA: ¢é calculada através da divisdo do EBITDA pela Receita Liquida.

Margem Liquida: é calculada através da divisdo do Lucro Liquido pela Receita Liquida.

< A margem negativa ndo possui utilidade pratica, mas € interessante observar a magnitude para se

entender a capacidade de recuperagao da empresa.






INFORMAGCOES FINANCEIRAS

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO ACUMULADO

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO o
EXERCICIO ACUMULADA

RECEITA BRUTA R$ 30.053
(-) DEDUCAO DA RECEITA R$ (549)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA R$ 29.504
(-) CUSTO DA DEPRECIACAO R$ (95)
(-) CUSTOS DAS OPERACOES E DOS SERVICOS ~ R$ (31.768)
RESULTADO BRUTO R$ (2.359)
(-) DESPESAS OPERACIONAIS R$ (8.325)
(-) GERAIS E ADMINISTRATIVAS R$ (8.557)
(-) DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO R$ (25)
(-) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS R$ 655
(-) OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS R$ (397)
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ (10.683)
RESULTADO LiQUIDO FINANCEIRO R$ 21.633
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS R$ 10.950
IR E CONTRIBUICAO SOCIAL R$ -
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO R$ 10.950

+ Os valores entre parénteses representam resultado negativo.

«» Valores em milhares de reais.

| MARGENS | FEV/26 EBITDA FEV/26

BRUTA -7,99% (A) EBIT (10.683)
EBIT -36,21% (B) DEPRECIAGAO (120)
EBITDA -35,80% (A) - (B) = EBITDA  (10.563)

LiQUIDA 37,11%

Margem BRUTA: ¢ calculada através da divisao do Lucro Bruto pela Receita Liquida.

Margem EBIT: é calculada através da divisdo do Lucro Operacional pela Receita Liquida.
Margem EBITDA: é calculada através da divisdo do EBITDA pela Receita Liquida.

Margem Liquida: é calculada através da divisdo do Lucro Liquido pela Receita Liquida.

+ A margem negativa ndo possui utilidade pratica, mas € interessante observar a magnitude

para se entender a capacidade de recuperagao da empresa.






INFORMAGCOES FINANCEIRAS

INDICES ANALITICOS

RECEITA BRUTA

R$ 30.000 R$ 27.153

R$ 25.000 . R$ 22.481

R$ 20.000

R$ 15.000

R$ 10.000 R$ 7.572
R$ 5.000 '

NOV/25 JAN/26

+» Valores em milhares de reais.

RECEITA: representa o total do valor auferido pelas vendas de produtos, mercadorias ou prestagao
de servigo da empresa. Em outras palavras, € o faturamento do negécio. Umas das importancias da
receita é para a empresa se preparar para eventuais sazonalidades em seus resultados e identificar

niveis eficazes de quanto precisa vender para gerar resultados liquidos positivos.






INFORMAGCOES FINANCEIRAS

INDICES ANALITICOS

RECEITA LIQUIDA X CUSTOS

R$ 24.453

R$ 20.969
R$ 18.698

R$ 25.000
R$ 20.000
R$ 15.000
R$ 10.000

R$ 5.000

- R$ 18.075 RS 14.431 R$ 13.630 RS 18.233
26,08% 22,82% 35,00% -113,64%

NOV/25 DEZ/25 JAN/26 FEV/26

OCUSTOS ®mRECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

+» Valores em milhares de reais.

RECEITA X CUSTO: o grafico realiza uma analise comparativa da Receita Liquida com os Custos.
Os valores percentuais representam o saldo remanescente (em porcentagem) da Receita apds

dedugao dos Custos da Recuperanda.






INFORMAGCOES FINANCEIRAS

INDICES ANALITICOS

RESULTADO LiQUIDO

R$ 22.996
R$ 25.000

R$ 15.000
R$ 1.351

R$ 5.000 a—

R$ (5.000)

R$ (15.000) RS (12.046)

R$ (25.000) RS (21.667)

R$ (35.000)
NOV/25 JAN/26

+ Os valores entre parénteses representam resultado negativo.

«» Valores em milhares de reais.

RESULTADO: ¢ o saldo que se obtém apods realizar todos os descontos obrigatérios de uma

companhia.






INFORMAGOES FINANCEIRAS

INDICES DE LIQUIDEZ

iNDICES DE LIQUIDEZ NOV/25 DEZ/25 JAN/26 FEV/26

LIQUIDEZ IMEDIATA 0,01
LIQUIDEZ CORRENTE 0,09
LIQUIDEZ SECA 0,09
LIQUIDEZ GERAL 0,11

LEGENDA:

0,01
0,08
0,08
0,11

0,01
0,09
0,09
0,11

0,01
0,08
0,08
0,11

Liquidez Imediata = Consiste na divisdo entre as Disponibilidades e o Passivo Circulante.

Liquidez Corrente = Consiste na divisao entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante.

Liquidez Seca = Consiste na divisdo entre o (Ativo Circulante - Estoques) e o Passivo Circulante.

Liquidez Geral = Consiste na divisao entre o Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo e o

Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante.

Os indices podem ser interpretados conforme descrito abaixo:

* Maior que 1: resultado que demonstra que a companhia € capaz de honrar todas as suas

obrigagdes e deveres.

Se igual a 1: resultado que demonstra que a companhia tem capacidade de honrar o valor

exatamente igual aos seus deveres e obrigacoes.

Se menor que 1: ndo ha capacidade financeira suficiente para honrar seus deveres e obrigagdes,

se liquidada neste momento.






INFORMAGCOES FINANCEIRAS

RECEITA LIQUIDA MEDIA

O grafico abaixo representa a Receita Liquida Anual dos ultimos 4 (quatro) anos:

R$
R$
R$
R$
R$

18.000
16.000
14.000
12.000

10.000

R$ 8.000

R$ 6.000

R$ 4.000

R$ 2.000

RS -

RECEITA LiQUIDA MEDIA

R$ 17.187

R$ 15.773
R$ 14.752
] | |

2023 2024 2025

«» Valores em milhares de reais.






INFORMAGCOES FINANCEIRAS

EBIT x RESULTADOS FINANCEIRO E LIQUIDO (1/3)

Nos ultimos meses, o resultado reportado na Demonstragdo do Resultado de Exercicio tem sido
significativamente influenciado pelas despesas financeiras decorrentes das variagées cambiais, refletindo
a exposicdo da empresa a empréstimos contratados em moeda estrangeira. A oscilagdo do dolar tem

gerado impactos expressivos nos resultados da companhia.

Assim sendo, o quadro abaixo apresenta, de forma resumida, os principais dados financeiros da

Recuperanda e suas variagdes numéricas dentro do intervalo analisado.

IMPACTO DAS VARIAGOES CAMBIAIS | FEV/25 m ABR/25 | MAI/25 | JUN/25

RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) (2.120)  1.793 (1.451) (235) (3.154)
RESULTADO LIQUIDO FINANCEIRO  (8.813)  3.863 2.191 (10.052) 22.705
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO  (10.933) 5.656 740 (10.286) 19.551

RLF/RLP 81% 68% 296% 98% 116%
JUL/25 | AGO/25 | SET/25 | OUT/25 | NOV/25 | DEZ/25 | JAN/26 | FEV/26
(1.924) (706) 2.353 2.115 3.015  (13.698)

(19.21 1) 10279  4.347 (12.512)  (764) (21.793) 19.981  1.652
(19.210) 8.355  3.642 (10.160) 1.351 (21.667) 22.996 (12.046)
100%  123%  119%  123% - 101%  87% -

oo

» “RLF” = Resultado Liquido Financeiro;

» “RLP” = Resultado Liquido do Periodo;

oo

oo

» A divisdo “RLF/RLP” representa a movimentagéo percentual do quanto do Resultado Financeiro

reflete no Resultado do Periodo;

Y

¥ Valores em milhares de reais.

»






INFORMAGCOES FINANCEIRAS

EBIT x RESULTADOS FINANCEIRO E LiQUIDO (2/3)

O grafico abaixo apresenta a variagdo do Resultado Operacional (EBIT), Resultado Financeiro e

Resultado do Periodo dos ultimos 12 (doze) meses.

EBIT x RESULTADO FINANCEIRO x RESULTADO DO PERIODO

—#—RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) —#—RESULTADO LiQUIDO FINANCEIRO
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO

RESULTADO OPERACIONAL (EBIT): Trata-se dos resultados de producao da empresa levando

em consideragao a receita, seus custos operacionais e de produgao, sem as despesas financeiras

ou os impostos sobre o lucro.

RESULTADO FINANCEIRO: Representa o lucro ou prejuizo envolvendo as atividades financeiras.

Isto é, resultados obtidos de atividades que ndo guardam relagéo direta com a operagao.

RESULTADO DO PERIODO: E o resultado proveniente do faturamento bruto apds as dedugdes de

todos os custos e despesas, sejam tais dedugdes relacionadas ou ndo a operagéo da empresa.

< Valores em milhares de reais.






INFORMAGCOES FINANCEIRAS

EBIT x RESULTADOS FINANCEIRO E LiQUIDO (3/3)

O grafico abaixo apresenta, em termos percentuais, o impacto das variagdes cambiais sobre o Resultado

Liquido:

COMPOSICAO PERCENTUAL

320,00%
300,00%
280,00%
260,00%
240,00%
220,00%
200,00%
180,00%
160,00%
140,00% 116% 123% 119% 123%
120,00% 100%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00%

e 125 wgpﬁ mw'z‘-’ W 30“116 W2 keoﬂ" = 125 out 129 oV 129 0(,;;,125 y\wvﬁ e 120

«» A divisdo “RLF/RLP” representa a movimentacao percentual do quanto do Resultado Financeiro

reflete no Resultado do Periodo.






INFORMAGOES FINANCEIRAS

QUADRO RESUMO

O quadro abaixo apresenta, de forma resumida, os principais dados financeiros da Recuperanda e suas

variagbes numéricas dentro do intervalo analisado.

INFORMAGOES RELEVANTES | NOV/25 | DEZ25 | JAN/26 FEV/26

RECEITA LiQUIDA R$ 24.453 R$ 18.698 R$ 20.969 R$ 8.535
RESULTADO LiQUIDO R$ 1.351 R$ (21.667) R$ 22.996 R$ (12.046)
PATRIMONIO LIQUIDO R$ (1.860.577) R$(1.882.243) R$ (1.859.247) RS (1.871.293)

EBITDA R$ 2.171 RS 184 R$ 3.517 R$ (13.638)

MARGEM LiQUIDA 5,52% -115,88% 109,66% -141,14%

+ Os valores entre parénteses representam resultado negativo.

< Valores em milhares de reais.

LEGENDA:

* Receita Liquida: também conhecida como receita de bens e/ou servicos, sdo as vendas
subtraidas das devolugdes e vendas canceladas, descontos concedidos incondicionalmente e
Impostos e contribuigdes sobre as vendas.

Resultado Liquido: saldo contabil final do periodo analisado.

Patrimonio Liquido: representa os valores aportados pelos sécios (capital social), acrescidos dos
resultados acumulados pela empresa, excluindo as distribuicdes de dividendos e JCP.

Ebitda: é a sigla de “earnings before interest, taxes, depreciation and amortization”, que significa
“Lucro antes juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo”, em portugués. Indica propriamente o
quanto a empresa gera de caixa das suas atividades operacionais.

Margem Liquida: Lucro Liquido / Receita Liquida — seria a relevancia do lucro em relagao a

receita liquida.






INFORMAGOES FINANCEIRAS

ANALISE DE ENDIVIDAMENTO

O quadro abaixo apresenta, de forma resumida, os principais dados financeiros da Recuperanda e suas

variagbes numéricas dentro do intervalo analisado.

COMPETENCIA NOV/25 DEZ/25 JAN/26 FEV/26

DISPONIBILIDADES R$ 11.550 R$ 14.583 R$ 15.435 R$ 15.541
DiVIDA BRUTA R$ 687.762 R$ 706.396 R$ 675.427 R$ 666.616
DIVIDA LIQUIDA R$ 676.212 R$ 691.813 R$ 659.992 R$ 651.075
DiVIDA LiIQUIDA/EBITDA 311,42 3770,10 187,65 -

% Valores em milhares de reais.

LEGENDA:

» Disponibilidades: sao as reservas financeiras disponiveis, que podem ser acessadas

imediatamente. Isto é, dinheiro em caixa, aplicagdes financeiras de curto prazo, titulos e valores
imobiliarios de curto prazo. Fonte: Balango Patrimonial.

Divida Bruta: representada pelos empréstimos e financiamentos bancarios (de curto e longo
prazo).

Divida Liquida: (Divida Bruta — Caixa) — seria a divida bruta da empresa subtraindo o Caixa e

Equivalentes.

Divida Liquida / Ebitda: € o multiplicador do numero de EBITDA necessario para quitacao integral

da divida liquida.

“-”: representa um prejuizo apresentado no periodo, impossibilitando o calculo do indice.






INFORMAGCOES FINANCEIRAS

FLUXO DE CAIXA INDIRETO

O Fluxo de Caixa Indireto € um método que explora o regime de competéncia para se certificar de todas

as variagbes ocorridas no caixa em determinado periodo, tomando como base o ponto de vista

contabil. E com base nessa perspectiva que o fluxo de caixa indireto acaba sendo mais indicado para

analisar variagdes associadas ao desempenho econdmico da sua organizagao, fazendo uso do Balango

Patrimonial e Demonstragao do Resultado.

| FLUXODECAIXAINDIRETO | FEV/26 | DEZ25 |
LUCRO/PREJUIZO DO PERIODO R$ 10.950 R$ 3.938
AJUSTES R$ (1.420) R$ (300.455)
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO R$ 120 R$ 642
PROVISAO PARA CONTINGENCIAS R$ (1.540) R$ (1.540)
VARIACAO CAMBIAL SOBRE EMPRESTIMOS RS - RS -
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES RS - R$ (299.557)
REDUGAO (AUMENTO) NOS ATIVOS R$ (35.639) R$ (38.607)
CONTAS A RECEBER R$ (27.823) R$ (29.471)
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES R$ (2.575) R$ (4.115)
ESTOQUES R$ (394) R$ (622)
IMPOSTOS A RECUPERAR R$ (1.020) R$ (412)
DESPESAS ANTECIPADAS R$ (168) R$ (212)
OUTRAS CONTAS A RECEBER R$ (38) R$ (158)
DEPOSITOS JUDICIAIS R$ (3.621) R$ (3.617)
REDUGAO (AUMENTO) NOS PASSIVOS R$ 415.260 R$ 379.177
FORNECEDORES R$ 2.533 R$ 684
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES R$ 41.107 R$ 25.290
SALARIOS, FERIAS E ENCARGOS SOCIAIS R$ 202.445 R$ 196.390
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER R$ 169.058 R$ 156.349
OUTRAS CONTAS A PAGAR R$ 117 R$ 464
CAIXA LIQUIDO (GERADO NAS) ATIVIDADES
OLERACI e ) R$ 389.151 R$ 44.053

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

CAIXA LiQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE

INVESTIMENTO REI(ERTE) FEI(ER)

ADIQOES AO ATIVO IMOBILIZADO E INTANGIVEL R$ (3.112) R$ (3.384)
PAGAMENTO DE EMPRESTIMOS R$ (45.198) R$ (5.420)
PARTES RELACIONADAS R$ (26.723)  R$ (23.906)

CAIXA LiQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES
DE FINANCIAMENTO R$ (71.921) RS (29.326)
AUMENTO/REDUCAO DO CAIXA E EQUIVALENTES

¢ A RS 958 RS 11.343

NO INiCIO DO PERIODO R$ 14.583 R$ 3.240
NO FIM DO PERIODO R$ 15.541 R$ 14.583

% Os valores apresentados representam o saldo anual acumulado até o més de

competéncia deste relatorio.

«» Valores em milhares de reais.

+ Os valores entre parénteses representam resultado negativo.





INFORMAGCOES FINANCEIRAS

FLUXO DE CAIXA DIRETO

Fluxo de Caixa € o instrumento que relaciona os ingressos e saidas (desembolsos) de recursos

monetarios da empresa em um determinado intervalo de tempo.

SALDO INICIAL R$ 9.697 R$ 1.093 R$ 14.581 R$ 15.435
ENTRADAS R$ 17.445 R$ 27.430 R$ 27.002 R$ 18.024
DESBLOQUEIOS JUDICIAS RS - RS - RS - RS -
TOTAL ENTRADAS R$ 17.445 R$ 27.430 R$ 27.002 R$ 18.024
- SApAs
PESSOAL R$ 14.311 R$ 16.914 R$ 13.318 R$ 11.615
FORNECEDOR R$ 4.629 R$ 5.099 R$ 3.467 R$ 4.770
AGUA, ENERGIA E TELEFONIA R$ 885 R$ 795 R$ 992 R$ 1.024
ARRENDAMENNTO + TAXAS (SPU, IPTU) R$ 1.832 R$ 1.982 R$ 2.305 R$ 1.655
IMPOSTOS E TAXAS R$ 3.873 R$ 3.222 R$ 1.196 R$ 458
ADVOGADOS + RECUPERACAO JUDICIAL R$ 108 R$ 94 R$ 122 R$ 133
PARTE COM RELACIONADAS - EISA RS - RS - RS - RS -
TRANSACAO TRIBUTARIA R$ 412 R$ 355 R$ 575 R$ 680
CAPEX R$ - R$ - R$ - RS -
PAGAMENTOS PRJ RS - R$ 879 R$ 70 R$ 74
BLOQUEIO JUDICIAL RS - RS - RS 1 R$ 9
OUTRAS SAIDAS RS - RS - RS - RS -
TOTAL DE SAIDAS R$ 26.050 R$ 29.340 R$ 22.045 R$ 20.417
ENTRADAS FINANCEIRAS RS - R$ 15.398 RS - R$ 2.298
SAIDAS FINANCEIRAS RS - RS - R$ 4.102 RS -

+ Os valores entreparénteses representam resultado negativo.

< Valores em milhares de reais.






INFORMAGCOES FINANCEIRAS

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PL

Demonstragcao das Mutagdes do Patrimdnio Liquido é a demonstragao financeira que apresenta as
alteragdes que ocorreram em determinado exercicio no patriménio liquido da empresa. Entre as
principais alteragées podemos destacar: a destinagao dos resultados do periodo, integralizagdo do capital

e 0 aumento ou a diminuigao das reservas da empresa.

DEMONSTRAGOES DA MUTAGAO DO PATRIMONIO CAPITAL RESERVAS DE| PREJUIZOS TOTAL
LiQuibo SOCIAL CAPITAL ACUMULADOS

SALDOS EM 1° DE JANEIRO DE 2025 R$ 65.550 R$ 1.543 R$ (1.953.291) R$ (1.886.198)
PREJUIZOS DO PERIODO RS - RS - R$ 3.938 R$ 3.938
REDUGAO DE CAPITAL R$ - RS - RS - RS -
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES RS - RS - R$ 17 R$ 17

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 R$ 65.550 R$ 1.543 R$ (1.949.336) R$ (1.882.243)
PREJUIZOS DO PERIODO RS - RS - R$ 10.950 R$ 10.950
REDUCAO DE CAPITAL RS - RS - RS - R$ -
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES RS - RS - RS - R$ -

SALDOS EM 28 DE FEVEREIRO DE 2026 R$ 65.550 R$ 1.543 R$ (1.938.386) R$ (1.871.293)

« Os valores entre parénteses representam resultado negativo.

< Valores em milhares de reais.






INFORMAGCOES FINANCEIRAS

SERVICOS REALIZADOS

Informamos, na tabela abaixo, de maneira individualizada, todas as partes que contrataram os servigos

do Estaleiro Maua, no més de competéncia deste relatério:

CLIENTE OBRA EMBARCAGAO SERVICO VALOR

HORNBECK OFFSHORE Prestacao de servigo de
NAVEGAGAO LTDA 600.472 HOS TAURUS Portcall. R$ 22.600,00
OCEANPACT SERVICOS _ Prestacao de servigo de
MARITIMOS S.A 600.471 Portcall. SR
CHARMSON FOODS Prestacao de servigo de
CORPORATION 20.244 SUR ESTE 703 —— R$ 293.811,73
DONG NAM CO 20.245 SUR ESTE 701 PreStagagedpzrs:N'go de  Rg293.811,73

Prestacao de servigo de RS 132.368,35

DOF DENMARK A/S 20.246 SKANDI INVOLVER
Reparo

« A tabela de servigos contratados apresenta alguns valores zerados, pois reflete servigos

prestados dentro do més, ainda nao recebidos. Quando faturados, serdo contabilizados

corretamente na respectiva conta dentro do Balancete (Receita Operacional).






PLANO DE RECUPERAGAO
JUDICIAL

ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES

Em 03/05/2023, a 12 Convocagao foi suspensa devido a ndo instalagdo do quérum minimo necessario.
Diante do fato apresentado, em 22 Convocacédo, que ocorreu no dia 10/05/2023, os credores votaram a
favor da proposta de suspensdo por 90 (noventa) dias, indicando a nova data de 03/08/2023 para a

retomada dos trabalhos.

Reconhecendo a necessidade de mais tempo para negociagdes entre a Recuperanda e o credor, BNDES
— Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social, em 02/08/2023, em carater de urgéncia, foi
concedida pelo MM. Juizo da 12 Vara Empresarial, diante de requerimento dessa Administradora Judicial
e das partes anteriormente mencionadas, o encerramento da AGC prevista para o dia 03/08/2023,

exaurindo a concesséo do prazo de 60 (sessenta) dias para a resolugéo das tratativas.

Diante do novo Edital publicado, a Assembleia Geral de Credores teve sua 12 Convocag¢ao marcada para
o dia 03/10/2023, a qual nao foi instalada por falta de quérum. Em 22 Convocacgao, que ocorreu no dia
10/10/2023, foi aprovada pelos credores uma nova suspensdo por 60 (sessenta) dias, devido a continua
negociagcado com o credor parceiro BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social, foi
marcada a data de retomada para o dia 06/12/2023, ocasido em que novamente foi votado o

encerramento da Assembleia Geral de Credores.

Apods publicagao de novo edital de convocagao em 19/12/2023, a Assembleia Geral de Credores teve sua
12 Convocagao marcada para o dia 24/01/2024, a qual nao foi instalada por falta de quérum; 22

Convocacéo foi em 31/01/2024, onde finalmente houve a votagao do Plano de Recuperagao Judicial.
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ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES

EVENTO / DATA SITUAGCAO

12 e 22 Convocagao
(04/05/2021 e 10/04/2021)

12 e 22 Convocacao
(18/10/2022 e 25/10/2022)

Retomada dos trabalhos
(23/01/2023)

Retomada dos trabalhos
(21/03/2023)

12 e 22 Convocagao
(03/05/2023 e 10/05/2023)

Retomada dos trabalhos
(03/08/2023)

12 e 22 Convocacao
(03/10/2023 e 10/10/2023)

Retomada dos trabalhos
(06/12/2023)

12 e 22 Convocagao
(24/01/2024 e 31/01/2024)

Cancelamento em razao de tutela de urgéncia
concedida no Agravo de instrumento n° 0029805-
61.2021.8.19.0000

18/10/2022 — nao instalada por falta de quérum;
25/10/2022 — votada e aprovada a suspensao dos
trabalhos até 23/01/2023

23/01/2023 — votada a suspenséao para retomada dos
trabalhos em 21/03/2023

21/03/2023 — votado e aprovado o encerramento da
Assembleia

03/05/2023 — nao instalada por falta de quérum;
10/05/2023 — votada e aprovada a suspenséao dos
trabalhos até 03/08/2023

03/08/2023 — encerrado por decisao do i. Juizo da 1°
Vara Empresarial (fls. 13603), em 02/08/2023

03/10/2023 — néo instalada por falta de quérum;
10/10/2023 — votada e aprovada a suspensao dos
trabalhos até 06/12/2023

06/12/2023 — votado e aprovado o encerramento da
Assembleia

24/01/2024 — nao instalada por falta de quérum;
31/01/2024 — votado e aprovado o Plano de
Recuperagao Judicial
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HOMOLOGACAO

No dia 09/04/2024, o Plano de Recuperacdo Judicial do Estaleiro Maua S/A, aprovado na Assembleia
Geral de Credores, foi homologado pela 012 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio

de Janeiro.
A deciséo foi publicada no Diario de Justiga Eletronico em 12/04/2024.

A Unido e o Estado do Rio de Janeiro interpuseram recursos de agravo de instrumento contra a
homologagéo (n°® 038663-76.2024.8.19.0000 e n° 0044471-62.2024.8.19.0000, respectivamente),
contestando a ndo exigéncia da Certiddo Negativa de Débitos (CND). Contudo, nio foi concedido efeito

suspensivo aos recursos até a data do fechamento desse relatorio.

* Implementagao do Plano: a homologacao permite a execugéo das propostas do plano;
* Acesso ao Plano: o plano esta disponivel nas folhas 14335/14385 do processo principal e no site do

Administrador Judicial (https://k2consultoria.com/estaleiro-maua), juntamente com as instrugdes aos

credores sobre 0s proximos passos;

* Recebimento dos Pagamentos: pagamentos iniciam conforme a classificagdo dos créditos e prazos
estabelecidos no plano;

* Procedimento para Recebimento: credores devem enviar um e-mail a Recuperanda, em copia para
o AJ, com todos os dados necessarios, incluindo informagdes bancarias e opcdo de pagamento,
conforme detalhado no plano;

* Prazo para Escolha de Pagamento (classe 1 - trabalhista): os credores trabalhistas tém 45 dias a
partir da publicagdo da homologacgao (até 27/05/2024) para escolher a opgao de pagamento;

* Pagamentos realizados: a Administradora Judicial disponibilizou em seu site um link de acesso para
todos os comprovantes de pagamentos realizados até o momento;

» Duvidas: contato via e-mail com a Recuperanda (rjimaua@estaleiromaua.ind.br) ou o Administrador

Judicial (rjimaua@k?2consultoria.com).
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Os pagamentos aos credores trabalhistas foram iniciados em junho de 2024, conforme regras de

habilitagdo e pagamento estabelecidas no PRJ.

VALORES PAGOS
MAIO DE 2024 JUNHO DE 2024 JULHO DE 2024

QUANT QUANT. QUANT.
CLASSE VALOR VALOR VALOR
CREDORES CREDORES CREDORES

CLASSE | - 24 R$ 91.050,14 44 R$ 205.959,98
CLASSE il 3 R$ 95.471,37 - - - -
CLASSE IV

TOTAL n R$ 95.471,37 “ R$ 91.050,14 “ R$ 205.959,98

VALORES PAGOS
AGOSTO DE 2024 SETEMBRO DE 2024 OUTUBRO DE 2024

QUANT QUANT. QUANT.
CLASSE VALOR VALOR VALOR
CREDORES CREDORES CREDORES

CLASSE | R$ 323.330,24 56 R$ 197.057,70 67 R$ 331.941,22
CLASSE il - - - - - -
CLASSE IV

TOTAL “ R$ 323.330,24 “ R$ 197.057,70 _ R$ 331.941,22

VALORES PAGOS

NOVEMBRO DE 2024 DEZEMBRO DE 2024 JANEIRO DE 2025
UANT UANT UANT
CLASSE VALOR VALOR VALOR
CREDORES CREDORES CREDORES
CLASSE | R$ 596.249,61
CLASSE il - - - - - -
CLASSE IV
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VALORES PAGOS
FEVEREIRO DE 2025 MARCO DE 2025 ABRIL DE 2025

QUANT QUANT. QUANT.
CLASSE VALOR VALOR VALOR
CREDORES CREDORES CREDORES

CLASSE | R$ 54.135,27 11 R$ 187.252,90 48 R$ 852.560,02
CLASSE Il 4 R$ 221.079,04 1 R$ 16.874,20 - -
CLASSE IV

TOTAL “ R$ 275.214,31 “ R$ 204.127,10 “ R$ 852.560,02

Detalhes dos Pagamentos: pagamentos foram realizados via depdsito bancéario (PIX ou TED) para

credores que enviaram corretamente seus dados bancérios ao Administrador Judicial e a8 Recuperanda.

Obs.: credores que enviaram dados bancarios apés a data do pagamento receberdo as parcelas

conforme os prazos estabelecidos no PRJ, contando-se a partir da data do envio dos dados bancarios.

Os pagamentos aos credores trabalhistas, foram iniciados em junho de 2024 conforme as regras de
habilitagdo e pagamento estabelecidas no Plano de Recuperagéo Judicial (PRJ), foram realizados até a
competéncia de outubro de 2024. No entanto, a partir de novembro de 2024, os pagamentos foram
suspensos. Por essa razdo, no quadro apresentado, ndo constam valores referentes a essa competéncia

e a dezembro de 2024, sendo retomados em janeiro de 2025 e paralisados novamente em abril de 2025.

+ Suspensao da Homologac¢ido do Plano de Recuperacao Judicial — Agravo de Instrumento n°
0044471-62.2024.8.19.0000 - Em 15 de outubro de 2024, a 4* Cémara de Direito Privado do
Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro proferiu acérddo nos autos do Agravo de
Instrumento n°® 0044471-62.2024.8.19.0000, interposto pelo Estado do Rio de Janeiro, revogando a
homologacédo do Plano de Recuperagao Judicial do Estaleiro Maua S/A. A decisdo determinou a
necessidade de apresentacédo das certiddes negativas de débitos tributarios (CND) ou certiddes
positivas com efeito de negativas, conforme disposto no art. 57 da Lei 11.101/2005. Atualmente o
processo encontra-se remetido ao STJ para julgamento do Agravo em Recurso Especial interposto
pela Recuperanda.

+ As informacgdes sobre a atualizacdo do Cumprimento do Plano de Recuperacéo Judicial levam em

consideragao a data da confecgdo do RMA.
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Autorizagao para Retomada dos Pagamentos Prioritarios Trabalhistas - Inicialmente, cumpre
registrar que, em 30 de janeiro de 2025, o Juizo da Recuperagéo Judicial do Estaleiro Maua acolheu
os fundamentos apresentados por esta Administracdo Judicial e pela prépria Recuperanda,
reconhecendo o longo periodo de tramitagdo do feito e a natureza sensivel dos créditos trabalhistas,
classificados na Classe |I. Em razéo disso, foi autorizada a retomada dos pagamentos aos credores
prioritarios, observados os valores previamente provisionados para essa finalidade, em consonancia

com as diretrizes estabelecidas no Plano de Recuperagao Judicial.

A partir dessa deciséo, os pagamentos foram efetivamente retomados ao final do més de janeiro de
2025, assegurando a execugao do Plano dentro dos parametros fixados pelo MM. Juizo e reafirmando
0 compromisso institucional com a satisfagdo dos créditos trabalhistas, que ocupam posi¢do central
na légica de preservagédo da empresa e de protegao social que informa a Lei n°® 11.101/2005. Todavia,
conforme amplamente exposto em manifestagdo recente protocolada nos autos desta recuperagéo
judicial (fls. 15.569/15.577), o fluxo de pagamentos sofreu interrupgédo a partir de maio de 2025. Tal
suspensdo decorreu de entraves operacionais enfrentados pelas Recuperandas, notadamente em
razdo da impossibilidade de alienagao das embarcagdes inacabadas vinculadas ao Grupo EISA,
circunstancia que evidencia a interconexdo econdmico-financeira existente entre os Planos de
Recuperacao Judicial do Estaleiro Maua e do Grupo EISA. Esse cenario comprometeu diretamente a
geracao de receitas destinadas ao cumprimento das obrigagdes previstas no PRJ, impactando, de

forma reflexa, a continuidade dos pagamentos trabalhistas.

Nesse contexto, destaca-se a relevante decisdo proferida pela 42 Camara de Direito Privado do
Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, nos autos do Agravo de Instrumento n°® 0007595-
74.2025.8.19.0000, por meio da qual foi revogado o efeito suspensivo anteriormente concedido,
exclusivamente no que se refere a alienagao das embarcagdes PANAMAX EI-512, EI-513 e EI-514. A
autorizacao judicial fundamentou-se no reconhecimento de que tais ativos sdo objeto de acordo
extrajudicial celebrado entre o BNDES e as Recuperandas, no qual restou pactuada sua alienagao
como forma de adimplemento das obrigagdes financeiras garantidas por alienagéo fiduciaria. Com
isso, superou-se entrave relevante a execugao do Plano, viabilizando o avango das medidas voltadas

a liquidagao desses ativos estratégicos.
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Outrossim, em 18 de julho de 2025, o i. Juizo Recuperacional, nos autos do processo principal do Grupo
EISA, proferiu decisdo autorizando a alienagao dos ativos classificados como sucata - especificamente os
conteineiros EI506, EI507, EI508 e os petroleiros EI494-495 - como medida voltada a viabilizagdo do
cumprimento das obrigagdes previstas no Plano de Recuperagdo Judicial, com especial énfase no
pagamento dos créditos trabalhistas. A r. decisdo consignou que a alienagao deveria ocorrer mediante
procedimento concorrencial, com a realizagdo de novo leildo, de modo a assegurar a pluralidade de
interessados, a maximizagao dos valores arrecadados e a transparéncia das operagdes, garantindo
seguranga juridica as vendas. Ressaltou-se, ainda, que a autorizagdo foi concedida com base nas
manifestacdes favoraveis desta Administragdo Judicial e do Ministério Publico, condicionada a estrita

observancia dos parametros fixados.

Diante desse cenario, verifica-se que o contexto processual passou a comportar a alienagdo de dois
grupos distintos de ativos: (i) os navios PANAMAX EI-512, EI-513 e EI-514, cuja venda foi homologada
no incidente n° 0062580-24.2024.8.19.0001, vinculado ao processo de recuperagao judicial do Grupo
EISA, e posteriormente ratificada pela 42 Camara de Direito Privado, em razdo do acordo celebrado entre
o BNDES e as Recuperandas; e (ii) os ativos classificados como sucata — conteineiros EI506, EI507,
EI508 e petroleiros EI494-495 — cuja alienagao ja se encontra concluida, conforme se verifica nos autos

do processo de recuperagéo judicial do Grupo EISA.

Em decorréncia do ingresso de recursos financeiros provenientes da alienagao do lote de sucatas
arrematado pela empresa Gerdau Agos Longos S.A., tornou-se possivel a retomada parcial dos
pagamentos aos credores trabalhistas, ndo obstante o atraso verificado no cronograma de retirada fisica
das sucatas. Com a efetiva disponibilidade dos valores, as Recuperandas procederam ao pagamento dos
credores que, até entdo, haviam encaminhado regularmente seus dados bancarios, observando-se as

modalidades de pagamento previstas no Plano de Recuperagao Judicial.
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Nesse contexto, foi realizado o pagamento integral do valor devido aos credores enquadrados na Opgao
1, correspondente ao recebimento com desagio de 50%, bem como o pagamento de 50% da parcela
anual aos credores que exerceram tempestivamente a Opgao 2, consistente no recebimento de 100% do

crédito em trés parcelas anuais. Os referidos pagamentos foram efetuados em 19 de dezembro de 2025:

VALORES PAGOS

_ NOVEMBRO DE 2025 DEZEMBRO DE 2025 JANEIRO DE 2026

QUANT QUANT.
VALOR VALOR VALOR
CREDORES CREDORES

CLASSE | - R$ 948.486,76 2 R$ 69.813,94
CLASSE Il - - - - = -
CLASSE IV

TOTAL “ R$ 0,00 “ R$ 948.486,76 — R$ 69.813,94

_ FEVEREIRO DE 2026 MAR(;o DE 2026 ABRIL DE 2026
AT,
CLASSE Q Q Q

CREDOR S CREDORES CREDORES
CLASSE | 4 R$ 41.297,81 421.121,36
CLASSE llI - - - - - -
CLASSE IV

TOTAL n R$ 41.297,81 “ R$ 0,00 “ RS 421.121,36

Por fim, as Recuperandas informaram o compromisso de promover nova rodada de pagamentos aos
credores trabalhistas tdo logo haja novo ingresso de recursos provenientes da alienagao de ativos, desde
que suficientes para atender aos credores concursais que ja tenham encaminhado os dados bancarios
exigidos, permanecendo esta Administragdo Judicial no acompanhamento direto e continuo dessas
movimentacdes, em estrita observancia as diretrizes do Plano de Recuperagao Judicial e as

determinagdes do Juizo Recuperacional.
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» Sucata (conteineiros EI506, EI507, EI508 e petroleiros EI494-495)

Em 17 de julho de 2025, as Recuperandas peticionaram requerendo autorizagdo para retomada das
vendas de sucatas metalicas acumuladas em suas unidades industriais, ressaltando tratar-se de
atividade essencial a operagédo do estaleiro e expressamente prevista na Clausula 10.21 do Plano de
Recuperacao Judicial. O pedido visava a alienagao dos conteineiros EI-506, EI-507 e EI-508, bem como
dos petroleiros EI-494 e EI-495, de modo a restabelecer o fluxo de caixa e liberar espago fisico

indispensavel a continuidade das atividades produtivas.

Em 18 de julho de 2025, o MM. Juizo da 12 Vara Empresarial proferiu decisdo deferindo a alienagdo dos
referidos ativos, reconhecendo que a paralisagdo da comercializagdo das sucatas poderia agravar a crise
econdmico-financeira das Recuperandas e comprometer o cumprimento das obrigagées assumidas no
plano. A decisdo determinou que a alienagdo se desse mediante procedimento concorrencial, por meio
de leildo publico, garantindo a pluralidade de interessados, a transparéncia e a maximizagao dos valores
arrecadados. Na sequéncia, a Administragao Judicial manifestou sua ciéncia e auséncia de objegbes a
minuta do edital apresentada pelo leiloeiro, entendendo que o instrumento se encontrava em
conformidade com a decisdo judicial e com as praticas de mercado. O Ministério Publico, por sua vez,
manifestou-se favoravelmente a venda, desde que observadas as regras concorrenciais e a realizagéo de
novo leildo, ressaltando que sua anuéncia nao implicava desisténcia dos agravos interpostos, os quais

visam assegurar a observancia do art. 57 da Lei n°® 11.101/2005.

Em 7 de agosto de 2025, o MM. Juizo homologou as datas do certame, fixando o periodo de 1° a 9 de
setembro de 2025 para a realizagao do leildao eletrénico, com ampla divulgagado por meio do Diario da
Justica e do portal do leiloeiro. O procedimento transcorreu regularmente, contando com a participagao
de seis licitantes habilitados, culminando na arrematagao, pela empresa Gerdau Agos Longos S.A., de
20.000 toneladas de sucata de ago naval (ASTM A131), provenientes do desmantelamento dos
conteineiros EI-506, EI-507 e EI-508, pelo valor global de R$ 31.000.000,00 (trinta e um milhGes de

reais).

+ Alienagao de ativos ocorrida no ambito do processo de recuperagao judicial do Grupo EISA (com

interconexao econdmico financeira com o processo de recuperagao judicial do Estaleiro Maua).
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O auto de arrematagao foi devidamente assinado pelo arrematante, pelo leiloeiro, pelo Administrador
Judicial e pelo Ministério Publico, sendo posteriormente submetido a homologagéo judicial. Em 30 de
setembro de 2025, o juizo homologou a arrematagao e determinou a expedigdo do mandado de entrega

em favor da Gerdau Agos Longos S.A.

Na sequéncia, em 1° de outubro de 2025 (fls. 34.441), as Recuperandas apresentaram novo
requerimento visando ao prosseguimento da alienagcdo de outros ativos classificados como sucata,
vinculados as embarcagdes anteriormente mencionadas. Em 3 de outubro de 2025 (fls. 34.480), o
leiloeiro oficial submeteu a apreciagcdo do MM. Juizo as datas propostas para realizagdo do novo
certame, com encerramento do leildo eletrénico previsto para 27 de novembro de 2025. O MM. Juizo, em
decisado de fls. 34.493, autorizou a publicagdo do edital e homologou as referidas datas, observando-se

0s mesmos parametros concorrenciais e de transparéncia adotados no procedimento anterior.

Em 27 de novembro de 2025 (fls. 34.980), o leiloeiro apresentou o Auto de Arrematagao referente ao Lote
1, correspondente a 400.000 kg de sucata de chapas de ag¢o naval ASTM A-131, graus diversos (A, AH-
32, entre outros), arrematado pela empresa Marion Metais Ltda. pelo valor de R$ 1.800.000,00 (um
milhdo e oitocentos mil reais). O procedimento foi devidamente homologado pelo MM. Juizo em 4 de
dezembro de 2025 (fls. 35.105), aguardando apenas manifestagdo do MP e eventuais interessados.

Existe expectativa de que os lotes ndo arrematados sejam levados a nova rodada de leildes.

% Alienagdo de ativos ocorrida no ambito do processo de recuperagéo judicial do Grupo EISA (com

interconexao econdmico financeira com o processo de recuperacgao judicial do Estaleiro Maua).

+ Informagdes atualizadas em 27/01/2026.
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Na mesma decisao (fls. 35.105), o Juizo também homologou o inicio do procedimento especial de venda
de pecas e equipamentos dos navios - nao classificados como sucata - por meio da plataforma eletrénica
“Superbid”, conforme pedido formulado pelas Recuperandas as fls. 33.996 e 34.239. O requerimento
contou com parecer favoravel do Administrador Judicial (fls. 34.510) e manifestagédo positiva do Ministério
Publico (fls. 34.883), reconhecendo a idoneidade da plataforma e a adequagdo do modelo de
comercializagdo a maximizagdo dos valores a serem arrecadados. A Recuperandas informaram que
estdo em fase final de ajuste dos pregos para inicio das ofertas através da plataforma “Superbid”. Em

atualizagdo ao exposto, ndo ocorreram ainda ofertas.

Esta Administragdo Judicial seguira acompanhando de forma proxima e continua os procedimentos de
alienagdo de ativos, tanto os realizados por meio de leildo judicial quanto aqueles conduzidos via
plataforma “Superbid’, assegurando a observancia das determinagdes judiciais, da transparéncia das
operagdes e da destinagado dos valores arrecadados conforme as diretrizes do Plano de Recuperagao

Judicial.

+ Alienagdo de ativos ocorrida no ambito do processo de recuperagéo judicial do Grupo EISA (com

interconexao econdmico financeira com o processo de recuperagao judicial do Estaleiro Maua).

+ Informagdes atualizadas em 21/05/2026.
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Na otica do Balango Patrimonial, o més de fevereiro de 2026 apresentou retragdo no Ativo Total, que
passou de R$ 244.233, em janeiro, para R$ 236.896. Tal variagdo decorre, principalmente, da redugéo
observada no Ativo Circulante, que passou de R$ 109.084 no més anterior para R$ 101.778 em fevereiro.
Essa diminuicdo esta relacionada, sobretudo, a queda verificada nas rubricas Contas a Receber (-
12,89%) e Partes Relacionadas (-6,79%). No Ativo N&o Circulante, por sua vez, observou-se leve
aumento na conta Depositos Judiciais (+0,03%), movimento parcialmente compensado pela redugéo dos
valores registrados no Imobilizado, que passou de R$ 4.502 para R$ 4.465, em razdo da contabilizagao

da corregao de custo das Maquinas e Equipamentos.

No Passivo Circulante, verificou-se crescimento de 1,10%, alcangando o montante de R$ 1.245.156. Tal
aumento decorre das oscilagdes observadas em diversas rubricas, dentre elas: Fornecedores (+5,31%),
Adiantamentos de Clientes (+10,91%), Obrigagdes Tributarias a Recolher (+0,35%), Salarios e Encargos
a Recolher (+1,04%), Outras Contas a Pagar (-17,39%) e IRPJ e CSLL a Recolher (+0,49%). Ja no
Passivo Nao Circulante, foi registrada retragcdo de 1,01%, decorrente exclusivamente da variagdo na
rubrica Empréstimos e Financiamentos, que passou de R$ 675.427, em janeiro, para R$ 666.616 em

fevereiro.

Por fim, o Patriménio Liquido permaneceu negativo, apresentando aumento do déficit, que passou de R$
(1.859.247) para R$ (1.871.293). Tal movimentagdo reflete o prejuizo apurado no més analisado,
reduzindo o saldo positivo acumulado do exercicio de 2026 para R$ 10.950. As demais contas

patrimoniais permaneceram sem alteracoes.

+» Os valores mencionados estdo em milhares de reais.
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A analise da Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) evidencia retragao significativa no nivel de
receitas no comparativo entre janeiro e fevereiro de 2026. A Receita Bruta totalizou R$ 7.572 em
fevereiro e, apds a contabilizagdo das Dedugdes da Receita, no montante de R$ 963, foi apurada Receita
Operacional Liquida de R$ 8.535. Em seguida, considerando os Custos das Operagdes e Servigos, que
somaram R$ (18.233), o periodo registrou Resultado Bruto negativo de R$ (9.699), refletindo

deterioragao operacional em relagdo ao més anterior.

Na sequéncia, foram reconhecidas Despesas Operacionais no montante de R$ (3.999), em cenario no
qual a rubrica Outras Receitas Operacionais voltou a apresentar crescimento, desta vez de 30,63%.
Ainda assim, o avango das receitas acessoérias nado foi suficiente para compensar o desempenho

operacional adverso, resultando em Resultado Operacional (EBIT) negativo de R$ (13.698).

O Resultado Financeiro apresentou reversao expressiva no comparativo mensal. Em janeiro de 2026,
havia sido registrado superavit financeiro de R$ 19.981, ao passo que, em fevereiro, o resultado positivo
reduziu-se para R$ 1.652, representando retragdo de 91,73%. Dessa forma, ao somar-se o Resultado

Operacional ao Resultado Financeiro, apurou-se prejuizo de R$ (12.046) no periodo analisado.

A anadlise do Fluxo de Caixa Indireto, por outro lado, indica recuperacdo da capacidade de geracao
operacional nos ultimos meses. Em fevereiro de 2026, as Atividades Operacionais geraram R$ 389.151,
aumentando exponencialmente em comparativo com o caixa de R$ 44.053 registrado em dezembro de
2025. A melhora observada esta associada, principalmente, a evolugdo do Resultado do Exercicio, que

passou de lucro de R$ 3.938, em dezembro de 2025, para lucro de R$ 10.950, em fevereiro de 2026.

Nos Ajustes ao Resultado, observou-se o reconhecimento de R$ 120 em Depreciagdo e Amortizagao,
além de impacto negativo de R$ (1.540) relacionado a Provisdo para Contingéncias. Destaca-se ainda
que a rubrica “Ajuste de Exercicios Anteriores”, na competéncia atual, ndo houve registro de
movimentag&o relevante nessa conta, diferente do efeito significativamente negativo de R$ (299.557)

registrado no final do exercicio de 2025.

+» Os valores mencionados estdo em milhares de reais.






COMENTARIOS

RELEVANTES (3/5)

Nos primeiros meses de 2026, observou-se variagao expressiva na composi¢do do resultado financeiro
no comparativo mensal. Assim como ocorrido em janeiro, o Resultado Liquido Financeiro (RLF) exerceu
influéncia positiva sobre o Resultado Liquido do Periodo (RLP), embora em intensidade substancialmente
inferior. O superavit financeiro reduziu-se de R$ 19.981, em janeiro de 2026, para R$ 1.652 em fevereiro,
representando retragéo de 91,73%. Considerando que o Resultado Operacional (EBIT) ja apresentava
saldo significativamente negativo, no montante de R$ (13.698), o desempenho financeiro contribuiu
apenas para mitigar parcialmente o prejuizo apurado no periodo. Ainda assim, o historico recente da
Recuperanda demonstra que o resultado final permanece fortemente condicionado a performance
financeira, evidenciando elevada dependéncia em relagdo as oscilagbes cambiais e demais fatores

exdgenos vinculados ao mercado financeiro.

Durante fevereiro de 2026, a Recuperanda manteve estabilidade em sua estrutura operacional, sem
abertura ou encerramento de unidades produtivas. Houve pagamento de pro-labore aos diretores no valor
de R$ 15.250,00, sem registro de distribuicdo de lucros, dividendos ou reembolsos extraordinarios. Da
mesma forma, ndo ocorreram alienagbes de ativos nem constituicdo de garantias reais, permanecendo

inalterada a estrutura patrimonial da Companhia.

+» Os valores mencionados estdo em milhares de reais.






COMENTARIOS

RELEVANTES (4/5)

Sob a ética operacional, foi reportada a continuidade do Programa 5S e da aplicagdo da metodologia Job
Card, iniciativas voltadas ao aumento da produtividade e a racionalizagdo de custos operacionais, cujos
resultados ainda se encontram em fase de mensuragdo. Em relagdo ao quadro funcional, registraram-se
34 admissdes no periodo, totalizando 1.656 empregados sob regime CLT e 6 prestadores de servigos PJ
ativos, sem geragdo de empregos indiretos. Ademais, destaca-se a criagdo da nova atividade FEM —
Fabricagdo de Estrutura Metalica, destinada ao atendimento de demandas do Estaleiro Brasfells, com a
execugdo de moédulos para plataformas. Como principal reflexo operacional, observa-se a diversificagdo

das fontes de receita da Recuperanda por meio da incorporagéo de nova linha de atuagéo produtiva.

No ambito financeiro e fiscal, a empresa aderiu a nova instituicao financeira, Banesco — EUA, e declarou
ndo ter realizado saques em espécie superiores a R$ 20 mil no periodo analisado. Em relagdo a
regularidade tributaria, a Recuperanda informou que permanece realizando quitagdo parcial dos tributos
posteriores ao pedido de Recuperagao Judicial, enquanto os demais débitos seguem em negociagédo no
ambito de transacgdes tributarias perante a PGFN, PGE e PGM. Por fim, foram realizados investimentos
em expansdo no montante de R$ 73.710,85, ao passo que as despesas de manutencao totalizaram R$
104.448,19, mantendo-se estoques minimos destinados exclusivamente a execugdo das obras em
andamento.

+» Os valores mencionados estdo em milhares de reais.






COMENTARIOS

RELEVANTES (5/5)

Foi realizada auditoria, pela empresa BDO, com o objetivo de verificar a existéncia, ou nio, de saldo
excedente de caixa e equivalentes de caixa em relagdo ao montante de R$ 30.000.000,00, na data-base
de 31 de dezembro de 2025, em comparacgdo aos adiantamentos recebidos de clientes. Para tanto, foram
analisados o balancete contabil, os saldos de caixa e equivalentes, a circularizagdo das instituigdes

financeiras e o controle gerencial da rubrica de adiantamento de clientes.

Ao final, a BDO concluiu que nao foi constatado saldo excedente de caixa e equivalentes de caixa acima
de R$ 30.000.000,00, registrando, ainda, limitagdo na circularizagdo bancaria, sem apontar divergéncias
entre o controle gerencial dos adiantamentos de clientes e os saldos contabeis correspondentes. A
iniciativa evidencia a busca da Recuperanda por maior confiabilidade e transparéncia na prestagédo de

suas informagdes, reforcando seu compromisso com a adequada condugio do processo recuperacional.

+» Os valores mencionados estdo em milhares de reais.






COMENTARIOS

OPERACIONAIS SOBRE O RELATORIO

No periodo recente, tem-se verificado um avango expressivo na interlocugao institucional mantida entre
esta Administragdo Judicial e as sociedades Recuperandas. Ainda que, ao longo de todo o processo, as
empresas sempre tenham apresentado postura colaborativa no atendimento as solicitagdes deste érgao
fiscalizador, constatou-se, nos Uultimos meses, um aprimoramento sensivel na forma como as

informacgdes tém sido prestadas e na prépria dindmica de comunicagao estabelecida pela atual gestao.

A criagdo de um canal mais direto e efetivo de dialogo - mecanismo indispensavel em processos de
recuperacgao judicial, sobretudo em um caso da complexidade do Grupo EISA, que conta uma década de
tramitacdo e mais de oito mil credores trabalhistas - permitiu maior fluidez na troca de informagbes e
melhor alinhamento quanto as medidas necessarias para a adequada execugdao do Plano de

Recuperagéao Judicial.

Ressalte-se, ainda, a maior diligéncia das Recuperandas no fornecimento de documentos, na resposta as
duvidas suscitadas, no esclarecimento de movimentacdes financeiras e no reporte acerca do
cumprimento das obrigacdes previstas no plano, o que demonstra ndo apenas profissionalismo, mas um

compromisso efetivo com a condugao responsavel do processo recuperacional.

Esse conjunto de melhorias evidencia um ambiente de maior cooperagdo e maturidade institucional, que
prestigia os principios orientadores da Lei n° 11.101/2005 - notadamente a preservagdo da empresa, a
transparéncia, a boa-fé e a protecdo dos credores - e reforca as condicbes necessarias para o regular

prosseguimento da recuperacao judicial.

+ Informacgdes atualizadas em 03/12/2025.






ATIVIDADES

DO ADMINISTRADOR JUDICIAL

A partir de sua nomeacao, ocorrida em 03/09/2019, a Administracao Judicial, para fins de transparéncia e

publicidade do processo, disponibilizou o site https://k2consultoria.com/estaleiro-maua, que contém:

(i) as principais informacgdes acerca da Recuperagao Judicial;

(i) as pecas processuais mais relevantes e relatérios elaborados pelo AJ;

(iii) Perguntas e Respostas (Q&A) para sanar as principais duvidas dos credores e;
(

iv) os enderecos e telefones para contato direto com o AJ.






ATENDIMENTO

AOS CREDORES

As principais informagbes do processo de Recuperagao Judicial estdo disponiveis para consulta no site

da Administragao Judicial por meio do link: https://k2consultoria.com/estaleiro-maua.

N&o obstante, a Administragdo Judicial também disponibilizou canais de comunicagéo via e-mail, no
endereco eletrdnico rimaua@k2consultoria.com, além de contato telefénico por meio dos seguintes
nuameros: +55 (21) 3553-3239, +55 (21) 2242-1313.
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CONSIDERAGCOES FINAIS

Esse Administrador Judicial ressalta que as todas as informagbées acima foram fornecidas pela

Recuperanda.

Dessa forma, sendo isso 0 que se cumpria, esse Administrador Judicial permanece a disposicdo desse

MM. Juizo.
Jodo Ricardo Uchéda Viana Henrique Santos Viana
CORECON n° 17.382 CORECON n° 27.036
Luiz Fernando Brasil Leonardo Gongalves Pedrosa
CRC/RJ n° 077.626 CRC/RJ n° 129.518
Daniela Viana Dell’Aglio André B. de Castro Fernandes
OAB/RJ n° 221.083 Administrador

K2 CONSULTORIA ECONOMICA
Edificio Bolsa do Rio - Praga XV de Novembro, 20, sala 802

Centro, Rio de Janeiro — RJ
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