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K2 CONSULTORIA ECONOMICA, nomeada como Administradora Judicial no processo de Recuperagio
Judicial do Estaleiro Maua S.A — Em Recuperacgéo Judicial, vem, respeitosamente, a presenca de Vossa
Exceléncia, em atendimento ao art. 22, inciso Il, “c” da Lei n° 11.101/2005, apresentar o RELATORIO
MENSAL DAS ATIVIDADES DO DEVEDOR (“RMA”), no qual serdo abordados o Balanco Patrimonial,

Demonstracéo de Resultado e outros documentos financeiros/econémicos.

Importa ressaltar que a Administradora Judicial ndo é a responsavel pela elaboracdo dos numeros
contabeis da empresa e ndo realiza trabalho de auditoria independente, de forma que todas as

informacées apresentadas neste relatério mensal foram fornecidas pela administracdo da Recuperanda.

N&o obstante, de acordo com o artigo 22 da Lei n® 11.101/2005, essa Administracdo Judicial destaca que
vem realizando visitas periédicas nos estabelecimentos relacionados a Recuperanda, solicitando
documentos, informacdes e esclarecimentos relevantes em busca de uma acuricia nos numeros

apresentados.

Diante do exposto, este relatério mensal tem o objetivo de informar sobre a atual posicédo
financeira/econdmica da Recuperanda por meio das informacdes contébeis, financeiras e econémicas

apresentadas pela prépria.
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HISTORICO

O Estaleiro Maua S.A., sociedade anénima de capital fechado, localizado em Ponta D’Areia, Municipio de
Niter6i — RJ, tem como funcao social a construcéo, reparo e manutencao de embarcacdes e acessoérios

maritimos.

Vale ressaltar que, apesar de fazer parte do mesmo grupo empresarial da Eisa — Estaleiro llha e Eisa
Petro — Um, o Estaleiro Maua néo faz parte do pedido de Recuperacgdo Judicial desses, uma vez que o
Maua era uma empresa saudavel, contudo, passou a destinar parte da sua receita ao pagamento das

despesas do processo de recuperacao e das obrigacdes correntes.

Conhecido desde 1904 como "Estaleiro Maua", opera no mesmo local onde o Bardo de Maua iniciou o
processo de industrializagdo do Brasil, quando ali abriu uma fundi¢do e um estaleiro de construcédo naval,
na segunda metade do século XIX. Foi o primeiro da América Latina, hoje é conhecido como Estaleiro
Maua S.A.

As principais atividades exercidas no Estaleiro séo:

* Prestacéo de servicos de construgdo, montagem, instalacdo, manutencéo, conservacdo, modernizacéo
e reparacdo de equipamentos, maquinas, sistemas, estruturas e acessorios industriais, maritimos e
"offshore"”, inclusive plantas de processos;

» Construcdo, manutencdo, conservacdo, conversao, modernizacdo e reparo de embarcacbes e de
quaisquer meios flutuantes;

* Prestacdo de servicos de movimentagdo e/ou armazenagem de mercadorias destinadas ou
provenientes de transporte aquaviario, e demais servigos diretamente relacionados a exploracdo de
instalagcBes portuérias;

* Prestacdo de servicos visando o gerenciamento de negdcios e empreendimentos conhecidos como

EPCI (Engenharia, Producéo, Construcéo e Instalacéo).




HISTORICO

CAUSAS DA CRISE

Podem ser apontados alguns fatores macroecondmicos vindos da crise econdmico-financeira e politica,
gue vém atingindo o pais desde o final de 2014, como contribuintes para o Pedido de Recuperacéo

Judicial, tais como:

» Elevacéo nas taxas de juros e encargos financeiros, que fragilizaram a Recuperanda, dado o alto custo
de operacéo;

» Reducéo de crédito, uma vez que ocorreu uma severa desaceleracdo da economia;

« Inflag&o crescente dos ultimos anos, decorrente de toda a crise politica;

* Elevacéo do cambio nos ultimos anos.

Dessa forma, o somatério desses itens listados contribuiu para a reducdo do capital de giro proprio e
colaborou para uma situagdo de inadimpléncia, uma vez que o Estaleiro Maua se via impedido de cumprir
em dia com seus compromissos, prazos, encargos e condicdes - o que podera dificultar, no curto prazo,

suas operacgdes econdmico-financeiras.




ORGANOGRAMA

STRUX TCHNOLOGIES
INC.

UNA INVESTMENT FUND
LIMITED

100%

UNA VENTURE CORP

100%

MAUA SHIPYARD INC.
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>

ESTALEIRO MAUA S.A.




FUNCIONARIOS

Abaixo, verifica-se tabela com evolugdo mensal do nimero de funcionarios da Recuperanda:

FUNCIONARIOS
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EVOLUCAO PROCESSUAL

EVENTO DATA

Pedido de Recuperacéo Judicial 04/04/2018
Deferimento do Processamento (fls. 694/696) 17/04/2018
Publicacéo da Deciséo 17/04/2018

L . o . S
Publicacéo do Edlcti?\ll éerlgrlté. nSé ail(;g I7n’|§|1(()) 2oa|r3tr.agzo()) de habilitacdes e 30/05/2019
Fim do prazo para apresentacdo de habilitacdes e divergéncias 17/06/2019
Apresentacao do Plano de Recuperacgéao Judicial (fls. 2678/3010) 02/07/2018
Publicagéo da Relacao de Credores (Art. 7, §2°) 17/10/2019
Prazo final para impugnacao judicial contra a Relacao de Credores (art. 8) 28/10/2019
Prazo final para objec6es ao Plano de RJ 18/11/2019
Publicacéo do Edital de Convocagéo para AGC 19/12/2023
1° Convocacao da AGC (Assembleia Geral de Credores) 24/10/2023
22 Convocacéao da AGC e continuacdes 31/01/2023
Aprovacéo do Plano de Recuperacdo em AGC 31/01/2024

Homologacéo do Plano de Recuperacao 09/04/2024




TEMPO

DECORRIDO ENTRE EVENTOS

Distribuicao da Inicial
(04/04/2018)

Deferimento do
processamento
(17/04/2018)

Distribuicdo da Inicial
(04/04/2018)

Distribuicao da Inicial
(04/04/2018)

Distribuicdo da Inicial
(04/04/2018)

Termo inicial do Stay
Period
(17/04/2018)

553 dias corridos

540 dias corridos

1126 dias corridos

2128 dias corridos

2197 dias corridos

Em andamento

Relacéo de Credores
do AJ
(09/10/2019)

Relacéo de Credores
do AJ
(09/10/2019)

AGC - 12
Convocacgéao
(04/05/2021)

Aprovacéo / Rejeicao
do PRJ pela AGC
(31/01/2024)

Homologacdo do PRJ
(09/04/2024)

Termo final do Stay

Period

Q)




CREDORES

Resumo da Relac&o de Credores Consolidada, conforme art. 7, §2°, da Lei 11.101/05:

CLASSE VALOR TOTAL - N° DE CREDORES

CLASSE | - TRABALHISTA R$ 23.646.311,68 3,26%
CLASSE Il - QUIROGRAFARIO R$ 695.926.066,55 96,00% 97
CLASSE IV - ME / EPP R$ 5.386.983,44 0,74%

TOTAL R$ 724.959.361,67 100,00% _




SITUACAO FISCAL

Utilizando a ferramenta do Certificado Digital, foram efetuados os ajustes a fim de equalizar os débitos de
acordo com a Receita Federal. A Recuperanda aumentou seu passivo fiscal, como espelhado no préximo

slide.
Vale destacar que o passivo fiscal ndo participa da Recuperacéo Judicial, é crédito extraconcursal.

Em informacgBes prestadas ao Administrador Judicial, as Recuperandas (Eisa — Estaleiro Ilha S/A; Eisa
Petro — Um S/A; Estaleiro Maua S/A) informaram o protocolo do pedido de Transacdo Tributaria do
passivo fiscal federal, junto a PGFN. A partir desse momento, os Estaleiros estdo atuando em cima das

solicitagdes de documentos e informagdes.

Quanto ao passivo fiscal estadual e municipal, as Recuperandas noticiaram que estdo aguardando a

edicdo de um parcelamento tributario, para a futura adesao da transacao.




SITUACAO FISCAL

RESUMO MENSAL MAR/25 ABR/25 MAI/25

TRIBUTOS FEDERAIS R$ 617.987.616,09 R$ 620.875.324,36 R$ 623.782.136,54
TRIBUTOS ESTADUAIS R$ 313.844.138,68 R$ 315.519.300,76 R$ 316.804.092,90
TRIBUTOS MUNICIPAIS R$ 137.048.808,08 R$ 137.870.904,00 R$ 138.542.404,83

TOTAL R$ 1.068.880.562,85 | R$ 1.074.265.529,12 R$ 1.079.128.634,27

% Os ndmeros estao em constante revisao pelos assessores tributarios da Recuperanda.

» Demonstracgédo gréafica:

COMPOSICAO PERCENTUAL

12,84%

29,36% 57,80%

OTRIBUTOS FEDERAIS
BTRIBUTOS ESTADUAIS
OTRIBUTOS MUNICIPAIS




SITUACAO FISCAL l

DETALHAMENTO (1/2)

DEBITOS TRIBUTARIOS NA RECEITA FEDERAL

TRIBUTOS ANTES DA R.J. DEPOIS DA R.J.

CIDE A RECOLHER
COFINS A RECOLHER
COFINS MULTA DE OFICIO
COFINS RETIDO TERCEIROS
CPRB A RECOLHER
CSLL A RECOLHER
CSLL RETIDO TERCEIROS
I.I. A RECOLHER
INSS A RECOLHER FOLHA
INSS RETIDO TERCEIROS
IOF A RECOLHER
IOF LANC. DE OFICIO
IPI A RECOLHER
IRPJ A RECOLHER
IRRF S/ ALUGUEL PF
IRRF S/ MUTUO
IRRF REND. TRAB. Q. NATUREZA
IRRF RETIDO TERCEIROS
IRRF A RECOLHER SALARIOS
IRRF A RECOLHER PF
IRRF RET SERV. PREST. COOP.
MP135 LEI 10833 RET TERCEIROS
MULTAS
PIS A RECOLHER
PIS MULTA DE OFICIO
PIS RETIDO TERCEIROS

R$ 950,85
R$ 72.627.572,82
R$ 28.623.684,38
R$ 33.871,51
R$ 8.410.047,58
R$ 5.824.839,74
R$ 9.705,18
R$ 1.468.923,24
R$ 298.854.469,51
R$ 8.037.766,54
R$ 505.688,58
R$ 1.208.448,21
R$ 122.439,58
R$ 16.272.504,01
R$ 14.264,05
R$ 310.317,57
R$ 14.638,56
R$ 3.291.438,34
R$ 29.433.751,06
R$ 171.708,20
R$ 49.748,89
R$ 16.821.890,98
R$ 8.938.615,25
R$ 9.650.648,98
R$ 5.580.629,84
R$ 14.107,70

R$ 0,00
R$ 1.582.454,04
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 269.338,92
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 87.363.054,87
R$ 4.783.235,41
R$ 0,00
R$ 5.256.723,26
R$ 0,00
R$ 5.085,79
R$ 0,00
R$ 475.953,77
R$ 0,00
R$ 470.447,55
R$ 2.364.001,50
R$ 127.021,02
R$ 0,00
R$ 1.277.943,67
R$ 3.162.891,72
R$ 351.313,87
R$ 0,00
R$ 0,00

VALORES RELATIVOS A CADA PERIODO R$ 516.292.671,15 R$ 107.489.465,39
VALOR TOTAL R$ 623.782.136,54

+ Os saldos informados foram retirados do Arquivo enviado pela Recuperanda através da

ferramenta do e-cac.

+ Os saldos apresentados estdo atualizados até o periodo de competéncia deste relatorio.

|-



SITUACAO FISCAL

DETALHAMENTO (2/2)

DEBITOS TRIBUTARIOS NA SECRETARIA ESTADUAL DE FAZENDA
TRIBUTOS ANTES DA R.J. DEPOIS DA R.J.

ICMS - SEFAZ-RJ R$ 0,00 R$ 0,00

ICMS - DIVIDA ATIVA SEFAZ R$ 312.363.323,64 R$ 1.789.230,99
MULTA CECA - DIVIDA ATIVA SEFAZ R$ 360.015,59 R$ 0,00
MULTA FORMAL ICMS - DIVIDA ATIVA SEFAZ R$ 1.576.508,45 R$ 0,00
MULTA ICMS FECP - DIVIDA ATIVA SEFAZ R$ 715.014,23 R$ 0,00

ISS FATURAMENTO NA PREFEITURA R$ 3.378.565,99 R$ 5.367.987,79
ISS RETIDO TERCEIROS NA PREFEITURA R$ 0,00 R$ 64.491,70

ISS FATURAMENTO NA PGFEN R$ 109.390.990,38 R$ 11.030.771,38

ISS RETIDO TERCEIROS NA PGFN R$ 7.500.283,64 R$ 1.809.313,95

VALORES RELATIVOS A CADA PERIODO R$ 120.269.840,01 R$ 18.272.564,82

VALOR TOTAL R$ 138.542.404,83

% Os saldos informados foram retirados do Arquivo enviado pela Recuperanda.

% Os saldos apresentados estéo atualizados até o periodo de competéncia deste relatério.




INFORMACOES FINANCEIRAS

BALANCO PATRIMONIAL

ABR/25 MAI/25 .
ATIVO VARIACAO %
R$ 238.277 R$ 249.176

CIRCULANTE R$ 103.932 R$ 114.787 10,44%
DISPONIVEL R$ 95 R$ 95 -0,41%
CONTAS A RECEBER R$ 40.168 R$ 51.332 27,79%
PARTES RELACIONADAS R$ 52.726 R$ 51.583 -2,17%
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES R$ 5.640 R$ 5.856 3,83%
IMPOSTOS A RECUPERAR R$ 2.881 R$ 3.149 9,28%
ESTOQUES R$ 1.175 R$ 1.226 4,42%
DESPESAS ANTECIPADAS R$ 622 R$ 789 26,85%
WIP - PROVISAO CONTAS A RECEBER R$ - R$ - 0,00%
OUTRAS CONTAS A RECEBER R$ 625 R$ 756 20,94%
NAO CIRCULANTE R$ 134.346 R$ 134.389 0,03%
DEPOSITOS JUDICIAIS R$ 13.588 R$ 13.588 0,00%
PARTES RELACIONADAS R$ 111.844 R$ 111.846 0,00%
IMPOSTOS A RECUPERAR R$ 4.769 R$ 4.769 0,00%
OUTRAS CONTAS A RECEBER R$ - R$ - 0,00%
INVESTIMENTO R$ - R$ - 0,00%
IMOBILIZADO R$ 4.145 R$ 4.186 1,00%
CIRCULANTE R$ 1.170.792 R$ 1.186.612 1,35%
FORNECEDORES R$ 23.050 R$ 22.738 -1,35%
PARTES RELACIONADAS R$ - R$ - 0,00%
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES R$ 42.065 R$ 49.517 17,71%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS A RECOLHER R$ 632.688 R$ 637.482 0,76%
SALARIOS E ENCARGOS A RECOLHER R$ 447.009 R$ 450.456 0,77%
OUTRAS CONTAS A PAGAR R$ 3.982 R$ 4.317 8,42%
WIP - PROVISOES OBRIGACOES TRIBUT. RS - R$ - 0,00%
IRPJ E CSLL A RECOLHER R$ 21.998 R$ 22.102 0,47%
NAO CIRCULANTE R$ 921.303 R$ 926.668 0,58%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS R$ 723.314 R$ 728.655 0,74%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS A RECOLHER. R$ 14.090 R$ 14.115 0,17%
PROVISAO PARA CONTINGENCIA R$ 181.201 R$ 181.201 0,00%
OUTRAS CONTAS A PAGAR R$ 2.698 R$ 2.698 0,00%
PATRIMONIO LIQUIDO R$ (1.853.818) R$ (1.864.104) 0,55%
CAPITAL SOCIAL R$ 65.550 R$ 65.550 0,00%
ADIANT. PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL R$ 1.543 R$ 1.543 0,00%
PREJUIZOS ACUMULADOS R$ (1.953.274) R$ (1.953.274) 0,00%
RESULTADO DO PERIODO R$ 32.363 R$ 22.077 -31,78%

++ Os valores entre parénteses representam resultado negativo.

< Valores em milhares de reais.



INFORMACOES FINANCEIRAS

BALANCO PATRIMONIAL

Os gréficos apresentados abaixo demonstram a distribuicdo, em porcentagem (%), dos valores totais do

Ativo Circulante e Nao Circulante da Recuperanda.

ATIVO CIRCULANTE Destaca-se nas contas do ATIVO

1,07% - 0,69% 0,66% CIRCULANTE, em maio de 2025, 0 aumento da

2,74% 0,08% rubrica “Contas a Receber”, com R$ 51.332,
5,10% agora com 44,72% do ativo de curto prazo.
Junto dela, temos as “Partes Relacionadas”

44,72% com R$ 51.583, equivalente a 44,94%. Juntas,

44,94%

as rubricas representaram quase que a

totalidade do total do Ativo Circulante.

ODisponivel

BContas a Receber

OPartes Relacionadas

BAdiantamentos a Fornecedores

BImpostos a Recuperar

BEstoques

DDespesas Antecipadas + Os valores mencionados estdo em milhares

OOutras Contas a Receber de reais.

ATIVO NAO CIRCULANTE

Destaca-se nas contas do ATIVO NAO
CIRCULANTE, em  maio de 2025, a 3,55% 3,12% 10,11%
expressiva representatividade da rubrica
"Partes Relacionadas", que totaliza R$
111.846, representando 83,23% de todo o ativo
de longo prazo. Outro ponto relevante € a baixa 83,23%
varia¢éo ao longo do exercicio nos valores das

contas que compdem o Ativo Nao Circulante
ODepositos Judiciais
BPartes Relacionadas.
Olmpostos a Recuperar.

BImobilizado




INFORMACOES FINANCEIRAS

BALANCO PATRIMONIAL

Os gréficos apresentados abaixo demonstram a distribuicdo, em porcentagem (%), dos valores totais do

Passivo Circulante e Ndo Circulante da Recuperanda.

PASSIVO CIRCULANTE Destaca-se nas contas do PASSIVO
1860 | 1192% CIRCULANTE, em maio de 2025, a rubrica

0,36% 4,17% "Obrigagdes Tributarias a Recolher', que
corresponde a mais da metade dos valores da
divida de curto prazo, com R$ 637.482. Logo
em seguida, temos a rubrica "Salarios e
Encargos a Recolher", com R$ 450.456, que
representam 37,96% do total.

OFornecedores

B Adiantamentos de Clientes

BObrigag6es Tributarias a Recolher

O Salarios e Encargos a Recolher

BOutras Contas a Pagar +»» Os valores mencionados estdao em milhares
BIRPJ e CSLL a Recolher de reais.

PASSIVO NAO CIRCULANTE
Destaca-se nas contas do PASSIVO NAO 0,29%

CIRCULANTE, em maio de 2025, a rubrica

"Empréstimos e  Financiamentos”, que 19,55%
correspondem a 78,63% de todas as dividas de
longo prazo da Recuperanda, com o valor de 78.63%
R$ 728.655. Em seguida, temos a rubrica
"Provisdo para Contingéncia", que é a segunda
maior, representando 19,55%, equivalentes a BEmpréstimos e Financiamentos

R$ 181.201. BObrigagdes Tributarias a Recolher.

BProvisdo para Contingéncia

OOQutras Contas a Pagar.




INFORMACOES FINANCEIRAS

DEMONSTRACAO DE RESULTADO

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO o
EXERCICIO ABR/25 MAI/25 VARIACAO %

RECEITA BRUTA R$ 18.120 R$ 21.689 19,69%
(-) DEDUCAO DA RECEITA R$ (1.012) R$ (2.666) 163,42%
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA R$ 17.108 R$ 19.023 11,19%
(-) CUSTO DA DEPRECIACAO R$ (40) R$ (42) 4,00%
(-) CUSTOS DAS OPERACOES E DOS SERVICOS ~ R$(14.955)  R$ (15.731) 5,19%
RESULTADO BRUTO R$ 2.113 R$ 3.250 53,81%
(-) DESPESAS OPERACIONAIS R$ (3.564) R$ (3.485) -2,23%
() GERAIS E ADMINISTRATIVAS R$ (3.649) R$ (3.708) 1,62%
() DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO R$ (12) R$ (13) 5,00%
(-) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS R$ 180 R$ 317 76,28%
(-) OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS R$ (83) R$ (81) -2,29%
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ (1.451) R$ (235) -83,83%
RESULTADO LIQUIDO FINANCEIRO R$ 2.191 R$ (10.052) -
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS R$ 740 R$ (10.286) -
IR E CONTRIBUICAO SOCIAL RS - RS - 0,00%
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO R$ 740 R$ (10.286) -

% Os valores entre parénteses representam resultado negativo.

% “”: O percentual ndo é apresentado em virtude das diferentes bases numéricas, causando

distor¢do na variacao.

MARGENS ABR/25 MAI/25 EBITDA ABR/25 MAI/25

BRUTA 12,35% 17,08% (A) EBIT (1.451) (235)

EBIT -8,48% -1,23% (B) DEPRECIAGCAO (52) (54)
EBITDA -8,18% -0,95% (A)- (B) = EBITDA  (1.399) (180)
LIQUIDA 4,33% -54,07%

Margem BRUTA: é calculada através da divisdo do Lucro Bruto pela Receita Liquida.

Margem EBIT: é calculada através da divisédo do Lucro Operacional pela Receita Liquida.

Margem EBITDA: é calculada através da divisédo do EBITDA pela Receita Liquida.

Margem Liquida: é calculada através da divisdo do Lucro Liquido pela Receita Liquida.

“ A margem negativa ndo possui utilidade pratica, mas € interessante observar a magnitude para se

entender a capacidade de recuperacdo da empresa.




INFORMACOES FINANCEIRAS

DEMONSTRACAQO DE RESULTADO ACUMULADO

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO MAI/25
EXERCICIO ACUMULADA

RECEITA BRUTA R$ 84.856
() DEDUCAO DA RECEITA R$ (8.387)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA R$ 76.469
() CUSTO DA DEPRECIACAO R$ (191)
() CUSTOS DAS OPERACOES E DOS SERVICOS  R$ (61.019)
RESULTADO BRUTO R$ 15.259
() DESPESAS OPERACIONAIS R$ (17.386)
() GERAIS E ADMINISTRATIVAS R$ (18.565)
() DEPRECIACAO E AMORTIZACAO R$ (64)
() OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS R$ 1.994
() OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS R$ (751)
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ (2.127)
RESULTADO LIQUIDO FINANCEIRO R$ 24.203
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS R$ 22.077
IR E CONTRIBUICAO SOCIAL R$ -
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO R$ 22.077

+ Os valores entre parénteses representam resultado negativo.

«»» Valores em milhares de reais.

MARGENS MAI/25 EBITDA MAI/25

BRUTA 19,95% (A) EBIT (2.127)
EBIT -2,78% (B) DEPRECIACAO (254)
EBITDA -2,45% (A) — (B) = EBITDA (1.872)

LIQUIDA 28,87%

Margem BRUTA: é calculada através da divisdo do Lucro Bruto pela Receita Liquida.

Margem EBIT: é calculada através da divisdo do Lucro Operacional pela Receita Liquida.
Margem EBITDA: é calculada através da divisdo do EBITDA pela Receita Liquida.

Margem Liquida: é calculada através da divisdo do Lucro Liquido pela Receita Liquida.

% A margem negativa ndo possui utilidade pratica, mas é interessante observar a magnitude

para se entender a capacidade de recuperacédo da empresa.




INFORMACOES FINANCEIRAS

INDICES ANALITICOS

RECEITA BRUTA

R$ 25.000 R$ 21.689

R$ 17.831 R$ 18.120

R$ 20.000
R$ 13.243
R$ 15.000

R$ 10.000

R$ 5.000

FEV/25 MAR/25 ABR/25 MAI/25

++» Valores em milhares de reais.

RECEITA: representa o total do valor auferido pelas vendas de produtos, mercadorias ou prestacao
de servico da empresa. Em outras palavras, € o faturamento do negécio. Umas das importancias da
receita é para a empresa se preparar para eventuais sazonalidades em seus resultados e identificar

niveis eficazes de quanto precisa vender para gerar resultados liquidos positivos.
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INDICES ANALITICOS

RECEITA LIQUIDA X CUSTOS

R$ 19.023
R$ 17.108
R$ 15.225

R$ 20.000 R$ 11.763
R$ 15.000
R$ 10.000

R$ 5.000

R$ 10.482 R$ 10.027 R$ 14.995 R$ 15.773
10,89% 34,14% 12,35% 17,08%

FEV/25 MAR/25 ABR/25 MAI/25

OCUSTOS BRECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

% Valores em milhares de reais.
RECEITA X CUSTO: o gréfico realiza uma andlise comparativa da Receita Liquida com os Custos.
Os valores percentuais representam o saldo remanescente (em porcentagem) da Receita apés

deducéo dos Custos da Recuperanda.




INFORMACOES FINANCEIRAS

INDICES ANALITICOS

RESULTADO LiQUIDO

R$ 10.000 R$ 5.656

R$ 5.000
- m—

R$ (5.000)

R$ (10.000) R$ (10.933)
R$ (15.000)
R$ (20.000)
R$ (25.000)
R$ (30.000)

R$ (35.000)
FEV/25 MAR/25 ABR/25

o,

% Os valores entre parénteses representam resultado negativo.

o,

<+ Valores em milhares de reais.

R$ (10.286)

RESULTADO: é o saldo que se obtém apds realizar todos os descontos obrigatérios de uma

companhia.




INFORMACOES FINANCEIRAS

INDICES DE LIQUIDEZ

INDICES DE LIQUIDEZ FEV/25 MAR/25 ABR/25 MAI/25

LIQUIDEZ IMEDIATA 0,00 0,00 0,00 0,00
LIQUIDEZ CORRENTE 0,08 0,08 0,09 0,10
LIQUIDEZ SECA 0,08 0,08 0,09 0,10
LIQUIDEZ GERAL 0,10 0,11 0,11 0,12

LEGENDA:
Liguidez Imediata = Consiste na diviséo entre as Disponibilidades e o Passivo Circulante.
Liquidez Corrente = Consiste na divisdo entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante.

Ligquidez Seca = Consiste na divisdo entre o (Ativo Circulante - Estoques) e o Passivo Circulante.

Liquidez Geral = Consiste na divisao entre o Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo e o

Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante.

Os indices podem ser interpretados conforme descrito abaixo:
* Maior que 1: resultado que demonstra que a companhia € capaz de honrar todas as suas

obrigactes e deveres.

Se igual a 1: resultado que demonstra que a companhia tem capacidade de honrar o valor
exatamente igual aos seus deveres e obrigacdes.

Se menor que 1: ndo ha capacidade financeira suficiente para honrar seus deveres e obrigacoes,

se liquidada neste momento.




INFORMACOES FINANCEIRAS

RECEITA LIQUIDA MEDIA

O gréfico abaixo representa a Receita Liquida Anual dos ultimos 4 (quatro) anos, que apresenta a média
dos primeiros 12 (doze) meses, exceto em 2025, que apresenta a Receita Liquida Média até o més de

competéncia deste relatério.

RECEITA LiQUIDA MEDIA

R$ 15.294

R$ 11.508
R$ 8.456 R$ 8.371 l

MAI/25

«» Valores em milhares de reais.




INFORMACOES FINANCEIRAS

EBIT x RESULTADOS FINANCEIRO E LIQUIDO (1/3)

Nos ultimos meses, o resultado reportado na Demonstracdo do Resultado de Exercicio tem sido
significativamente influenciado pelas despesas financeiras decorrentes das variagdes cambiais, refletindo
a exposicdo da empresa a empréstimos contratados em moeda estrangeira. A oscilagao do ddlar tem

gerado impactos expressivos nos resultados da companhia.

Assim sendo, o quadro abaixo apresenta, de forma resumida, os principais dados financeiros da

Recuperanda e suas variacdes numéricas dentro do intervalo analisado.

IMPACTO DAS VARIACOES CAMBIAIS | FEV/24 | MAR/24 | ABR/24 | MAI/24 | JUN/24 | JUL/24

RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) (650) 1.222 417 2.972 (224)

RESULTADO LiQUIDO FINANCEIRO ~ (10.228)  (3.907)  (22.204) (7.842) (43.786) (12.302)

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO  (10.878) (2.685) (21.787) (7.813) (40.814) (12.526)
RLF/RLP 94% 146%  102%  100%  107% 98%

AGO/24 | SET/24 | OUT/24 | NOV/24 | DEZ/24 | JAN/25 | FEV/25 | MAR/25 | ABR/25 | MAI/25

(769) 1318  6.150  4.441 4516 (114)  (2.120) 1.793  (1.451)  (235)
(6.055) 19.118 (38.961) (31.845) (16.963) 37.014  (8.813) 3.863  2.191  (10.052)
(6.824) 20436  (32.811) (27.404) (12.447) 36.900 (10.933) 5.656 740 (10.286)

89% 94% 119%  116%  136%  100% 81% 68% 296% 98%

R/
0.0

“RLF” = Resultado Liquido Financeiro;
“RLP” = Resultado Liquido do Periodo;

» A divisdo “RLF/RLP” representa a movimentagéo percentual do quanto do Resultado Financeiro

R/
0‘0

oo

reflete no Resultado do Periodo;

>

% Valores em milhares de reais.

*
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EBIT x RESULTADOS FINANCEIRO E LIQUIDO (2/3)

O grafico abaixo apresenta a variagcdo do Resultado Operacional (EBIT), Resultado Financeiro e

Resultado do Periodo dos ultimos 12 (doze) meses.

EBIT x RESULTADO FINANCEIRO x RESULTADO DO PERIODO

100.000
80.000
60.000

40.000
20.000 i }
(20.000) \/.//

(40.000)
(60.000)
(80.000)
(100.000)
* * x (9 * * ™ ™ ) - ) -
N4 é\‘1/ \9/ O\‘lx ,\\"1/ «\"1/ Q\'1/ ,0'1/ é\(1' Q\Q/ Qﬁl’ QSL
F §© V¥ @ & & & & ¥ & §F ¥
—e=RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) ==e=RESULTADO LIQUIDO FINANCEIRO
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO

RESULTADO OPERACIONAL (EBIT): Trata-se dos resultados de producdo da empresa levando
em consideracdo a receita, seus custos operacionais e de produgéo, sem as despesas financeiras

ou os impostos sobre o lucro.

RESULTADO FINANCEIRO: Representa o lucro ou prejuizo envolvendo as atividades financeiras.

Isto &, resultados obtidos de atividades que ndo guardam relagao direta com a operacao.

RESULTADO DO PERIODO: E o resultado proveniente do faturamento bruto apos as deducdes de

todos os custos e despesas, sejam tais deducdes relacionadas ou ndo a operacédo da empresa.

«» Valores em milhares de reais.
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EBIT x RESULTADOS FINANCEIRO E LIQUIDO (3/3)

O gréfico abaixo apresenta, em termos percentuais, 0 impacto das variagdes cambiais sobre o0 Resultado

Liquido, sendo a maior parte desse efeito representado pelo Resultado Financeiro.

COMPOSICAO PERCENTUAL

320,00%
300,00%
280,00%
260,00%
240,00%
220,00%
200,00%
180,00%
160,00% 136%
140,00% 119% 116%
12000% 100% 07% oggor 9a%
100,00% 89%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00%
W2 (2 ok ol eti? (TR R et 2P 1P a2 gal?® (N2

« A divisdo “RLF/RLP” representa a movimentacéo percentual do quanto do Resultado Financeiro
reflete no Resultado do Periodo.
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QUADRO RESUMO

O quadro abaixo apresenta, de forma resumida, os principais dados financeiros da Recuperanda e suas

variag@es numéricas dentro do intervalo analisado.

INFORMACOES RELEVANTES FEV/25 MAR/25 ABR/25 MAI/25

RECEITA LIQUIDA R$ 11.763 R$ 15.225 R$ 17.108 R$ 19.023
RESULTADO LIQUIDO R$ (10.933) R$ 5.656 R$ 740 R$ (10.286)
PATRIMONIO LIiQUIDO R$ (1.860.214) R$ (1.854.558) R$ (1.853.818) RS (1.864.104)

EBITDA R$ (2.074) R$ 1.846 R$ (1.399) R$ (180)

MARGEM LIQUIDA -92,94% 37,15% 4,33% -54,07%

+» Os valores entre parénteses representam resultado negativo.

% Valores em milhares de reais.

LEGENDA:

* Receita Liquida: também conhecida como receita de bens e/ou servicos, sdo as vendas
subtraidas das devolucdes e vendas canceladas, descontos concedidos incondicionalmente e
Impostos e contribuicbes sobre as vendas.

Resultado Liquido: saldo contabil final do periodo analisado.

Patrimdnio Liquido: representa os valores aportados pelos sdcios (capital social), acrescidos dos

resultados acumulados pela empresa, excluindo as distribui¢des de dividendos e JCP.

Ebitda: é a sigla de “earnings before interest, taxes, depreciation and amortization”, que significa
“Lucro antes juros, impostos, depreciacdo e amortizagao”, em portugués. Indica propriamente o
quanto a empresa gera de caixa das suas atividades operacionais.

Margem Liquida: Lucro Liquido / Receita Liquida — seria a relevancia do lucro em relacéo a

receita liquida.
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ANALISE DE ENDIVIDAMENTO

O quadro abaixo apresenta, de forma resumida, os principais dados financeiros da Recuperanda e suas

variag@es numéricas dentro do intervalo analisado.

COMPETENCIA FEV/25 MAR/25 ABR/25 MAI/25

DISPONIBILIDADES R$ 98 R$ 95 R$ 95 R$ 95
DIVIDA BRUTA R$ 743.885 R$ 732.214 R$ 723.314 R$ 728.655
DIiVIDA LIQUIDA R$ 743.787 R$ 732.119 R$ 723.219 R$ 728.560
DIVIDA LIQUIDA/EBITDA - 396,60 - -

% Valores em milhares de reais.

LEGENDA:

» Disponibilidades: sdo as reservas financeiras disponiveis, que podem ser acessadas

imediatamente. Isto &, dinheiro em caixa, aplica¢cdes financeiras de curto prazo, titulos e valores
imobiliarios de curto prazo. Fonte: Balanco Patrimonial.

Divida Bruta: representada pelos empréstimos e financiamentos bancarios (de curto e longo
prazo).

Divida Liquida: (Divida Bruta — Caixa) — seria a divida bruta da empresa subtraindo o Caixa e
Equivalentes.

Divida Liquida / Ebitda: € o multiplicador do nimero de EBITDA necessario para quitacao integral
da divida liquida.

“-”. representa um prejuizo apresentado no periodo, impossibilitando o calculo do indice.




INFORMACOES FINANCEIRAS

FLUXO DE CAIXA INDIRETO

O Fluxo de Caixa Indireto € um método que explora o regime de competéncia para se certificar de todas
as variacbes ocorridas no caixa em determinado periodo, tomando como base o ponto de vista
contabil. E com base nessa perspectiva que o fluxo de caixa indireto acaba sendo mais indicado para
analisar variagBes associadas ao desempenho econdmico da sua organizacdo, fazendo uso do Balanco

Patrimonial e Demonstracdo do Resultado.

FLUXO DE CAIXA INDIRETO MAI/25 DEZ/24

LUCRO/PREJUIZO DO PERIODO R$ 22.077 R$ (172.500)
AJUSTES R$ 271 R$ (126.993)
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO R$ 254 R$ 440
PROVISAO PARA CONTINGENCIAS RS - R$ (359)
VARIACAO CAMBIAL SOBRE EMPRESTIMOS RS - RS -
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES R$ 17 R$ (127.074)
REDUGAO (AUMENTO) NOS ATIVOS R$ (13.754) R$ (40.454)
CONTAS A RECEBER R$ (10.543) R$ (35.077)
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES R$ (1.055) R$ (1.360)
ESTOQUES R$ (114) R$ (652)
IMPOSTOS A RECUPERAR R$ (1.236) R$ (338)
DESPESAS ANTECIPADAS R$ 57 R$ (233)
OUTRAS CONTAS A RECEBER R$ (417) R$ (51)
DEPOSITOS JUDICIAIS R$ (446) R$ (2.743)
REDUCAO (AUMENTO) NOS PASSIVOS R$ 64.739 R$ 292.476
FORNECEDORES R$ 1.280 R$ (1.142)
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES R$ 30.006 R$ 2.050
SALARIOS, FERIAS E ENCARGOS SOCIAIS R$ 14.046 R$ 168.341
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER R$ 19.136 R$ 122.810
OUTRAS CONTAS A PAGAR R$ 271 R$ 417

CAIXA LIQUIDO (GERADO NAS) ATIVIDADES
OPERACIONALS R$ 73.333 R$ (47.471)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

CAIXA LiQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE

INVESTIMENTO RS (1.231) R$ @.177)
ADIQC)ES AO ATIVO IMOBILIZADO E INTANGIVEL R$ (1.231) R$ (2.177)
PAGAMENTO DE EMPRESTIMOS R$ (52.930) R$ 69.721
PARTES RELACIONADAS R$ (22.317) R$ (16.927)
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES
° DE FINANCIAMENTO R () FEIER I
AUMENTO/REDUCAO DO CAIXA E EQUIVALENTES
c DE CAIXA Q R$ (3.145) R$ 3.146
NO INiCIO DO PERIODO R$ 3.240 R$ 94
NO FIM DO PERIODO R$ 95 R$ 3.240

% Os valores apresentados representam o saldo anual acumulado até o més de competéncia
deste relatdrio.

% Os valores entre parénteses representam resultado negativo.

++ Valores em milhares de reais.
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FLUXO DE CAIXA DIRETO

7

Fluxo de Caixa é o instrumento que relaciona os ingressos e saidas (desembolsos) de recursos

monetérios da empresa em um determinado intervalo de tempo.

FLUXO DE CAIXA DIRETO FEV/25 MAR/25 ABR/25 MAI/25

SALDO INICIAL R$ 65 R$ 68 R$ 65 R$ 66
ENTRADAS R$ 26.623 R$ 16.273 R$ 20.401 R$ 18.373
DESBLOQUEIOS JUDICIAS RS - R$ - RS - R$ -
TOTAL ENTRADAS R$ 26.623 R$ 16.273 R$ 20.401 R$ 18.373
PESSOAL R$ 8.466 R$ 8.817 R$ 8.457 R$ 11.613
FORNECEDOR R$ 4.299 R$ 2.103 R$ 2.768 R$ 4.400
AGUA, ENERGIA E TELEFONIA R$ 1.081 R$ 949 R$ 1.126 R$ 1.006
ARRENDAMENNTO + TAXAS (SPU, IPTU) R$ 1.723 R$ 1.714 R$ 1.715 R$ 1.715
IMPOSTOS E TAXAS R$ 539 R$ 673 R$ 731 R$ 626
ADVOGADOS + RECUPERACAO JUDICIAL R$ 194 R$ 177 R$ 177 R$ 155
PARTE COM RELACIONADAS - EISA RS - R$ - R$ - R$ -
TRANSAGCAO TRIBUTARIA R$ - RS - R$ - R$ -
CAPEX R$ 2 R$ 233 R$ 70 R$ -
PAGAMENTOS PRJ R$ 277 R$ 204 R$ 853 R$ -
BLOQUEIO JUDICIAL R$ 385 R$ - R$ 57 RS -
OUTRAS SAIDAS RS - R$ - RS - R$ -
TOTAL DE SAIDAS R$ 16.965 R$ 14.870 R$ 15.953 R$ 19.515
ENTRADAS FINANCEIRAS RS - R$ - R$ - R$ 1.143
SAIDAS FINANCEIRAS R$ 9.655 R$ 1.406 R$ 4.449 R$ -

SALDO FINAL R$ 68 R$ 65 R$ 66 R$ 66

+ Os valores entre parénteses representam resultado negativo.

< Valores em milhares de reais.
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DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PL

Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido é a demonstracdo financeira que apresenta as
alteragbes que ocorreram em determinado exercicio no patriménio liquido da empresa. Entre as
principais alteraces podemos destacar: a destinacao dos resultados do periodo, integralizacao do capital

e 0 aumento ou a diminuigdo das reservas da empresa.

DEMONSTRACOES DA MUTACAO DO CAPITAL RESERVAS DE| PREJUIZOS TOTAL
PATRIMONIO LiQUIDO SOCIAL CAPITAL ACUMULADOS

SALDOS EM 1° DE JANEIRO DE 2024 R$ 65.550 R$1.543  R$(1.781.958) R$ (1.714.865)
PREJUIZOS DO PERIODO RS - R$ - R$ (172.500)  R$ (172.500)
REDUGAO DE CAPITAL RS - R$ - RS - RS -
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES RS - R$ - R$ 1.167 R$ 1.167

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 R$ 65.550 R$1.543  R$(1.953.291) R$ (1.886.198)
PREJUIZOS DO PERIODO RS - R$ - R$ 22.076 R$ 22.076
REDUGAO DE CAPITAL RS - R$ - RS - RS -
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES RS - R$ - R$ 17 R$ 17

SALDOS EM 31 DE MAIO DE 2025 R$ 65.550 R$1.543  R$(1.931.198) R$ (1.864.105)

% Os valores entre parénteses representam resultado negativo.

<+ Valores em milhares de reais.
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SERVICOS REALIZADOS

Informamos, na tabela abaixo, de maneira individualizada, todas as partes que contrataram 0S Servicos

do Estaleiro Maua, no més de competéncia deste relatério:

CLIENTE OBRA EMBARCACAO SERVICO VALOR

POSIDONIA SHIPPING 20198 POSIDONIA LION P'eSta‘?aR"e‘;;zf“’i‘?o 4 R¢687.722,31

BENTHIC DO BRASIL LTDA 20199 HOS BRASS RING Presm?g;’egzrzf“’igo de R$ 11.486,40

SUBSEA7 DO BRASIL SERVICOS LTDA 600438 SEVEN WAVES Premgi‘;gi;fmgo de R$ 65.981,27
SUBSEA7 DO BRASIL SERVICOS LTDA 600439  SKANDI SALVADOR Pmsm@i‘;g;ﬁfmgo de R$ 0,00

s A tabela de servicos contratados apresenta alguns valores zerados, pois reflete servicos
prestados dentro do més, ainda nao recebidos. Quando faturados, serdo contabilizados

corretamente na respectiva conta dentro do Balancete (Receita Operacional).




PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL

ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES

Em 03/05/2023, a 12 Convocacéo foi suspensa devido a ndo instalagdo do quérum minimo necessario.
Diante do fato apresentado, em 22 Convocacéo, que ocorreu no dia 10/05/2023, os credores votaram a
favor da proposta de suspensdo por 90 (noventa) dias, indicando a nova data de 03/08/2023 para a

retomada dos trabalhos.

Reconhecendo a necessidade de mais tempo para negocia¢cdes entre a Recuperanda e o credor, BNDES
— Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social, em 02/08/2023, em carater de urgéncia, foi
concedida pelo MM. Juizo da 1% Vara Empresarial, diante de requerimento dessa Administradora Judicial
e das partes anteriormente mencionadas, o encerramento da AGC prevista para o dia 03/08/2023,

exaurindo a concessao do prazo de 60 (sessenta) dias para a resolucao das tratativas.

Diante do novo Edital publicado, a Assembleia Geral de Credores teve sua 12 Convocacdo marcada para
o dia 03/10/2023, a qual nao foi instalada por falta de quérum. Em 22 Convocacédo, que ocorreu no dia
10/10/2023, foi aprovada pelos credores uma nova suspenséao por 60 (sessenta) dias, devido a continua
negociacdo com o credor parceiro BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social, foi
marcada a data de retomada para o dia 06/12/2023, ocasido em que novamente foi votado o

encerramento da Assembleia Geral de Credores.

Ap6s publicagdo de novo edital de convocacéo em 19/12/2023, a Assembleia Geral de Credores teve sua
12 Convocacdo marcada para o dia 24/01/2024, a qual ndo foi instalada por falta de quérum; 22

Convocacéo foi em 31/01/2024, onde finalmente houve a votagéo do Plano de Recuperacgé&o Judicial.




PLANO DE RECUPERACAO

JUDICIAL

ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES

EVENTO/DATA SITUAGAO

12 e 22 Convocacao
(04/05/2021 e 10/04/2021)

12 e 22 Convocacao
(18/10/2022 e 25/10/2022)

Retomada dos trabalhos
(23/01/2023)

Retomada dos trabalhos
(21/03/2023)

12 e 22 Convocacao
(03/05/2023 e 10/05/2023)

Retomada dos trabalhos
(03/08/2023)

12 e 22 Convocacao
(03/10/2023 e 10/10/2023)

Retomada dos trabalhos
(06/12/2023)

12 e 22 Convocacao
(24/01/2024 e 31/01/2024)

Cancelamento em razao de tutela de urgéncia
concedida no Agravo de instrumento n° 0029805-
61.2021.8.19.0000

18/10/2022 — ndo instalada por falta de quérum;
25/10/2022 — votada e aprovada a suspenséo dos
trabalhos até 23/01/2023

23/01/2023 — votada a suspensao para retomada dos
trabalhos em 21/03/2023

21/03/2023 — votado e aprovado o encerramento da
Assembleia

03/05/2023 — nao instalada por falta de quérum;
10/05/2023 — votada e aprovada a suspensdo dos
trabalhos até 03/08/2023

03/08/2023 — encerrado por deciséo do i. Juizo da 1°
Vara Empresarial (fls. 13603), em 02/08/2023

03/10/2023 — nao instalada por falta de quérum;
10/10/2023 — votada e aprovada a suspensao dos
trabalhos até 06/12/2023

06/12/2023 — votado e aprovado o encerramento da
Assembleia

24/01/2024 — néo instalada por falta de quérum;
31/01/2024 - votado e aprovado o Plano de
Recuperacao Judicial



PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL

HOMOLOGACAO

No dia 09/04/2024, o Plano de Recuperacao Judicial do Estaleiro Maua S/A, aprovado na Assembleia
Geral de Credores, foi homologado pela 012 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio

de Janeiro.
A decisao foi publicada no Diario de Justica Eletrdnico em 12/04/2024.

A Unido e o Estado do Rio de Janeiro interpuseram recursos de agravo de instrumento contra a
homologacdo (n° 038663-76.2024.8.19.0000 e n° 0044471-62.2024.8.19.0000, respectivamente),
contestando a néo exigéncia da Certiddo Negativa de Débitos (CND). Contudo, ndo foi concedido efeito

suspensivo aos recursos até a data do fechamento desse relatdrio.

* Implementacéo do Plano: a homologacao permite a execucdo das propostas do plano;
* Acesso ao Plano: o plano esta disponivel nas folhas 14335/14385 do processo principal e no site do

Administrador Judicial (https://k2consultoria.com/estaleiro-maua), juntamente com as instrucdes aos

credores sobre 0s proximos passos;

* Recebimento dos Pagamentos: pagamentos iniciam conforme a classificacdo dos créditos e prazos
estabelecidos no plano;

* Procedimento para Recebimento: credores devem enviar um e-mail a Recuperada, em cOpia para o
AJ, com todos os dados necessarios, incluindo informagBes bancéarias e opcdo de pagamento,
conforme detalhado no plano;

* Prazo para Escolha de Pagamento (classe 1 - trabalhista): os credores trabalhistas tém 45 dias a
partir da publicacdo da homologacéao (até 27/05/2024) para escolher a op¢éo de pagamento;

» Pagamentos realizados: a Administradora Judicial disponibilizou em seu site um link de acesso para
todos os comprovantes de pagamentos realizados até o momento;

+ Duvidas: contato via e-mail com a Recuperanda (rjmaua@estaleiromaua.ind.br) ou o Administrador

Judicial (rimaua@k2consultoria.com).

++ Muito embora o relatério seja da competéncia de maio de 2025, as informacdes sobre a atualizacéo

do Cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial levam em consideracdo a data da confeccdo do
RMA.
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PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL

CUMPRIMENTO DO PLANO (1/3)

Os pagamentos aos credores trabalhistas foram iniciados em junho de 2024, conforme regras de
habilitacdo e pagamento estabelecidas no PRJ. Na tabela abaixo estdo apresentados todos os

pagamentos realizados nos meses de maio, junho, julho, agosto, setembro e outubro de 2024.

VALORES PAGOS
MAIO DE 2024 JUNHO DE 2024 JULHO DE 2024

QUANT QUANT. QUANT.
CLASSE VALOR VALOR VALOR
CREDORES CREDORES CREDORES

CLASSE | = 24 R$ 91.050,14 44 R$ 205.959,98
CLASSE il 3 R$ 95.471,37 = = = =
CLASSE IV

TOTAL _ R$ 95.471,37 _ R$ 91.050,14 _ R$ 205.959,98

VALORES PAGOS
AGOSTO DE 2024 SETEMBRO DE 2024 OUTUBRO DE 2024

QUANT QUANT. QUANT.
CLASSE VALOR VALOR VALOR
CREDORES CREDORES CREDORES

CLASSE | R$ 323.330,24 56 R$ 197.057,70 67 R$ 331.941,22
CLASSE il - - - - - -
CLASSE IV

TOTAL _ R$ 323.330,24 _ R$ 197.057,70 _ R$ 331.941,22

Detalhes dos Pagamentos: pagamentos foram realizados via depésito bancario (PIX ou TED) para

credores que enviaram corretamente seus dados bancéarios ao Administrador Judicial e & Recuperanda.

Obs.: credores que enviaram dados bancarios apds a data do pagamento receberdo as parcelas

conforme os prazos estabelecidos no PRJ, contando-se a partir da data do envio dos dados bancérios.

+ As informacdes sobre a atualizacdo do Cumprimento do Plano de Recuperacéo Judicial levam em

consideracéo a data da confeccado do RMA.




PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL

CUMPRIMENTO DO PLANO (2/3)

Os pagamentos aos credores trabalhistas, iniciados em junho de 2024 conforme as regras de habilitacdo
e pagamento estabelecidas no Plano de Recuperag¢é&o Judicial (PRJ), foram realizados até a competéncia
de outubro de 2024. No entanto, a partir de nhovembro de 2024, os pagamentos foram suspensos. Por
essa razao, no quadro apresentado, ndo constam valores referentes a essa competéncia e a dezembro

de 2024, sendo retomados em janeiro de 2025.

VALORES PAGOS
NOVEMBRO DE 2024 DEZEMBRO DE 2024 JANEIRO DE 2025

QUANT QUANT. QUANT.
CLASSE VALOR VALOR VALOR
CREDORES CREDORES CREDORES

CLASSE | = = - 70 R$ 596.249,61
CLASSE Il - - - - - -
CLASSE IV

VALORES PAGOS

FEVEREIRO DE 2025 MARCO DE 2025 ABRIL DE 2025

QUANT QUANT. QUANT.
CLASSE VALOR VALOR VALOR

CREDORES CREDORES CREDORES

CLASSE | R$ 54.135,27 11 R$ 187.252,90 48 R$ 852.560,02
CLASSE Il 4 R$ 221.079,04 1 R$ 16.874,20 - -
CLASSE IV

TOTAL _ R$ 275.214,31 _ R$ 204.127,10 _ R$ 852.560,02

+ Suspensdo da Homologacdo do Plano de Recuperagdo Judicial — Agravo de Instrumento n°
0044471-62.2024.8.19.0000 - Em 15 de outubro de 2024, a Quarta Camara de Direito Privado do
Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro proferiu acérddo nos autos do Agravo de Instrumento
n° 0044471-62.2024.8.19.0000, interposto pelo Estado do Rio de Janeiro, revogando a homologacéo
do Plano de Recuperagdo Judicial do Estaleiro Maua S/A. A decisdo determinou a necessidade de
apresentacdo das certidées negativas de débitos tributarios (CND) ou certidGes positivas com efeito
de negativas, conforme disposto no art. 57 da Lei 11.101/2005. O Tribunal concedeu o prazo de 180

dias para que a Recuperanda comprovasse a regularizagéo fiscal, sob pena de ndo produzir os efeitos

legais.
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Diante dessa decisdo, a Recuperanda op0s embargos de declaracdo, alegando omissdes e
obscuridades no acérddo. No entanto, em 26 de janeiro de 2025, a 4% Camara rejeitou os embargos,
mantendo inalterada a deciséo anterior e reiterando a exigéncia da regularizacao fiscal como requisito
essencial para a homologacao do plano. Apés, foi interposto Recurso Especial, que foi inadmitido pela

3?2 Vice-presidéncia, decisédo que ainda podera ser combatida pela recuperanda.

Autorizagdo para Retomada dos Pagamentos Prioritarios Trabalhistas - Em 30 de janeiro de
2025, o Juizo da Recuperacao Judicial acolheu os fundamentos apresentados por esta Administracéo
Judicial e pela prépria Recuperanda, reconhecendo o longo tempo de tramitacéo do feito e a natureza
sensivel dos créditos da Classe | - Trabalhista. Com isso, foi autorizada a continuidade dos

pagamentos aos credores prioritarios, observados os valores j& provisionados para essa finalidade.

A partir dessa deciséo, os pagamentos foram retomados no final de janeiro de 2025, garantindo a
execucdo do Plano de Recuperacao Judicial dentro dos paréametros fixados pelo MM. Juizo e

reafirmando o compromisso com a efetivacéo dos direitos trabalhistas.

Contudo, conforme exposto em peti¢éo recente protocolada nos autos desta recuperagéo judicial (fls.
15569/15577), o fluxo de pagamentos sofreu interrupcdo a partir de maio de 2025. A suspenséo
decorre de entraves operacionais enfrentados pelas Recuperandas, especialmente em razdo da
impossibilidade de alienacéo das embarcacdes inacabadas do EISA - interconex&o entre os Planos de
Recuperacdo Judicial - fato que compromete diretamente a geracdo de receitas destinadas ao

cumprimento das obrigag@es previstas no PRJ.

Em decisdes recentes proferidas no processo de recuperagdo judicial do EISA, foi autorizada a
alienacao dos ativos - incluindo sucatas e embarcacdes PANAMAX - medida que representa avanco
relevante para viabilizar nova entrada de recursos. Assim, tdo logo os valores provenientes dessas
vendas ingressem no caixa das Recuperandas, a prioridade sera a retomada dos pagamentos aos

credores trabalhistas, em estrita observancia ao Plano de Recuperac¢éo Judicial.

Esta Administracdo Judicial segue acompanhando de forma diligente os desdobramentos das

tratativas e os efeitos concretos sobre a execucédo do Plano.




COMENTARIOS

RELEVANTES (1/3)

Entre abril e maio de 2025, o Ativo Total da Recuperanda aumentou de R$ 238.277 para R$ 249.176,
impulsionado principalmente pelo crescimento de 10,44% no Ativo Circulante, que passou de R$ 103.932
para R$ 114.787. O maior destaque foi 0 aumento de 27,79% nas Contas a Receber, que alcancaram R$
51.332, refletindo crescimento no volume de duplicatas emitidas a clientes. Também contribuiram para
esse avanco o aumento nas Despesas Antecipadas (+26,85%), nos Impostos a Recuperar (+9,28%), e
em Outras Contas a Receber (+20,94%). Houve leve retracdo nas Partes Relacionadas (-2,17%), e
estabilidade no caixa (R$ 95). No Ativo N&o Circulante, a variagao foi marginal (+0,03%), com destaque
apenas para o aumento de 1,00% no Imobilizado, que passou de R$ 4.145 para R$ 4.186, indicando
movimentacdo pontual em ativos fixos. Do lado do Passivo, o total aumentou para R$ 249.176,
acompanhando o crescimento do ativo. O Passivo Circulante cresceu 1,35%, influenciado principalmente
pelo aumento nos Adiantamentos de Clientes, que subiram de R$ 42.065 para R$ 49.517 (+17,71%). As
ObrigacBes Tributarias a Recolher e os Salarios e Encargos apresentaram variacdes discretas, assim
como as Outras Contas a Pagar. O Passivo Nao Circulante aumentou 0,58%, com variacdo de R$
723.314 para R$ 728.655 em Empréstimos e Financiamentos, demonstrando ajuste do saldo de divida no
periodo. Por fim, o Patriménio Liquido, ainda negativo, passou de R$ (1.853.818) para R$ (1.864.104),
agravado pela reducdo de 31,78% no Resultado do Periodo, que caiu de R$ 32.363 para R$ 22.077,

demonstrando queda na performance operacional e impacto direto sobre a composicdo patrimonial.

Na Demonstracdo do Resultado de maio/25, a Recuperanda apresentou crescimento na Receita Bruta,
que passou de R$ 18.120 para R$ 21.689 (+19,69%). Apesar disso, as Deducbes da Receita
aumentaram fortemente (+163,42%), saindo de R$ 1.012 para R$ 2.666, o que reduziu o impacto positivo
do crescimento da receita. Com isso, a Receita Operacional Liquida teve alta de 11,19%, alcancando R$
19.023. Os Custos das Operagdes e dos Servigos subiram de R$ 14.955 para R$ 15.731 (+5,19%),
enquanto o Resultado Bruto cresceu 53,81%, encerrando o0 més em R$ 3.250. Do lado das Despesas
Operacionais, houve ligeira queda de R$ 3.564 para R$ 3.485 (-2,23%). Analisando o Resultado
Operacional (EBIT), embora com redugéo do prejuizo, passando de R$ (1.451) para R$ (235), com
variagdo de -83,83%, ainda permanece insuficiente. O maior impacto negativo veio do Resultado
Financeiro, que saiu de um ganho de R$ 2.191 em abril para um prejuizo de R$ (10.052) em maio,
influenciado por variagcbes cambiais adversas. Como consequéncia, o Resultado Liquido do Periodo
reverteu o lucro de R$ 740 em abril para um prejuizo de R$ (10.286) em maio, evidenciando que o
desempenho financeiro foi decisivo para o encerramento negativo do més, apesar da melhora
operacional.

«+» Os valores mencionados estdo em milhares de reais.
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A andlise do Fluxo de Caixa pelo Método Indireto, referente a maio de 2025, demonstra com clareza a
geracao de caixa operacional e os efeitos dos ajustes contébeis sobre o saldo final de disponibilidades da

Recuperanda.

No més de maio de 2025, o fluxo de caixa das atividades operacionais apresentou resultado positivo de
R$ 73.333, evidenciando geracdo de caixa apds ajustes no lucro do periodo (R$ 22.077) e nas variacdes
de ativos e passivos. Os principais destaques foram a significativa entrada de R$ 30.006 por
adiantamentos de clientes, R$ 19.136 relacionados a impostos e contribuicdes a recolher e R$ 14.046
com salarios, férias e encargos sociais, 0s quais sustentaram esse saldo positivo, mesmo diante da
utilizacdo de caixa nos ativos, principalmente em contas a receber, com aumento de R$ 10.543. Nas
atividades de investimento, houve saida de caixa de R$ 1.231, exclusivamente relacionada a aquisicdo
de ativo imobilizado, mantendo um nivel de investimento moderado. Por outro lado, as atividades de
financiamento representaram o maior consumo de recursos, com R$ 75.247 de saida, sendo R$ 52.930
referentes a pagamento de empréstimos e R$ 22.317 relativos a movimentagdes com partes
relacionadas. Com isso, o més foi encerrado com uma reducéo liquida de caixa de R$ 3.145, levando o
saldo de R$ 3.240 no inicio do periodo para apenas R$ 95 ao final. Apesar da melhora nas operacées, 0

fluxo de caixa segue pressionado pelas exigéncias de financiamento.

Os indicadores de liquidez de maio de 2025 permanecem em patamares bastante reduzidos, refletindo
uma capacidade limitada da companhia em honrar seus compromissos de curto prazo. A Liquidez
Corrente e a Liquidez Seca se mantém em 0,10, o que indica que os Ativos Circulantes ndo sao
suficientes para cobrir o Passivo Circulante. A Liquidez Geral também é baixa (0,12), apontando
fragilidade mesmo quando se considera o longo prazo. A Liquidez Imediata segue zerada, revelando
auséncia de caixa disponivel. A Divida Liquida encerrou 0 més em R$ 728.560, com leve aumento frente
a abril, mantendo a estrutura de capital dos Ultimos periodos.

«+» Os valores mencionados estdo em milhares de reais.




COMENTARIOS

RELEVANTES (3/3)

Nos meses de abril e maio de 2025, o impacto das variacbes cambiais sobre os resultados da empresa
foi bastante significativo, sobretudo em maio. Em abril, o0 Resultado Operacional (EBIT) foi negativo em
R$ 1.451, mas ainda assim houve lucro liquido de R$ 740, impulsionado por um Resultado Financeiro
positivo de R$ 2.191. J& em maio, embora o EBIT tenha melhorado para R$ (235), o Resultado
Financeiro caiu drasticamente para R$ (10.052), revertendo o resultado e gerando um prejuizo liquido de
R$ 10.286 no més. Isso mostra a alta dependéncia do resultado financeiro para formacgéo do lucro, com o
indicador RLF/RLP alcangando 296% em abril e 98% em maio, refletindo a sensibilidade do resultado
final a performance financeira da companhia, o que pode indicar elevada exposi¢céo a riscos financeiros,

especialmente cambiais.
» Informagdes Operacionais

Analisando as informacdes operacionais apresentadas pela Recuperanda no periodo, observa-se a
adocdo de medidas voltadas a reorganizacao interna e melhoria da eficiéncia produtiva, com destaque
para a implementagcdo do Programa 5S e de produtividade através do Job Card. Embora os resultados
ainda estejam em fase de apuracdo e sem dados consolidados, essas acdes indicam um esforco
relevante da gestdo para promover a racionalizacdo de processos e a reducdo de desperdicios. No
campo da gestdo de pessoas, houve um crescimento da for¢ca de trabalho, com 51 admissdes no més,
totalizando 1.472 empregados sob o regime CLT e 5 profissionais contratados como pessoas juridicas.
Ainda assim, ndo houve geracdo de empregos indiretos nem alteracdes nas atividades operacionais da
empresa, que se mantiveram estaveis e sem impactos externos relevantes no periodo analisado. No
aspecto tributario, a empresa informou que os tributos com fatos geradores posteriores ao pedido de
recuperacao judicial estdo sendo quitados parcialmente, e os débitos pendentes estdo sendo tratados por
meio de processo de transacéo tributaria junto & PGFN. Quanto aos investimentos, ndo foram realizados
aportes em capital fixo (Capex) para expansdo ou modernizacdo das operac¢des, tendo sido registrado
apenas o valor de R$ 325 mil referente a despesas de manutencdo. Em relagdo ao estoque, a
Recuperanda mantém somente o volume minimo necessario para continuidade das atividades em obra.

«+» Os valores mencionados estdo em milhares de reais.




ATIVIDADES

DO ADMINISTRADOR JUDICIAL

A partir de sua nomeacao, ocorrida em 03/09/2019, a Administracéo Judicial, para fins de transparéncia e

publicidade do processo, disponibilizou o site https://k2consultoria.com/estaleiro-maua, que contém:

(i) as principais informag6es acerca da Recuperacéo Judicial;
(ii) as pecas processuais mais relevantes e relatérios elaborados pelo AJ;
(i) Perguntas e Respostas (Q&A) para sanar as principais duvidas dos credores e;

(iv) os enderecos e telefones para contato direto com o AJ.




ATENDIMENTO

AQOS CREDORES

As principais informagfes do processo de Recuperacao Judicial estdo disponiveis para consulta no site

da Administracdo Judicial por meio do link: https://k2consultoria.com/estaleiro-maua.

N&o obstante, a Administracdo Judicial também disponibilizou canais de comunicagdo via e-mail, no

endereco eletrbnico rjmaua@k2consultoria.com, além de contato telefénico por meio dos seguintes
nameros: +55 (21) 3553-3239, +55 (21) 2242-1313.



https://k2consultoria.com/estaleiro-maua
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CONSIDERACOES FINAIS

Esse Administrador Judicial ressalta que as todas as informacdes acima foram fornecidas pela

Recuperanda.

Dessa forma, sendo isso 0 que se cumpria, esse Administrador Judicial permanece a disposi¢cao desse

MM. Juizo.
Joéo Ricardo Uchba Viana Henrique Santos Viana
CORECONn° 17.382 CORECON n° 27.036
Luiz Fernando Brasil Leonardo Gongalves Pedrosa
CRC/RJ n° 077.626 CRC/RJ n°129.518
Daniela Viana Dell’Aglio André B. de Castro Fernandes
OAB/RJ n° 221.083 Administrador
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