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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL DO RIO DE JANEIRO

Processo n? 0012633-08.2018.8.19.0002

K2 CONSULTORIA ECONOMICA, nomeada Administradora Judicial, representada pelo sécio JOAO RICARDO UCHOA
VIANA, economista, inscrito no CORECON/RJ 17.382, nos autos da recuperacdo judicial EISA — ESTALEIRO MAUA S.A. vem,
com o devido respeito, a presenca de Vossa Exceléncia, em atendimento ao Art. 22, inciso Il, “c” da Lei 11.101/2005,

apresentar o RELATORIO MENSAL DAS ATIVIDADES DOS DEVEDORES, nos termos apresentados a seguir.






A K2 Consultoria Econdmica (“K2 Consultoria”), nomeada no processo de Recuperacao Judicial da empresa ESTALEIRO

MAUA S.A., vem respeitosamente, apresentar o Relatério Mensal de Atividades do Devedor (“Relatério Mensal”).

As informacOes apresentadas neste relatério mensal foram fornecidas pela administracio da Recuperanda.
Ressaltamos que este auxiliar ndo é o responsavel pela elaboracdao dos numeros contabeis das empresas e nao realizou trabalho
de auditoria independente. Entretanto, de acordo com o artigo 22 da Lei 11.101/2005, esta Administradora Judicial vem
realizando visitas periddicas nos estabelecimentos relacionados a Recuperanda, solicitando documentos, informacdes e

esclarecimentos relevantes em busca de uma acuracia nos numeros apresentados.

Diante do exposto, este relatério mensal tem o objetivo de informar sobre a atual posicdo financeira/econémica da
Recuperanda. A Recuperanda é responsavel pelas informagdes contabeis, financeiras e econdmicas. Cabe ressaltar também que

as informacodes estao sujeitas a alteragdes, pois os numeros apresentados nao foram auditados.
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HISTORICO *

O Estaleiro Maua S.A., sociedade an6nima de capital fechado, localizado em Ponta D’Areia, Municipio de Niterdi —

RJ, tem como funcao social a construcao, reparo e manutencao de embarcacdes e acessorios maritimos.

Vale ressaltar que, apesar de fazer parte do mesmo Grupo empresarial da Eisa — Estaleiro Ilha e Eisa Petro — UM, o
Estaleiro Maua nao faz parte do pedido de Recuperacao Judicial destes, uma vez que o Maua era uma empresa saudavel,
contudo passou a destinar parte da sua receita ao pagamento das despesas do processo de recuperacao e das obrigacdes

correntes.

Conhecido desde 1904 como "Estaleiro Maua", opera no mesmo local onde o Barao de Maua iniciou o processo
de industrializacdo do Brasil, quando ali abriu uma fundicdao e um estaleiro de constru¢ao naval, na segunda metade do

Século XIX. Foi o primeiro da América Latina, hoje é conhecido como Estaleiro Maud S.A.






HISTORICO *

As principais atividades exercidas no Estaleiros sao:

J Prestacdo de servicos de construcdao, montagem, instalacdo, manutencdo, conserva¢ao, modernizagao e
reparacao de equipamentos, maquinas, sistemas, estruturas e acessorios industriais, maritimos e "offshore", inclusive plantas

de processos;

. Construcao, manutencao, conservagao, conversao, modernizacao e reparo de embarcacdes e de quaisquer meios

flutuantes;
. Comercializacao de equipamentos;

J Prestacdo de servicos de movimentacdo e/ou armazenagem de mercadorias destinadas ou provenientes de

transporte aquavidrio, e demais servicos diretamente relacionados a exploracao de instalacdes portuarias;

J Prestacdo de servicos visando o gerenciamento de negdcios e empreendimentos conhecidos como EPCI

(Engenharia, Producao, Construcao e Instalacao).






Podem ser apontados alguns fatores macroeconémicos vindos da crise econdmico-financeira e politica, que vem

atingindo o pais desde o final de 2014, como contribuintes para o Pedido de Recuperacao Judicial, tais como:

Elevacdo nas taxas de juros e encargos financeiros, que fragilizaram a Recuperanda, dado o alto custo de operacao;

J Reducao de crédito, uma vez que ocorreu uma severa desaceleracao da economia;
J Inflacao crescente dos ultimos anos, decorrente de toda a crise politica;
. Elevacao do cambio nos ultimos anos.

Dessa forma, o somatdrio desses itens listados contribuiu para a reducao do capital de giro préprio e colaborou
para uma situacdo de inadimpléncia, uma vez que o Estaleiro Maua se via impedido de cumprir em dia com seus

compromissos, prazos, encargos e condicdes - o que podera dificultar, no curto prazo, suas operacdes econdomico-financeiras.
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Cumpre destacar a recente alteracao no valor total do passivo concursal, em razao da r. Decisao proferida pelo i.
Juizo da 12 Vara Empresarial, em fls. 1.082/1.084, nos autos do incidente de habilitacdo de crédito n? 0259969-
90.2019.8.19.0001, movido por BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES, sendo o crédito
R$649.733.215,66, em seu favor.
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A seguir, apresenta-se um quadro-resumo da Recuperanda contendo o nimero de credores e seus créditos. E
importante ressaltar que o quadro foi produzido a partir da Lista de Credores apresentada pela Recuperanda, a qual pode

sofrer alteracdes no decorrer do processo.

CREDORES POR CLASSE
1000

800 766
600 B Classe |
400 @ Classe Il
200 96 69

. — — B Classe IV

Classe | Classe Il Classe IV
%

CLASSE | RS 16.593.747,40 2,31%

CLASSE IlI RS 695.795.210,73 97,00%

CLASSE IV RS 4.928.976,75 0,69%

TOTAL RS 717.317.934,88 100%






SITUACAO FISCAL =

Conforme abordado nos ultimos relatorios, a Recuperanda promoveu analise e levantamento dos débitos fiscais e

regularizou sua situacao no més de julho de 2020.

Utilizando a ferramenta do Certificado Digital, efetuaram os ajustes a fim de equalizar os débitos de acordo com a Receita

Federal. A Recuperanda aumentou seu passivo fiscal, como espelhado no préximo slide.
Vale destacar que o passivo fiscal ndo participa da Recuperacao Judicial, é crédito extraconcursal.

Diante dos fatos apurados por este administrador judicial, foi identificado que a Recuperanda ndao vem quitando os

passivos fiscais gerados anteriormente e posteriormente ao pedido de Recuperacao Judicial.

O Estado do Rio de Janeiro se manifestou recentemente, por meio de peticao nos autos, informando que os créditos
estaduais em face da Recuperanda se tratavam de RS 255.843.672,23 (duzentos e cinquenta e cinco milhdes oitocentos

e quarenta e trés mil seiscentos e setenta e dois reais e vinte e trés centavos).






TIPO DO DEBITO VALOR

IMPOSTO FEDERAL RS 509.360.291,69

TOTAL IMPOSTOS FEDERAIS R$ 509.360.291,69

IMPOSTO ESTADUAL RS 281.119.559,62

TOTAL IMPOSTOS ESTADUAIS R$ 281.119.559,62

IMPOSTO MUNICIPAL RS 117.199.096,46

TOTAL IMPOSTOS MUNICIPAIS R$ 117.199.096,46

TOTAL SALDO FISCAL R$ 907.678.947,77

* Nota: Os numeros estdao em constantes revisdes pelos assessores tributarios da Recuperanda.

* Competéncia: Dezembro de 2022

» Resumo Mensal: » Demonstracdo grafica:

DEZ/22 Composicao Percentual

RESUMO MENSAL ouT/22 NOV/22

12,91%
R$ 509.360.291,69 6

RS 507.815.625,26

IMPOSTOS FEDERAIS RS 507.155.921,79

13097% " ¢ 159
VLo AL I Gl RS 277.959.771,10 | RS 277.968.002,77 | RS 281.119.559,62 = 12%

RS 117.199.096,46

1Ty (LR VIV [[o[ .Y RS 114.952.633,04 | RS 115.093.575,98

B FEDERAL DESTADUAL OMUNICIPAL

TOTAL R$ 900.068.325,93 RS 900.877.204,01 RS 907.678.947,77

* Os saldos informados foram retirados do Balancete enviado pela Recuperanda.
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SITUACAO FISCAL - ECA

(1/

DEBITOS EM ABERTO NA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

CSLL 121.442,51 24.288,50 78.783,49 224.514,50

CSLL Ret. PJ 40,08 8,016 54,460704 102,556704

INSS FOLHA 14.044.258,97 2.453.537,82 910.875,66 17.408.672,46

IRPJ 3.072,98 614,596 542,995566 4.230,57

IRRF FOLHA 213.466,02 42.693,20 25.202,87 281.362,09

IRRF Salarios 10.948,90 2.189,78 3.298,90 16.437,58

MULTA POR FALTA DE Rgg;?gﬁ;%ll\gl%gONTE DE IMPOSTO OU 766.761,71 | 83.423 67 850.185,38
MULTA POR NAO RECOLHIMENTO DA ESTIMATIVA - CSLL 46.142,10 - 5.020,26 51.162,36
PIS Ret. PJ 182,06 36,412 247,453328 465,925328

* Os saldos informados foram retirados do Arquivo enviado pela Recuperanda através da ferramenta do e-cac.






SITUACAO FISCAL - ECA

DEBITOS EM ABERTO NA PROCURADORIA GERAL DA FAZENDA NACIONAL
| ORIGEM |  PRINCIPAL MULTA | JUROS | ENCARGO LEGAL VALOR TOTAL

CIDE

COFINS

COFINS / MULTA OF
COFINS Ret. PJ

CPRB

CSLL

CSLL Ret. PJ

FGTS

1.l

1.1/ MULTA

INSS FOLHA

INSS FOLHA MP1
INSS TERCEIROS

IOF

IOF - LANC DE OFiclO
IPI

IPI / MULTA

IRPJ

IRRF Aluguel PF

IRRF MUTUO

IRRF PF

IRRF Rend. Trab. Q. Nat.
IRRF RETIDO TERCEIROS
IRRF S/ MUTUO

IRRF S/ SALARIOS
IRRF Saldrios

IRRF Serv. Prest. Coop.
Lei 10833 PCC
MULTA CLT

MULTA ISOLADAS
MULTAS APLIC

PIS

PIS / MULTA OF

PIS Ret. PJ

330,97
25.763.880,75
12.177.889,07

9.489,73
3.771.566,48
2.080.737,84

2.800,91
8.038.500,16

289.695,88
217.271,91
132.695.097,81
8.248.786,52
2.390.701,95
146.715,75
2.075.338,38
24.147,10
18.110,33
6.111.968,35

4.356,85

55.276,18
118.535,89

4.832,40

1.307.537,00
302.150,18
293.910,88
10.180.349,59
15.926,64
5.866.930,50

4.834,62
1.090.937,06

464.973,73
3.538.495,75
2.356.676,94

4.401,51

66,19
1.175.563,02
1.897,95
754.313,30
416.147,57
560,18

20.665.114,34
1.185.964,21
478.140,39
29.343,15
1.556.503,79

1.222.393,67
871,37
11.055,24
23.707,18
966,48
261.507,40
60.430,04
58.782,18
2.036.069,92
3.185,33
1.173.386,10
1.450,39
2.092.424,74
100.903,55
16.238,69
880,30

303,10
27.732.157,26
8.286.074,72
14.197,59
1.657.315,35
1.617.391,19
3.852,31

367.334,38
208.711,40
84.284.735,82
5.030.543,30
450.739,00
204.517,26
559.964,90
30.618,52
17.396,78
4.699.345,42
5.445,98
8.983,89
73.709,41
5.055,06
1.201.995,86
117.858,84
365.977,83
10.291.725,53
17.913,06
6.410.112,18
2.740,33
1.042.671,25
1.822.825,81
3.710.806,37
1.621.746,05
6.318,52

140,05
10.938.454,28
4.092.792,76
5.117,05
1.236.688,03
823.105,30
1.442,68

131.467,05
85.196,66
41.607.205,02
2.430.277,72
663.916,27
76.124,27
986.833,57
10.953,12
7.101,42
2.406.741,49
2.183,37
15.063,06
43.239,03
2.170,79
549.616,55
96.087,81
143.734,18
4.501.799,34
7.414,82
2.690.682,64
902,53
426.848,66
876.089,86
1.470.612,72
798.941,25
2.320,07

263,41

229.673.155,61 33.327.866,65 161.871.084,28

Os saldos informados foram retirados do Arquivo enviado pela Recuperanda através da ferramenta do e-cac

50

840,32
65.610.055,31
24.556.756,55

30.702,31
7.419.883,15
4.937.381,90

8.656,08
8.038.500,16
788.497,31
511.179,97
279.252.153,00
16.895.571,75
3.983.497,61
456.700,43
5.178.640,64

65.718,75

42.608,54

14.440.448,93

12.857,57

90.378,37

259.191,50

13.024,73

3.320.656,81
576.526,87
862.405,06
27.009.944,38

44.439,84

16.141.111,41
9.927,87
2.560.456,98
5.256.314,14
8.820.818,40
4.793.602,93

13.920,40

3.369,95

(2/






FUNCIONARIO

O grafico abaixo apresenta o quadro de colaboradores no més:

FUNCIONARIOS

842 841
838 839
836 830 824 830
820
: I I I I

jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22

M Ativos






Deferimento do
Processamento

fls. 694/696

/Publicagéo do\
Edital

(art. 52 §1°)

Inicio do prazo
de habilitacoes e
divergéncias
(art. 7°,§1° e art. 9°)

04/04/18 17/04/18

17/04/18

\ Fls. 5727 /

Pedido de
Recuperacéo
Judicial

fls. 03/600

Apresentacéao
do Plano de
Recuperacéao

Judicial

fls. 2678/3010

EVOLUCAO PROCESSUA

Prazo final para

impugnacao L
judicial contra a Pugc'jcitaa glzadoedo 22 Convocagao Homologacéao
Relacao de Convocacéo da.AGC~e do Plano dfe
Credores para AGC continuagdes Recuperacéo
(art 8°)

02/07/18

Fim do prazo

Publicacao da
Decisao

apresentagao

28/10/19

S

de habilitagdes
e divergéncias

Publicagao da
Relagao de

(Art. 7, §2°)

o ~
1° Convocacgao Aprovacao do

Pra;o final para (A(sj:eﬁﬁ)lceia Plano de
objegdes ao Recuperacao
Plano de RJ Geral de

em AGC
Credores)

* A retomada da AGC em 21/03/2023, votou pelo encerramento dos trabalhos, SEM a votacdo do Plano de Recuperagao

Judicial.






GLOSSARIO

Defini¢do/Significado

Ativo Circulante

S3o os bens e direitos que possuem um maior grau de liquidez, ou seja, os que podem ser convertidos
em dinheiro rapidamente com um prazo inferior a 360 dias.

Exemplos de contas: Bancos, Caixa, Estoque de curto prazo, Contas a Receber de curto prazo, Aplicacoes Financeiras de curto prazo.

Ativo Realizavel a Longo Prazo

Sao os bens e direitos que possuem um menor grau de liquidez, ou seja, os que podem ser convertidos
em dinheiro com um prazo superior a 360 dias.

Exemplos de contas: Estoque de longo prazo, Contas a Receber de longo prazo, Aplicagdes Financeiras de longo prazo.

Ativo Permanente

E um grupo de contas de bens e direitos de permanéncia duradoura, ou seja, ndo possuem um alto grau
de liquidez, sem um prazo especifico para conversao dos saldos em dinheiro.

Exemplo de contas: Imobilizado, Investimentos e Intangivel (marcas e patentes).

Passivo Circulante

Sao as obrigacdes que sao pagas com um prazo inferior a 360 dias.

Exemplo de contas: Fornecedores, Empréstimos e Financiamentos, Impostos a pagar.

Passivo Exigivel a Longo Prazo

Sao as obrigag¢des que sdao pagas com um prazo superior a 360 dias.

Exemplo de contas: Fornecedores, Empréstimos e Financiamentos, Impostos a pagar.






INFORMACOES FINANCEIRAS ESTALEIRO MAUA

COMPETENCIA DEZEMBRO DE 2022






Margem Bruta

Diminuicdo de 20,10 p.p.(pontos percentuais) em comparativo
com o més anterior.

|
—y,

Resultado Liquido

Resultado Contdbil Positivo de R$ 2.148.186,83, com

' representatividade do Resultado Financeiro Positivo.

Fluxo de Caixa

Geragdo de caixa negativa no més analisado.

Competeéncia:

Dezembro de 2022 '

4 Funcionarios
Um acréscimo de 8 admissdes no més, totalizando 849 funciondrios.

5 Receita - Reparo

O servico de Reparo continua sendo a maior fonte de receita.






INDICES ANALITICO

<
< «°
RECEITA s an

Receita Bruta — Mensal

10.511

8.925
7.984
26,45%

set/22 out/22 nov/22 dez/22

RECEITA: Representa o total do valor auferido pelas vendas de produtos, mercadorias ou prestacao de servico da empresa. Em

outras palavras, é o faturamento do negdcio. Umas das importancias da receita é para a empresa se preparar para eventuais

sazonalidades em seus resultados e identificar niveis eficazes de quanto precisa vender para gerar resultados liquidos positivos.

¢ Numeros em milhares de reais






INDICES ANALITICO

RECEITA X CUSTO

Receita x Custo — Mensal

10.175 7.781 9.623

8.615
5 5 5 § RECEITA LiQUIDA
CUSTO

6.419 5.650 5.189 8.351
36,91% 34,42% 33,31% 13,22%

set/22 out/22 nov/22 dez/22

OCUSTO M RECEITA LIQUIDA

N RECEITA X CUSTO: O grafico realiza uma analise comparativa da Receita Liquida com os Custos.

*Os valores percentuais representam o saldo remanescente (em porcentagem) da Receita apds deducdo dos Custos da

Recuperanda.

¢ Numeros em milhares de reais






INDICES ANALITICO

RESULTADO 2o

Resultado Liquido — Mensal

q 159,12% 3 148

15.965

) 158,36% 122,90% - J -
(10.000) \5 (3.656)

(20.000)

(30.000) (27.358)
set/22

RESULTADO: E o saldo que se obtém apds realizar todos os descontos obrigatdrios de uma companbhia.

¢ Numeros em milhares de reais






INDICES ANALITICO

BALANCO PATRIMONIAL

@
N
& &
& ey
Baco ietron™

ATIVO 22}'/52:7 f:;./‘lzzg Variacio % PASSIVO 1":1" {r,2527 fee;./“zzg Variacio %
CIRCULANTE 32.396 31.337 -3,27% CIRCULANTE 936.975 944.871 0,84%
Caixa e equiv. de Caixa 41 41 S Fornecedores 21.150 21.304 0,73%
Contas a Receber 9.012 4.938 -45,21% Partes Relacionadas - - -
Partes Relacionadas 15.012 16.568 10,37% Adiantamentos de Clientes 17.627 17.166 -2,62%
Adiantamentos Fornec. 3.726 3.575 -4,05% Obrigacdes Tribut. a Recolher 537.672 545.491 1,44%
Impostos a recuperar 1523 1.664 9,26% Salarios Encargos a Recolher 337.292 337.430 0,04%
Estoques 544 673 23,71% Outras Contas a pagar 3.198 3.311 3,53%
Despesas Antecipadas 772 665 -13,86% WIP — Provisdo Contas a Receber 17 151 788,24%
WIP — Provisao Contas a Receber 874 3.000 243,25% IRPJ e CSLL a pagar 20.018 20.018 0,00%
Outras Contas a Receber 891 214 -75,98%
NAO CIRCULANTE 886.396 875.283 -1,25%
NAO CIRCULANTE 129.172 129.162 -0,01% Empréstimos e Financ. 681.026 672.680 -1,23%
Depositos Judiciais 11.041 11.041 0,00% Obrigacdes Tribut. Recolher 20.544 17.777  -13,47%
Partes Relacionadas 111.787 111.789 0,00% Provis3o para Contingéncia 182.128 182.128 0,00%
Impostos a Recuperar 4.769 4.769 0,00% Outras Contas a Pagar 2.698 2.698 0,00%
Outras Contas a Rec. - - -
Imobilizado 1.575 1.564 -0,70% PATRIMONIO LIQUIDO (1.661.804)  (1.659.656) -0,13%
Intangivel i i - Capital Social 65.550 65.550 0,00%
Ad. Futuro Aumento Capital 1.542 1.542 0,00%
Prejuizos Acumulados (1.728.896) (1.726.747) -0,12%

NuUmeros em milhares de reais






DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO

EXERCICIO noy/ez
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 7.781
(-)CPV (5.189)
LUCRO (PREJU{ZO) BRUTO 2.592
(-) DESPESAS OPERACIONAIS (1.975)
Gerais e Administrativas (2.092)
Depreciacdo e Amortizacdo (5)
Outras Rec./Desp. Operacionais 122
LUCRO OPERACIONAL (EBIT) 617
Resultado Liquido Financeiro (4.251)
RESULTADO ANTES DO IR E CSLL (3.635)
IR e Contribuicao Social -
RESULTADO LiQUIDO (3.635)

nov /22—
AV%

100,00%
-66,69%
33,31%

-25,38%
-26,89%
-0,06%
1,57%
7,93%

-54,63%

-46,72%

-46,72%

dez/22

9.623
(8.351)
1.271

(2.199)
(2.251)

(5)
57
(928)

3.077

2.148

2.148

dez/22 -
AV%

100,00%
-86,78%
13,21%

-22,85%
-23,39%
-0,05%
0,59%
-9,64%

31,98%

22,33%

22,33%

AH%

23,67%
60,94%
-50,96%

11,34%

7,60%

0,00%
-53,28%
-250,41%

P

AV%: O principal objetivo da Andlise Vertical € mostrar a importancia de cada conta na demonstragdo financeira a que
pertence. A Anadlise Vertical pode ser feita em qualquer demonstragdo financeira. Entretanto, ela alcanga sua plenitude
quando efetuada na Demonstra¢cdo do Resultado do Exercicio. AH%: A Analise Horizontal é uma técnica que parte da
comparagao do valor de cada item do demonstrativo, em cada periodo, com o valor correspondente em um determinado

periodo anterior, considerado como base e tem como objetivo mostrar a evolugdo de cada conta (ou grupo de contas), quando

considerada de forma isolada.

P: Representa um prejuizo apresentado no periodo, impossibilitando o célculo do indice.

INDICES ANALITICO

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

MARGENS nov/22 dez/22
BRUTA 33,31% 13,21%
EBIT 7,93% -9,64%
EBITDA 8,23% -9,41%
LiQUIDA -46,72% 22,33%

Margem BRUTA: E calculada através da divisio do Lucro
Bruto pela Receita Liquida

Margem EBIT: E calculada através da divisdo do Lucro
Operacional pela Receita Liquida

Margem EBITDA: E calculada através da divisdo do EBITDA
pela Receita Liquida

Margem Liquida: E calculada através da divisdo do Lucro
Liquido pela Receita Liquida

* A margem negativa ndo possui utilidade pratica, mas é
interessante observar a magnitude para se entender a
capacidade de recuperagao da empresa.

* Pequenas diferengas de saldo na DRE é consequéncia
dos arredondamentos.

* Numeros em milhares de reais






DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

RECEITA LiQUIDA

(-)CPV

LUCRO BRUTO
(-) DESPESAS OPERACIONAIS
Gerais e Administrativas
Depreciagdao e Amortizagao
Outras Rec./Desp. Operacionais
LUCRO OPERACIONAL (EBIT)
Resultado Liquido Financeiro
RESULTADO ANTES DO IR E CSLL

Imposto de Renda e Contribui¢do Social Corrente

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO

¢ Numeros em milhares de reais

100.446

24.359

-22.854

1.506

5.607

5.607

DEZEMBRO - ACUMULADA 2022

-76.087

-25.098
-57,32
2.302

4.101

INDICES ANALITICO

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO ACUMULADA

D
%

. N
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MARGENS ACUMULADA dez/22

BRUTA 24,25%
EBIT 1,50%
EBITDA 1,79%
LiQUIDA 5,58%

Margem BRUTA: E calculada através da divisdo do Lucro
Bruto pela Receita Liquida

Margem EBIT: E calculada através da divisio do Lucro
Operacional pela Receita Liquida

Margem EBITDA: E calculada através da divisdo do EBITDA
pela Receita Liquida

Margem Liquida: E calculada através da divisio do Lucro
Liquido pela Receita Liquida

* Pequenas diferengas de saldo na DRE é consequéncia dos
arredondamentos.

* A margem negativa ndo possui utilidade pratica, mas é
interessante observar a magnitude para se entender a
capacidade de recuperac¢do da empresa.






Acumulado até

Fluxo de Caixa — Método Indireto Acumulado até Dez/22
Dez/21
ATIVIDADES OPERACIONAIS
. =
Prejuizo do Periodo 5.607 15.922
Depreciacdo/Amortizacdo 290 23
Provisdao de Contingéncias - (14)
Ajustes Exercicios Anteriores (78.637) (13)
Reducdo (aumento) nos ativos (3.199) 4.392
Contas a Receber (2.077) 1.228
Adiantamentos a Fornecedor (135) (107)
Estoques (213) (205)
Impostos a Recuperar (89) (15)
Despesas Antecipadas (51) 40
- Outras Contas a Receber 8 3.477
§== Depdsitos Judiciais (642) (26)

O Fluxo de Caixa Indireto é um método que explora o regime de competéncia para se certificar de todas as variagdes ocorridas no caixa em determinado periodo, tomando
como base o ponto de vista contabil.

E com base nessa perspectiva que o fluxo de caixa indireto acaba sendo mais indicado para analisar varia¢des associadas ao desempenho econémico da sua organizagao,
fazendo uso do Balango Patrimonial e Demonstra¢do do Resultado. .

Numeros em milhares de reais

* Nota: A demonstragdo financeira foi elaborada e enviada pela equipe da Recuperanda





INDICES ANALITICO

FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO - (2/4

Acumulado até

Fluxo de Caixa — Método Indireto Acumulado até Dez/22
Dez/21
ATIVIDADES OPERACIONAIS
I
Fornecedores (1.296) 1.103
Adiantamento de Clientes (295) 117
Salarios, férias e encargos sociais 69.361 739
Impostos e Contribuigdes a Recolher 52.080 2.070
Outras Contas a Pagar (320) (260)
Disponibilidades Geradas nas Ativ. Operacionais 43.682 24.079

(o

O Fluxo de Caixa Indireto é um método que explora o regime de competéncia para se certificar de todas as varia¢Ges ocorridas no caixa em determinado periodo,
tomando como base o ponto de vista contabil.

E com base nessa perspectiva que o fluxo de caixa indireto acaba sendo mais indicado para analisar varia¢des associadas ao desempenho econémico da sua organizagao,
fazendo uso do Balango Patrimonial e Demonstra¢do do Resultado. .

Numeros em milhares de reais
* Nota: A demonstracao financeira foi elaborada e enviada pela equipe da Recuperanda





INDICES ANALITICO

FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO - (3/4

Acumulado até
Dez/21

Fluxo de Caixa — Método Indireto Acumulado até Dez/22

ATIVIDADES INVESTIMENTO

Adi¢Ges ao Ativo Imobilizado e Intangivel (381)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Disponibilidades Geradas Ativ. Investimentos 381 -

Pagamento de empréstimos (39.134) (23.855)
Partes Relacionadas (4.171) (249)
Disponibilidades Geradas Ativ. Financiamento (43.305) (24.104)

(o

O Fluxo de Caixa Indireto é um método que explora o regime de competéncia para se certificar de todas as varia¢Ges ocorridas no caixa em determinado periodo,
tomando como base o ponto de vista contabil.

E com base nessa perspectiva que o fluxo de caixa indireto acaba sendo mais indicado para analisar varia¢des associadas ao desempenho econémico da sua organizagao,
fazendo uso do Balango Patrimonial e Demonstra¢do do Resultado.

* Numeros em milhares de reais

* Nota: A demonstracgdo financeira foi elaborada e enviada pela equipe da Recuperanda





Fluxo de Caixa — Método Indireto

Acumulado até Dez/22

Acumulado até
Dez/21

Disponibilidades no inicio do periodo

Disponibilidades no final do periodo

61

Aumento (Diminui¢do) nas Disponibilidades

(4)

39

(22)

(o

O Fluxo de Caixa Indireto é um método que explora o regime de competéncia para se certificar de todas as variacGes ocorridas no caixa em determinado periodo,

tomando como base o ponto de vista contabil.

E com base nessa perspectiva que o fluxo de caixa indireto acaba sendo mais indicado para analisar variacdes associadas ao desempenho econémico da sua organizagao,

fazendo uso do Balango Patrimonial e Demonstragdo do Resultado.

* Nota: A demonstragdo financeira foi elaborada e enviada pela equipe da Recuperanda

Numeros em milhares de reais
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Fluxo de Caixa

Saldo Inicial

Set/22
3.661.333

Out/22
3.528.740

INDICES ANALITICO

FLUXO DE CAIXA - METODO DIRETO — (1/2

Nov/22
2.076.545

Dez/22
672.233

(+)Entradas

Reparo 8.456.311 6.213.080 7.082.141 11.336.794
TUP - - 13.917 3
Sucata 100.773 44.696 210.113 118.288
Aluguel Antena 2.615 2.615 - T
et devils : : : 2615
(-) Devolugdes 11.616 40.476 5.291 24.342
Desbloqueio Judicial 8.892 - 31.305 -
Outros 260 208 2.615 8.476

8.580.467 6.301.075 7.345.382 11.490.516

(-)Saidas

Folha de Pagamento (4.478.506) (3.951.178) (4.094.770) 4.478.193
Despesas Operacionais (3.534.859) (2.975.705) (4.102.005) 5.204.193
Tributos (55.441) (153.632) (71.264) 42.829

Total (8.068.806) (7.080.514) (8.268.040) (9.725.214)

Nota: A demonstracao financeira foi elaborada e enviada pela equipe da Recuperanda

"2 |
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{NDICES ANALITICOS -

FLUXO DE CAIXA - METODO DIRETO — (2/2) %t

Fluxo de Caixa Set/22 Out/22 Nov/22 Dez/22
Resultado Operacional 511.661 (779.440) (922.658) 1.765.302
Fornecedores - - - -
Tributos (415.491) (331.455) (267.715) 437.610
Total (415.491) (331.455) (267.715) (437.610)

Resultado Financeiro

Entradas Financeiras - 34.232 25 -
Saidas Financeiras (3.748.360)| (2.439.917) (875.487) 1.989.236
Total (3.748.360) | (2.405.685) (875.462) (1.989.236)

Geracao de Caixa

(o

Fluxo de Caixa: é o instrumento que relaciona os ingressos e saidas (desembolsos) de recursos monetarios da empresa em um determinado

intervalo de tempo.

(3.652.190)

* Nota: A demonstragdo financeira foi elaborada e enviada pela equipe da Recuperanda

(1.452.195)

ey

(1.404.312)

(661.545)

Q





iNDICES ANALITICOS -

Q

DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (DMPL) e

PREJUIZOS
ACUMULADOS

RESERVAS DE

CAPITAL SOCIAL CAPITAL

SALDOS EM 1° JANEIRO DE 2021

65.550

1.543

(1.700.752)

(1.633.659)

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(1.653.717)

Prejuizos do Periodo 3 (57.778) (57.778)
Reducao de Capital .
Ajustes de Exercicios Anteriores ) 104.813 104.813

(1.586.624)

Prejuizos do Periodo i, 5607 5607
Reducdo de Capital .
Ajustes de Exercicios Anteriores 1 (78.636) (78.636)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Demonstracao das Mutagoes do Patrimonio Liquido:

65.550

(1.726.746)

(1.659.653)

E a demonstracdo financeira que apresenta as alteragdes que ocorreram em

determinado exercicio no patrimdénio liguido da empresa, entre as principais alteracdes podemos destacar: a destinacao dos resultados do

periodo, integralizacdao do capital e o aumento ou a diminuicao das reservas da empresa.

* Nota: A demonstragdo financeira foi elaborada e enviada pela equipe da Recuperanda

¢ Numeros em milhares de reais






iNDICES ANALITICOS -

Q

RECEITA LIQUIDA MEDIA s

38,49%

-1,01%

Receita Liquida Média Anual S

O grafico ao lado representa a Receita Liquida Anual
dos ultimos 3 (trés) anos, com uma estimativa dos 8:456.167
numeros apurados.

% Os percentuais apresentados sao 6.106.000
correspondentes a variacao do faturamento entre
0S anos.

2020 2021 2022






INDICES ANALITICO

INDICES DE LIQUIDE

Indices de Liquidez Setembro Outubro Novembro Dezembro
Liquidez Imediata 0,00004 0,00005 0,00004 0,00004
Liquidez Corrente 0,0314 0,0328 0,0349 0,0331
Liquidez Seca 0,0308 0,0321 0,0343 0,0324
Liquidez Geral 0,0855 0,0869 0,0879 0,0873
A Aumento de Liquidez ¥ Redugio da Liquidez = Sem variacao na Liquidez

Liquidez Imediata = Consiste na divisao entre as Disponibilidades e o Passivo Circulante.

Liquidez Corrente = Consiste na divisdo entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante.

Liquidez Seca = Consiste na divisdo entre o (Ativo Circulante - Estoques) e o Passivo Circulante.

Liquidez Geral = Consiste na divisao entre o Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo e o Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante.

Os indices podem ser interpretados conforme descrito abaixo:

- Maior que 1: Resultado que demonstra que a companhia é capaz de honrar todas as suas obrigacbes e deveres.
- Seigual a 1: Resultado que demonstra que a companhia tem capacidade de honrar o valor exatamente igual aos seus deveres e obrigacdes.
- Se menor que 1: Nao ha capacidade financeira suficiente para honrar seus deveres e obrigagdes, se liquidada neste momento.






iNDICES ANALITICOS -

QUADRO RESUMO Ot s

Resumo das informagoes Receita Resultado Patr. Margem

relevantes Liquida Liquido Liquido Liquida

Agosto — 2022 8.754 (4.223) (1.646.789) (153) -48,24%
Setembro — 2022 10.175 (27.358) (1.674.140) 1.891 -268,87%

Outubro — 2022 8.615 15.965 (1.658.170) 1.219 185,32%
Novembro — 2022 7.781 (3.635) (1.661.804) 641 -46,72%
Dezembro — 2022 9.623 2.148 (1.659.656) (906) 22,33%

O guadro acima apresenta de forma resumida os principais dados financeiros da Recuperanda e suas variacdes numéricas (dentro do intervalo analisado)

Receita Liquida: Também conhecida como receita de bens e/ou servigos, sdo as vendas subtraidas das devolugSes e vendas canceladas, descontos concedidos
incondicionalmente e Impostos e contribuigdes sobre as vendas.

Resultado Liquido: Saldo contabil final do periodo analisado.

Patrimonio Liquido: Representa os valores aportados pelos sdcios (capital social), acrescidos dos resultados acumulados pela empresa, excluindo as distribuicdes de
dividendos e JCP.

Ebitda: é a sigla de “earnings before interest, taxes, depreciation and amortization”, que significa “Lucro antes juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo”, em portugués.
Indica propriamente o quanto a empresa gera de caixa das suas atividades operacionais.

Margem Liquida: Lucro Liquido/ Receita Liquida — Seria a relevancia do lucro em relagdo a receita liquida.

¢ Numeros em milhares de reais






INDICES ANALITICOS

ANALISE DO ENDIVIDAMENTO % s

Caixae Divida Divida

ez il Equivalentes ATEBLEE Liquida Liquida/Ebitda

Agosto — 2022 40 668.155 668.115 P
Setembro — 2022 41 693.283 693.242 367

Outubro — 2022 44 676.876 676.832 555
Novembro —2022 42 681.026 680.984 1.100
Dezembro — 2022 41 672.680 672.639 P

O guadro acima apresenta de forma resumida os principais dados financeiros relacionados as dividas da Recuperanda (dentro do intervalo analisado).

Caixa e Equivalentes: S3o as reservas financeiras disponiveis, que podem ser acessadas imediatamente. Isto &, dinheiro em caixa, aplicacdes financeiras de curto prazo, titulos
e valores imobiliarios de curto prazo. Fonte: Balango Patrimonial.

Divida Bruta: Representada pelos empréstimos e financiamentos bancarios (de curto e longo prazo).
Divida Liquida: (Divida Bruta — Caixa) — Seria a divida bruta da empresa subtraindo o Caixa e Equivalentes.
Divida Liquida / Ebitda: E o multiplicador do nimero de EBITDA necessdrio para quitacdo integral da divida liquida.

P: Representa um prejuizo apresentado no periodo, impossibilitando o calculo do indice.

¢ Numeros em milhares de reais






O Maud apresentou um acréscimo de 23,67% em sua Receita Liquida, gerando um montante de RS 9.623.000,00 no més de
Dezembro. Devido ao acréscimo na Receita Liquida (23,67%) ter sido menor que o aumento nos Custos (60,94%), o Maua diminuiu sua
produtividade, apresentando uma queda de 33,31% para 13,21%, no comparativo com o més anterior, gerando uma perda de 20,1

p.p. (pontos percentuais).

A Recuperanda registrou Operacional Negativo no més, refletindo em um Prejuizo Operacional (EBIT) de RS 928.000,00. Em relagdo ao
seu Resultado Mensal, a Recuperanda registrou lucro de RS 2.148.186,83, explicado pelo Resultado Financeiro Positivo de RS

3.077.000,00, justificado pelo ajuste da variacdo cambial referente ao empréstimo em moeda estrangeira.

No slide de Fluxo de Caixa Direto, a Recuperanda apresentou pelo quinto més consecutivo um saldo negativo, sendo em dezembro o

montante de RS 661.545,00. Isso se explica pelo fato de suas entradas serem insuficientes em relagdo aos gastos mensais.

Os indices de Liquidez demonstram que, em todos os niveis de anadlise, a Recuperanda esta abaixo do necessario para um operacional

equilibrado.

Por fim, em sua “Andlise de Endividamento” percebe-se que a empresa ainda nao esta em situacao de reversao do quadro atual.






ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES*

Sobre a Assembleia Geral de Credores, convocada por meio do Edital, ora publicado no Diario de Justi¢a Eletrénico, no dia 13/09/2022
(terga-feira), com 12 convocagdo para o dia 18/10/2022 e 22 convocagao para o dia 25/10/2022:

A Assembleia Geral de Credores foi instalada em 22 convocac¢do, no dia 25/10/2022, também em modalidade virtual, com qualquer
quorum, nos termos do Art. 37, §22, da Lei n2 11.101/2005. Na ocasido, foi votada e aprovada a suspensdo da AGC até o dia 23/01/2023,
tendo em vista que, naquela data, ainda estavam ocorrendo negociacdes com os credores.

Em 23/01/2022, em retomada dos trabalhos, foi votada e aprovada nova suspensdo, a requerimento da Recuperanda, para que fosse
possivel a votacdo do Plano de Recuperagdo Judicial em concomitancia com a Assembleia Geral de Credores de Eisa — Estaleiro Ilha S/A e
Eisa Petro — Um S/A, que ocorreria no dia 21/03/2023.

Com a retomada da Assembleia no dia 21/03/2023, sob o conhecimento da interposicdo do Agravo de Instrumento pelo Ministério
Publico (n2 0016890-09.2023.8.19.0000, em que pese o desconhecimento de decisao sobre o pedido de atribuicdao de efeito suspensivo
ao referido recurso, a Administradora Judicial, motivada pelo cendrio de inseguranca juridica causado pelo recurso interposto, conforme
exposto pela empresa Recuperanda, colocou-se em votacao a indagacao aos credores sobre o encerramento do conclave sem a votagao
do Plano de Recuperacao Judicial.

Nesse sentido, os credores deliberaram pelo encerramento da Assembleia, esperando, ainda, que seja possivel uma nova publicacao de

Edital de Convocacdo para um novo conclave em um prazo de aproximadamente 45 (quarenta e cinco) dias.

COMENTARIOS GERAIS =
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DE ACOMPANHAMENTO*

a) A Recuperanda contratou ou demitiu pessoal nos ultimos 30 (trinta) dias? Quantas contratacdes ou demissdes ocorreram no

periodo? Qual o niumero de empregados atual da Recuperanda?

R: Tivemos 8 admissoes, ficando com o total de 849 empregados.

b) A Recuperanda pagou dividendos ou distribuiu lucro aos seus socios/acionistas/diretores/executivos nos ultimos 30 (trinta)
dias? Houve algum tipo de retirada a titulo de pro-labore, desembolsos ou reembolsos de despesas pelos
socios/diretores/executivos nos ultimos 30 (trinta) dias? Em caso positivo, queira detalhar a remuneracdo percebida por seus

sdcios/diretores/executivos
R: RS 10.000,00 no més de Novembro.

c) Nos ultimos 30 (trinta) dias, a Recuperanda alienou ou deu em garantia algum dos seus ativos? Em caso positivo, queira

detalhar qual e para qual operacao foi destinado.

R: Ndo.






QUESTIONARIO =

DE ACOMPANHAMENTO®

d) A Recuperanda implementou, nos ultimos 30 (trinta) dias, alguma politica de reducdo de custos e despesas e/ou de aumento
de receitas de suas atividades? Quais os numeros aproximados do eventual aproveitamento obtido?

R: Desde marco/19 foram feitas a¢oes de redugdo de quadro de pessoal e adequacgéio da estrutura organizacional. Ha cerca
de um ano e meio foi implementado melhoria nos processos de governang¢a com a cria¢do do Back Office. A partir de maio foi
implementado o OBZ (Or¢camento Base Zero), onde temos reunides mensais com os gestores da drea para acompanhamento
dos resultados. Ac¢bes principais do Back Office com relagéo a suprimentos: revisdo/troca de contratos de terceiros e

desenvolvimento de novos fornecedores.

e) Favor, apontar um breve resumo das operacdes da Recuperanda nos ultimos 30 (trinta) dias, descrevendo as variacdes de suas
contas, se necessario.

R: DRE (recebido).

f) A Recuperanda obteve empréstimos e/ou financiamentos nos ultimos 30 (trinta) dias para operar suas atividades? Qual a
garantia ofertada? Qual o destino dos recursos tomados?

R: Ndo obteve empréstimos ou financiamentos.






DE ACOMPANHAMENTO
g) A Recuperanda vem realizando algum tipo de operacao “intercompany”, isto é, operacdes comerciais entre empresas do
mesmo grupo, ou entre empresas coligadas e/ou controladas? Em caso positivo, favor explicar de qual tipo e qual o volume
financeiro da(s) operacao(des).

R: Ndo.

h) Favor encaminhar, de forma individualizada, um relatdrio atualizado, que indique e comprove o local onde se encontra cada
equipamento, maquinario e veiculo de titularidade ou posse da sociedade Recuperanda; informando a pessoa responsavel pela
guarda dos mesmos; a empresa contratante; o contrato vinculado e seu prazo, bem como a indicacao se o bem é préprio ou
alienado fiduciariamente.

R: Relagdo de ativo, ja enviada.

i) A Recuperanda passou a utilizar os servicos de alguma instituicdo financeira nova? Caso positivo, indicar o nome da instituicdo
financeira.

R: Ndo.

QUESTIONARIO
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QUESTIONARIO =

DE ACOMPANHAMENTO®

j) Os saques em espécie somaram mais de RS 20.000,00 no ultimo més? Caso positivo, indicar o destino desses recursos.

R: Ndo.

k) Favor apontar todos os contratos, vigentes, firmados com terceiros, que superam o valor mensal de RS 30.000,00,
especificando o objeto do contrato e a parte contratada.

R: Planilha de contratos anexo.

I) Favor informar o saldo atualizado das dividas fiscais e previdenciarias da Recuperanda, detalhando o saldo que compde cada
imposto. Favor apontar as medidas que estao sendo tomadas pela Recuperanda para quitar suas obrigacdes junto ao Fisco.

R: Abordada no slide “Situagdo Fiscal”.

m) Envio do Balancete e DRE conforme acordado com este administrador judicial.

R: Recebido.






QUESTIONARIQ =

DE ACOMPANHAMENTO e

n) Favor queiram apresentar o cronograma de cumprimento das obrigacdes previstas no Plano de Recuperacdo Judicial
aprovado e homologado, ficando a Recuperanda ciente que os comprovantes de pagamento deverdao ser encaminhados a

Administracao Judicial e, também, juntados ao processo.

R: Ainda ndo foi aprovado.

o) Houve algum pagamento referente ao cumprimento do Plano de Recuperagao Judicial nos ultimos 30 (trinta) dias? Em

caso positivo, favor enviar os comprovantes de pagamento.

R: Mesma resposta do item n.






QUESTIONARIO =

DE ACOMPANHAMENTO e

p) Caso nos ultimos 30 (trinta) dias esteja participando ou prestando servicos para novos empreendimentos/obras, além
daqueles informados no més anterior, queira a Recuperanda informar quais sdo esses novos empreendimentos/obras,
detalhando o nome do empreendimento, o local da prestacao dos servicos, a empresa contratante, o valor total
empenhando nos projetos e a eventual participacdao da Recuperanda no empreendimento, como sdcia, condémina, quotista,

etc.

R: Néo.

g) Em relacao as medidas que vem sendo adotadas pela Recuperanda a fim de obter junto aos entes publicos contratantes o
pagamento dos servicos ja executados, medidos e ndo pagos, solicitamos que seja informado se, nos ultimos 30 (trinta) dias,

a Recuperanda obtive algum éxito nessas medidas, especificando o valor recebido e a origem do pagamento.

R: Mesma resposta do item n.






Diante das informac0des prestadas, este administrador judicial requer a juntada deste relatério mensal.

Jodo Ricardo Uchéa Viana Henrique Santos Viana
CORECON n217.382 CORECON n?27.036
Luiz Fernando Brasil André B. de Castro Fernandes
CRC/RJ n2 077.626 Administrador

Victor Goulart de Carvalho Leonardo Goncalves Pedrosa
OAB/RJ n2 223.505 CRC/RJ n2 129.518

i( consultoria
econdmica

rimaua@k2consultoria.com
contato@k2consultoria.com

Rua Primeiro de Marg¢o, 23 - 142 andar. Centro, Rio de Janeiro - RJ

Tel.: (21) 2242-1313 ou (21) 3553-3239

www.k2consultoria.com
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ITEM| CONT. N® EMPRESA GESTOR Ess‘égclocggs UND PRAZO INICIAL DATAIDER PRAZO FINAL|  STATUS VATORIDD VALOR DO ADITIVO | MEDIGOES | SALDO TOTAL Tpo onsmvwﬂc\ COLIGADA
Senigo para realizago b
S
1| ooz2r2015 BRHMED Diogo Antunes | %© *“:;:r;“‘”"c“::‘“”e‘s UNITARIO 11812015 411212022 41112023 ATIVO 253.364,30 116875100 | 1.019.904,2 | 40221088 | 1.422.11530 | FIXO ok Vi
(Enfermagem) wEleﬂO
10° OFICIO DE NOTAS Termo aditivo n® 09 -
2 | oozer2016 Sony Apoio Industrial | Servigo de cartério UNITARIO 18/11/2016 11712022 11812022 ATIVO 12.000,00 8300000 1027431 | 8072569 | 9500000 | FIXO | Faltaassinaturado | MAUA
Juridico - 10.08.2022
Termo aditivo n* 11—
Servigo de Ulrassom Enviado para
para atender as
4 | oo222018 JRREND REPARO i arcanonn UNITARIO 1712018 15/6/2022 11812022 ATVO 80.000,00 212285199 | 106033092 220285199 | FIXO MAUA
Estaleiro
Termo aditivo n° 12—
5 | oozsi2018 VIARADIO Claudia Ribeiro Locagao de radios 70.00/radio 151712021 2572022 2712022 ATIVO 32.600,00 3u7.027.83 33543209 | 4519554 | 38062783 | FIXO | faltaassinaturado | MAUA
luridico — 04,08.2022
Termo aditivo n° 05 —
naca Enviado contrato para
6 | 00302018 | ORIZON (HAZTEC) Diogo Antunes | D! noee Z:o'ss"’““s UNITARIO 113/2018 151612022 3712022 ATIVO 80.000,00 434.000,00 23833340 | 275.666,60 | 514.000,00 | FIXO assinatura d. MAUA
perig fornecedor — Cobrado
em 05.08.2022
Rebocadores em Auxilo
8 | ooo7rz0te CAMORIM REPARO as Embarcagdo do E. UNITARIO 11112010 101172022 11812022 ATIVO 60.000,00 1815.166,67 760.600,00 187516667 | FIXO | Andlise dojuridico |  MAUA
Maud
ncompanhamento dos ‘Aditivo realizado,
18 | 0030/2013 | PIQUETCARNEIRO |  Dra. Elizabeth 2.500,00/MENSAL 11512013 301212023 | ATVO 50.000,00 115.001,00 15250568 | 12.40532 | 16500100 | FIXO | contrato renovado ats | MAUA
autos TCE 026.039-200/9 o
Pms‘:z;zﬂz;e‘xcf de Cobrar retorno do
20 | 00352015 |  MICROCENTER Apoio Industrial | | AsSISLieoncae | Rse00.00mes 111112016 15/5/2022 6612022 ATIVO 14.400,00 33.500,00 4694586 | 13514 | 4830000 | FIXO | fiscal - Contrato MAUA
Sionn vencido — 04.08.2022
Termo aditivo n® 10 —
21 | 0010/2016 CTR ALCANTARA Claudia Ribeiro Re“*";:‘:e‘:;ﬁz‘s‘“?“ UNITARIO 1/3/2016 11212023 1/3/2023 ATIVO 120.000,00 498.000,00 382.910,05 | 235.089,95 | 618.000,00 FIXO ‘@“:;":.':"" ’:“""“ MAUA
10.08.2022
23 | 002002016 Totvs Paulo Bim ossio do uso do 6.618,00imés 11812016 indeterminado | ATIVO 500.000,00 556.000,00 886.119,22 | 169.880,78 | 1.056.000,00 | FIXO MAUA
Termo aditivo N° 08 —
25 | 001612017 ESTORIL Claudia Ribeiro Formecimento do UNITARIO 11512017 11412022 71512023 ATIVO 137494962 84100000  [o770187,45| 576217 | aT8404g62 | Fixo | Aguardandoretomo |y,
alimentagéo do juridico —
10.08.2022
MONTE CARLO Contrato de comodalo -
27 | ooter0t7 Luiz Fernando | Plano de Monitoramento 171512017 indotorminado | ATIVO 740,00 590100 361320 | 302780 | 664100 | FIXO MAUA
(GLOBALSAFE) e
28 | 002612017 WLENET Paulo Bim se”';gz "’:uﬁz:\';:";‘“‘“ 6.000,00 161012017 151612022 1712022 ATIVO 72.000,00 258.000,00 297.800,01 | 32.199,99 | 330.000,00 | FIXO | enviar paraassinatura| MAUA
do fornecedor —
04.08.2022
Termo aditivo n® 06
—Enviado contrato para
29 | 0006/2018 ALBRIGGS Claudia Ribeiro Cerco preventivo UNITARIO 11312018 15/3/2022 3/6/2022 ATIVO 20000000 248000000 | 138522893 2680.00000 | FIXO assinatura do
fornecedor - Cobrado
etor
0410812022
Termo aditivo n° 04—
30 | 0018/2018 | PAPER AND COLOR | ClaudiaRibeiro |  Servigo de correios UNITARIO 11512018 15/412023 41512023 ATIVO 60.000,00 60.001,00 1418335 | 10581765 FIXO | Faltaautenticar— | MAUA
04.08.2022
Limpeza & higienizagao
dos reservatérios de sgual Termo aditivo n° 08 —
34 | oo0tr2019 INSECT BYE Reparo potével (cisterna e caixas UNITARIO 151112019 201612022 22812022 ATIVO 40.000,00 292.301.00 14146050 | 190.840.50 | 332.30100 | FIXO |  Falta autenticar— | MAUA
dgua) e andlise ,08.20;
6 saua,
Termo aditivo N* 07 -
LABORATORIO Prestagao de senvigos de Aguardando retorno
35 | 000672019 Diogo Antunes | PTeSta620 g6 sergos ¢ UNITARIO 11112019 15/6/2022 11812022 ATIVO 27.369.96 216.001,00 8641892 | 15695204 | 243.37096 | FIXO o MAUA
10.08.2022
N Prestagao e servigos de
ALFASEG VIGILANGIA . viglancia armada nas Em negociagao
36 | onasizore | AFASER NN Apoio Industrial pra UNITARIO 121712019 11412022 131512022 ATIVO 5.960.00000 | FIXO B
ONTRATANTE 1.750.000.00 4210.000.00] 591512564 4487436 MaA
RS 032310 - Cancelar
VB-SERVICOS ol ore © Termo aditivo n° 03
37 | oosi2019 COMERCIO E Claudia Ribeiro | G212 Gombustivel pré- UNITARIO 281612019 indeterminado | ATIVO 48.000,00 70.000,00 1408590 | 103914,10 | 118.000,00 | FIXO |- Servigo tem contrato| ~MAUA
ADMINISTRACAO LTDA! pag eletranico com
renovagao automatica
Termo aditivo n° 03 -
Enviado contrato para
38 | ooa7izote | NAUTA MANOBRAS Reparo Servigos de Agente de UNITARIO 271612019 250512022 28612022 ATIVO 10000000 130.000,00 3087260 | 199.127,40 | 23000000 | FIXO assinatura do MAUA
MARITIMAS Manobra
fornecedor - Cobrado
retorno - 10.08.2022
Tormo aditivo n° 03—
META 100 Enviado contrato para
39 | 00482019 |  DESPACHANTES Importagao | Servigo de Despachante UNITARIO 11612019 11512023 3612023 ATIVO 30.000,00 16.400,00 2610000 | 2030000 | 46.400,00 assinatura do MAUA
ADUANEIROS LTOA fornecador —
1110712022
CISPORTO . Aguardando retorno
41 | 0ost2019 Julio Braga UNITARIO 181912019 201712022 211812022 ATIVO 126.000,00 16146876 227.26055 | 6020821 | 287.46876 | FIXO |do fiscal - Cobradoem| ~MAUA
CONSULTORIA LTDA
04.08.2022
Alocagao e gerenc. .
42 | oos2r20t | SOHORTEGNOLOGIA Palo Bim mensal de equip. de UNITARIO 41912010 6102021 | ANEGOCIAR 18.360,00 | FIXO S ar R 022
Firewall 9.180,00) 9.18000]  14.535.00]  3.825.00 renovagao - 11.08- mAUA
Prestagao de servigos de itar RS de
43 | 005312019 WLENET Paulo Bim UNITARIO 91912019 91912021 | ANEGOCIAR 4990000 | FIx0 <
comunicagao multimidia. 1509000 racoooo] 382352 1106668 renovagdo - 11.08.2022|
Prestagao de senvigos Aguardando retorno
PIQUET, MAGALDI . juridicos na defesa do !
44 | oosei20tg | o MAJET MACGALDL Ana lris s e et oo UNITARIO 201812019 201812022 ATIVO 138.000,00 %0000 | 200000 | 13800000 | FIXO |do fiscal - Cabradoem|  MAUA
Maus SIA. 04.08.
Preslagao de servigos do
licenciamento do uso do 0 contrato seré
47 | oosorzotg | paGAS TEONOLOON RH Se- UNITARIO 211012019 indeterminado | ATIVO 5.746.92 574692 | 574692 | FIXO | mantidoe ele tem MAUA
partner & médulos renovagao automatica
dicionais con
RIO LAB PHASED Presiagao do serngode Termo aditivo n° 06
50 | 006212019 ENSAIOS DE REPARD | oo o oo S e UNITARIO 21912019 15/612022 11812022 ATIVO 63.852,00 300,000,00 5372500 | 310127,00 | 363.85200 | FIXO | —Faltaautenticar— | MAUA
MATERIAIS LTOA o o core 0410812022
Prestagao e servigos de
implantagao &
gerenciamento dos
51| 006312019 | TICKET SERVICOS S/A RH produtos Ticket UNITARIO 2111172019 indeterminado | ATIVO 50.000,00 8000000 | 8000000 | Fixo |Prazoderenovaglo dol
Restavrante Eletrénico, contrato é automatico.
Ticket Alimentagao
letronico. etc.
WEST WO0D
53 | 0001/2020 CONSULTORIA Geréncia Comercial | Servico de Consultoria UNITARIO 1112020 11212022 2112023 ATIVO 60.000,00 90.000,00 140.000,00 | 10.000,00 20.000,00 FIXO ok MAUA
EMPRESARIAL LTDA
Termo aditivo n° 08 —
PROATIVA - SERVICOS SERVICOS DE falta autenticar —
58 | 0006/2020 | ADMINISTRATIVOS E | Apolo Industrial VAR UNITARIO 51512020 11712022 2812022 ATIVO 50.554,00 300.054,00 32228170 | 2832630 | 35060800 | FIXO | 08.08.2022-Solicitar | MAUA
COMERCIO LTDA RS para Termo aditivo
n° 09 - 08,08.2022
60 | 000812020 | MESSER GASES LTDA GASES UNITARIO 1771212018 11012023 11312024 ATIVO 348.860,20 4732379 | 30153641 | 348.860.20 | FIXO MAUA
61 | 0009/2020 | MESSER GASES LTDA GASES UNITARIO 171212019 11012023 11312024 ATIVO 348.860,20 4732379 | 30053641 | 348.860.20 | FIXO MAUA
AWS ENGENHARIA, queMcaga0 0% as i Ok (Verificar se foi
62 | 00102020 INSPECAO E Manutencéo uibar < UNITARIO 101612020 1/5/2022 12/6/2022 ATIVO 50.00000 150.000,00 7867000 | 12133000 | 200.00000 | FIXO | entregue o contrato | MAUA
CERTIFICACAO LTDA do Estaleiro conforme fisi
- NR34 - tem 10. isico)
::zxz:?":";fjg‘:: Termo aditivo n° 02 —
65 | 00132020 | WAGNER DE OLIVEIRA e UNITARIO 11612020 11512023 11612023 ATIVO 240.000,00 304.600,00 281760,00 | 26284000 | 544.60000 | FIXO |Enviar para fornocedor|  MAUA
pcay assinar - 05.07.2022
Servigos de malotes ndo
79 | o008i2016 KNOWRAUPP Claudia Ribeiro | realizados pelo Correio UNITARIO 11612016 2172028 11202023 ATIVO 50.000,00 481.001,00 33365990 | 197.341,10 | 53100100 | FIXO MAUA
Nacional
Prestagao de senvigo de Termo aditivo n° 06 —
conexao & rede Internet Aguardando retorno
"
9 | 00182016 uis T AR A RS 5.053.48 11912016 11612022 2712022 | ANEGOCIAR 120000,00 19280000 21665949 | 9614051 | 31280000 | FIXO e
conexao via rédio. 08.08.2022 mavA
Tem clausula de
renovago automatica
Servigo de licengas do — Termo aditivo n® 03 —
91 | 002412016 METAR) T A Sl 4603,04imés 11112016 1712022 | VERIFICAR 100.000,00 21675080 0503626 | 171654 | 31675080 | FIXO | TIeme MO WO aua
do Sr. Paulo Bim —
15.06.2022
Servigo de manutengéo "
91 | 00232018 |  MARCA PONTO b e aengae, | 1.656,00mensal 11512018 11412023 20512023 ATIVO 3312000 118.25052 12821580 | 2315468 | 151.37052 | FIXO ok AUA
Termo aditivo n* 04 —
Enviado contrato para
ELEVEN Consuloria técnica em i
o2 | ooasieote | o SeEVE A n horia e 5.550,00 2211012018 15/5/2023 2712023 ATIVO 240.000,00 303.000,00 41330160 | 9969840 | 54300000 | FIXO assinatura do MaUA
fornecedor -
11.08.2022
Servigos e faciidades
92 | 003172019 |  PORTLOGISTIC Julio Braga S UNITARIO 11312019 300912019 | VERIFICAR 10000000 ooz sssosgs| 10000000 | FiO auA
93 | 0041/2019 | SOLOR TEGNOLOGIA m Servigos oo ?I’”s““"”a UNITARIO 30612019 41512022 41612022 ATIVO 48.000,00 126.000,00 16799912 | 600088 | 174.00000 | Fixo | Aguardandoretorno -y,
05.08.2022
Termo aditivo n° 03—
93 | 0042/2019 | SOLOR TECNOLOGIA T Senigos de alocagdo de UNITARIO 612019 41512022 41612022 ATIVO 43.285,92 120.000,00 16162034 | 166558 | 163.28502 | Fixo | Aguardandoretorno |,

‘equipamento firewall

do juri
05.08.2022

e

o
%

o™

&
&





0044/2019

POWER SOLUTIONS
EQUIPAMENTOS PARA
ESCRITORIO LTDA

Locagéo de Impressora

UNITARIO

11612019

415/2022

11612022

ATIVO

36.000,00

88.000,00

102.004,48

2199552

124.000,00

FIXO

Solicitar RS
renovagao - 11.08.2022

0015/2020

AMBIENTAL

Controle de Pragas,
como baratas de esgoto,
baratas francesinhas,
roedores, formigas,
mosauilos & cupins nas
4reas intemnas e externas
o Maua.

RS 3.150,00/Més

211912020

231712022

23/9/2022

ATIVO

18.900,00

57.183,90

6171336

14.370,54

76.083,90

FIXO

Solicitado RS de
renovagao - 11.08.2022

0017/2020

ACTION SHOP

Coleta, transporte &
tratamento & de Efluente
Classe | (Aqua Oleosa)

UNITARIO

71102020

20812022

911012022

ATIVO

300.000,00

460.000,00

297.096,54

462.903,46

760.000,00

FIXO

0018/2020

BIOVET

Prestagéo de Servigo de
Limpeza e higienizagao
dos reservalérios e
analise bacteriolégica de
4gua potével, cisternas e
calxas d'4gua, do
Estaleiro Maus.

UNITARIO

2611012020

1/9/2022

2811012022

ATIVO

7.980,00

43.000,00

32.090,00

18.890,00

50.980,00

FIXO

0019/2020

NOVA HYDROKULTURA

Prestagao de servigo de

manutengao de capina,

nos seguintes locais do
Estalelro Maud:

« Atras do Palol de Tinta,
Estacionamento Geral,
Castelo da Condessa e
atrés do prédio do Pipe

Shorp.

RS 4.000,00/Més

3011012020

301912022

3011012022

ATIVO

24.000,00

78.000,00

28.000,00

74.000,00

102.000,00

FIXO

102

002212020

JULIANA CRISTINA

Sinergia Portal

UNITARIO

171112020

1712022

ATIVO

6.890,40

516,60

6.373,80

6.890,40

FIXO

CANCELAR —
11.08.2022

103

0023/2020

GREENLEGIS

SISTEMA GREENLEGIS

MODULO
CONFORMIDADE.
LEGAL - LEGISLAGAO

MBIENTA

UNITARIO

19/11/2020

10/10/2022

19/11/2022

ATIVO

15.000,00

10.000,00

12.665,85

1233415

109

0002/2021

ELEVEN
CONSULTORIA

Prestacéo de servigos de
Cloud Computing na
modalidade SaaS
(Software como Servigo) ,
bem como o
licenciamento de uso,
sem exclusividade, do
Software SCP Reparo de
propriedade da
CONTRATADA.

UNITARIO

291612021

25062022

1812022

ATIVO

78.300,00

71.100,00

7.200,00

Termo aditivo n° 01—
Aguardando retorno
do juridico —
11.08.2022

12

0005/2021

OCEANIT SAUDE
AMBIENTAL LTDA

Servigos de higienizagao

e sanitizagéo, com duas

aplicagdes em periodos
quinzenais, de dreas.

UNITARIO

11912021

17712022

11912022

ATIVO

5.238,00

5.000,00

6.984,00

3.250,00

13

0006/2021

RCS ADMINISTRACAO
E CONSULTORIA LTDA

Comercial

Prestagao de servigos
profissionais para apoio
orcamentario na drea

val e Offshore

UNITARIO

151912021

1/3/2023

15/4/2023

ATIVO

25.500,00

152.500,00

68.000,00

110.000,00

Aguardando retorno
do contrato assinado e
autenticado —
01/06/2022

14

0007/2021

BMP DO BRASIL

CARTOES
MAGNETICOS LTDA

RH

Preslagao de servigos
mensais de impresséo a
laser em prelo
monacromatico de

UNITARIO

1111012021

11/8/2022

1110/2022

ATIVO

2.400,00

240,00

15

0008/2021

PLANEJAMENTO E
RECUPERAGAO DE
SERVICOS EIRELI

Ana Iris

Prestagao de servios de
Assessaria Técnica
Comercial em regime "ad-
extum” em prol da
CONTRATANTE, em todo|
© Terririo Nacional, &

em regime
exclusividade conforme
clausula VIl

UNITARIO

1411012021

15/8/2022

14/10/2022

ATIVO

200.000,00

29.643,27

170.356,73

120

0003/2022

WRA MERGULHO
PROFISSIONAL LTDA
EPP.

Reparo

UNITARIO

11412022

15/8/2022

110/2022

ATIVO

600.000,00

12.450,00

587.550,00

12

0004/2022

NMV ASSESSORIA
ESPECIALIZADA EM
MARKETING E
NEGOCIOS LTDA

Senvigos de assessoria
em Marketing &
comunicagao.

RS7.100,00/mensal

11312022

2/1/2023

2/3/2023

ATIVO

200,000,00

28.978,00

171.022,00

123

0008/2022

OCTAPLAN
ARQUITETURA E
PROMOCOES LTDA.

Locagao de material,
montagem e
desmontagem do
Estande promocional,
para o evento RIO OIL &
GAS a realizar-se de 26 &
29/09/22 o Pier Maud,
0 Rio de Janeiro.

5/5/2022

11012022

ATIVO

95.000,00

23.750,00

71.250,00

124

0007/2022

ELIX
ADMINISTRAGAO E

CONSULTORIA LTDA.

Presidéncia

Prestagéo de servigos

érea Naval e Offshore.

UNITARIO

21512022

21312023

2/5/2023

ATIVO

180.000,00

15.000,00

165.000,00

Ok - Falta enviar para
Dra. Elizabeth —
02.06.2022

e

34.277.233.99






