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K2 CONSULTORIA ECONOMICA, nomeada como Administradora Judicial no processo de Recuperacdo
Judicial do EISA — ESTALEIRO ILHA S/A — Em Recuperagéo Judicial e EISA PETRO — UM S/A — Em
Recuperacao Judicial, em conjunto denominadas Recuperandas, vem, respeitosamente, a presenga de
Vossa Exceléncia, em atendimento ao art. 22, inciso I, “¢c” da Lei n° 11.101/2005, apresentar o
RELATORIO MENSAL DAS ATIVIDADES DOS DEVEDORES (“RMA”), no qual serdo abordados o

Balanco Patrimonial, Demonstragcédo de Resultado e outros documentos financeiros/econdmicos.

Importa ressaltar que a Administradora Judicial ndo € a responsavel pela elaboragdo dos numeros
contabeis das empresas e nao realizara trabalho de auditoria independente, de forma que todas as

informacdes apresentadas neste relatério _mensal foram fornecidas pela administracdo das

Recuperandas.

N&o obstante, de acordo com o artigo 22 da n° Lei 11.101/2005, essa Administragao Judicial destaca que
vem realizando visitas periddicas nos estabelecimentos relacionados as Recuperandas, solicitando
documentos, informagdes e esclarecimentos relevantes em busca de uma acuracia nos numeros

apresentados.

Diante do exposto, este relatério mensal tem o objetivo de informar sobre a atual posi¢ao
financeira/econdmica das Recuperandas por meio das informagdes contabeis, financeiras e econdmicas

apresentadas pelas proprias.
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HISTORICO

A EISA — ESTALEIRO ILHA S/A estabeleceu-se em 1995 nas instalagbes do antigo EMAQ, tradicional
construtor naval brasileiro de 1949, na llha do Governador, na cidade do Rio de Janeiro. Foram
construidas mais de 460 embarcagdes nas instalagdes do EISA — ESTALEIRO ILHA S/A, dos mais
variados tipos e tamanhos, para tradicionais clientes do Brasil e do exterior, incluindo-se os segmentos

de offshore, portuario, militar e de apoio maritimo.

A EISA PETRO — UM S/A, por sua vez, é uma subsidiaria integral do EISA — ESTALEIRO ILHA S/A e foi
constituida apés a assuncado, pelo EISA — ESTALEIRO ILHA S/A, da construgdo de quatro navios,
contratada pela PETROBRAS TRANSPORTE S/A — TRANSPETRO, em 2009, no dmbito do Programa
de Modernizacdo e Expansdo da Frota (“PROMEF”), o qual integra o Programa de Aceleragdo do
Crescimento (“PAC”) do Governo Federal e tem por escopo renovar a frota da TRANSPETRO. O objeto
social do EISA PETRO — UM S/A, portanto, é a construgdo de navios para a TRANSPETRO no ambito do
PROMEF.






HISTORICO

CAUSAS DA CRISE

As Recuperandas afirmam que, além da crise no setor naval, o EISA — ESTALEIRO ILHA S/A foi atingido
por varios fatores que afetaram sobremaneira sua saude financeira, principalmente porque seus clientes

nao cumpriram com as previsdes contratuais.

Nesse contexto, as Recuperandas destacam o inadimplemento da venezuelana PDV MARINA, que, em
2006, contratou a construgdo de dez navios, o que culminou na necessidade de realizagao de
investimentos por parte das Recuperandas com a contratacdo de pessoal e fornecedores. Nao obstante,
o inadimplemento por parte da PDV MARINA trouxe graves e desastrosas consequéncias para as
Recuperandas, que se viram obrigadas a postergar os pagamentos de fornecedores e funcionarios, que
desembocaram na inscricdo de débitos em cadastro de devedores, falta de crédito e outras medidas
restritivas. O inadimplemento também impactou o cronograma geral do estaleiro, atrasando as atividades

previstas para outros contratos.

Nao fosse isso, as Recuperandas ressaltam que sofreram um grande baque em fevereiro de 2014,
quando suas contas foram bloqueadas indevidamente em razdo de um processo de execugao contra
outro estaleiro. Esse bloqueio aumentou o passivo da empresa, que ficou impossibilitada de cumprir com
compromissos de pagamento de fornecedores, encargos trabalhistas, tributos e demais compromissos

agendados para o periodo.

Segundo as Recuperandas, o grave desequilibrio econdmico-financeiro relatado tornou compulséria a
decisdo de suspender as atividades das Recuperandas em junho de 2014, com retorno em agosto do
mesmo ano, colocando seus funcionarios em férias coletivas e, posteriormente, em licenga remunerada

para buscar o equacionamento dos problemas e renegociar os contratos em andamento.

Por fim, destacam o cancelamento de contratos e aplicagées de penalizagdes, bem como um alegado
desequilibrio econdmico-financeiro nos contratos para a construgdo de navios firmados entre a
TRANSPETRO e o EISA PETRO — UM S/A.






FUNCIONARIOS

Abaixo, verifica-se tabela com evolugao mensal do nimero de funcionarios das Recuperandas:
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EVOLUCAO PROCESSUAL

EVENTO DATA LEI 11.101/05

Distribuicdo do pedido de RJ

Deferimento do Processamento de RJ

Termo de Compromisso da Administradora Judicial

Publicagdo do Deferimento do Processamento da RJ

Publicagao do Edital de Convocacéao de Credores /
Relagcao de Credores

Prazo fatal para apresentagéo das Habilitagbes /
Divergéncias administrativas

Apresentacao do Plano de Recuperagao Judicial

Apresentacao da Relagao de Credores do AJ

Prazo fatal para apresentagéo das Impugnagdes
Judiciais
Prazo fatal para apresentagao de objecdes ao Plano
de Recuperagao Judicial

Publicagédo do Edital: Convocagdo AGC

Assembleia Geral de Credores - 12 Convocagéao

Assembleia Geral de Credores - 22 Convocagao

Homologagao do Plano de Recuperagao Judicial

15/12/2015

29/01/2016

03/09/2019

29/01/2016

03/02/2016

18/02/2016

28/03/2016

16/05/2016

26/05/2016

08/06/2016

13/02/2023

14/03/2023

21/03/2023

25/08/2023

02/225

583/584

9306

1089/1114

2330

18997

19373/19537

19701/20071

21835

Art. 51

Art. 52

Art. 33

Art. 52, §1°

Art. 52, §1°

Art. 7, §1°

Art. 53

Art. 7, §2°

Art. 8°

Art. 55

Art. 36

Art. 37

Art. 37

Art. 58





TEMPO

DECORRIDO ENTRE EVENTOS

Distribuicao da Inicial
(15/12/2015)

Deferimento do
Processamento
(29/01/2016)

Distribuicao da Inicial
(15/12/2015)

Distribuicao da Inicial
(15/12/2015)

Distribuicao da Inicial
(15/12/2015)

Termo inicial do Stay
Period
(29/01/2016)

153 dias corridos

108 dias corridos

2646 dias corridos

2653 dias corridos

2810 dias corridos

1878 dias corridos

Relagéo de Credores
do AJ
(16/05/2016)

Relagao de Credores
do AJ
(16/05/2016)

AGC - 12
Convocagao
(14/03/2023)

Aprovacao / Rejeicao
do PRJ pela AGC
(21/03/2023)

Homologacgao do PRJ
(25/08/2023)

Termo final do Stay
Period
(21/03/2021)






CREDORES

EISA - ESTALEIRO ILHA S/A

Resumo da Relagéo de Credores Consolidada do EISA - Estaleiro llha, conforme art. 7, §2°, da Lei

11.101/05:

CLASSE QUANTIDADE VALOR TOTAL

CLASSE | - TRABALHISTA 3.502 BRL 78.892.878,41
CLASSE | - TRABALHISTA 1 EUR 27.325,70
CLASSE Il - GARANTIA REAL 1 BRL 45.806.712,40
CLASSE Il - GARANTIA REAL 1 USD 141.419.118,00
CLASSE IIl - QUIROGRAFARIO 206 BRL 811.273.074,88
CLASSE Il - QUIROGRAFARIO 3 USD 163.754.892,34
CLASSE Il - QUIROGRAFARIO 2 EUR 4.220.163,25

CLASSE IV - ME/EPP 54 BRL 7.823.956,26

+» Do mesmo modo, em relagdo ao incremento ocorrido no passivo da Classe |, trabalhista, do
Estaleiro EISA llha S.A, cabe indicar a sentenca proferida pelo D. Juizo da 12 Vara Empresarial
no incidente n° 0314110-64.2016.8.19.0001, a qual determinou a retificagdo do Quadro Geral
de Credores para constar, em favor do credor COSTA TAVARES PAES ADVOGADOS, o

montante de € 27.325,70 (vinte e sete mil trezentos e vinte e cinco euros e setenta centavos de

euro).






CREDORES

EISA PETRO - UM S/A

Resumo da Relacdo de Credores Consolidada do EISA PETRO - Um, conforme art. 7, §2° da Lei
11.101/05:

CLASSE QUANTIDADE VALOR TOTAL

CLASSE | - TRABALHISTA 4.088 BRL 79.358.689,19
CLASSE Il - QUIROGRAFARIO 90 BRL 29.126.140,51
CLASSE IIl - QUIROGRAFARIO 19 USD 7.191.955,32
CLASSE Il - QUIROGRAFARIO 3 EUR 23.674,86
CLASSE IIl - QUIROGRAFARIO 1 NOK 43.586,04

CLASSE IV - ME/EPP 66 BRL 5.686.143,43






SITUAGAO FISCAL

EISA - ESTALEIRO ILHA S/A (1/3)

RESUMO MENSAL JUL/24 AGO/24 SET/24

TRIBUTOS FEDERAIS R$ 218.199.597 R$ 234.778.920 R$ 235.754.071
TRIBUTOS ESTADUAIS R$ 3.676.597 R$ 3.676.597 R$ 3.662.189
TRIBUTOS MUNICIPAIS R$ 59.540.928 R$ 59.540.928 R$ 59.922.833

TOTAL R$ 281.417.122 R$ 297.996.445 R$ 299.339.094

% Os numeros estdo em constante revisao pelos assessores tributarios da Recuperanda.

COMPOSICAO PERCENTUAL

20,02%

ST

1,22%

78,76%

BTRIBUTOS FEDERAIS
BTRIBUTOS ESTADUAIS
OTRIBUTOS MUNICIPAIS






SITUAGAO FISCAL

EISA - ESTALEIRO ILHA S/A (2/3)

DEBITOS TRIBUTARIOS NA RECEITA FEDERAL

CIDE R$ 412.789,78 RS$ 0,00
COFINS IMPORTAGAO LANG. OFICIO R$ 16.326.211,25 RS$ 0,00
COFINS A RECOLHER RS 8.058,72 RS$ 0,00
CPRB R$ 4.283.624,83  R$ 1.009.531,02
CUSTAS JUDICIAIS RS 0,00 RS 3.346,55
FGTS RS$ 0,00 R$ 36.040.110,37
1 IMPORTAGAO LANG. OFICIO R$ 23.413.406,78 RS$ 0,00
INSS A RECOLHER FOLHA R$ 51.680.898,32  R$ 5.666.207,80
INSS RETIDO TERCEIROS RS$ 7.488.985,96 RS$ 0,00
IPI IMPORTAGAO LANG. OFICIO R$ 13.830.756,70 RS$ 0,00
IRRF SALARIOS RS 14.885.026,70  R$ 2.496.464,31
IRRF RETIDO TERCEIROS RS 1.438.697,74 RS 347.721,44
IRRF MUTUO R$ 649.707,19 R$ 2.476,24
RECEITA DIV ATIVA - OUTRAS MULTAS - 5382 RS$ 0,00 R$ 36.777.092,10
MULTA POR INFRAGAO DO ART DA CLT - AUTO
INFgA i s R$ 499.660,11 RS 1.244.347,88
RECEITA DIVIDA ATIVA - MULTA ISOLADA - 4834  R$ 2.140.611,84 RS$ 0,00
RECEITA DIVIDA ATIVA - MULTA CLT - 3623 R$ 1.407.805,28  R$ 2.465.826,55
PIS IMPORTAGAO LANG. OFICIO RS 3.544.343,63 RS$ 0,00
PIS A RECOLHER RS 1.749,56 RS$ 0,00
SPU R$ 297.491,43 RS 2.342.375,25
MP 135 PIS / COFINS / CSLL RETIDO TERCEIROS ~ R$ 4.059.993,08 R$ 988.753,02
VALORES RELATIVOS A CADA PERIODO

% Os saldos informados foram retirados do arquivo enviado pela Recuperanda através da

ferramenta do e-cac.






SITUAGAO FISCAL

EISA - ESTALEIRO ILHA S/A (3/3)

DEBITOS TRIBUTARIOS SECRETARIA ESTADUAL DE FAZENDA

ICMS - SEFAZ-RJ - PRINCIPAL R$ 0,00 R$ 1.286,22
ICMS - SEFAZ-RJ - MULTA / JUROS / ENCARGOS R$ 0,00 R$ 734,05
ICMS - DiVIDA ATIVA SEFAZ - PRINCIPAL R$ 0,00 R$ 1.437.301,56
ICMS - DiVIDA ATIVA SEFAZ - MULTA / JUROS / ENCARGOS R$ 0,00 R$ 1.904.660,10
OUTROS DEBITOS - SEFAZ-RJ - PRINCIPAL R$ 0,00 R$ 7.148,79
OUTROS DEBITOS - SEFAZ-RJ - MULTA / JUROS / ENCARGOS R$ 0,00 R$ 5.959,62
OUTROS DEBITOS - DiIVIDA ATIVA SEFAZ - PRINCIPAL R$ 0,00 R$ 135.899,73
OUTROS DEBITOS - DIVIDA ATIVA SEFAZ - MULTA / JUROS / ENCARGOS R$ 0,00 R$ 169.199,10
DEBITOS TRIBUTARIOS MUNICIPAIS (NITEROI E RIO DE JANEIRO)
ISS NA PREFEITURA - PRINCIPAL R$ 0,00 R$ 0,00
ISS NA PREFEITURA - MULTA / JUROS / ENCARGOS R$ 0,00 R$ 0,00
ISS NA DiVIDA ATIVA - PRINCIPAL R$ 0,00 R$ 9.364.182,45
ISS NA DiVIDA ATIVA - MULTA / JUROS / ENCARGOS R$ 0,00 R$ 2.849.200,16
OUTROS DEBITOS NA PREFEITURA - PRINCIPAL R$ 0,00 R$ 0,00
OUTROS DEBITOS NA PREFEITURA - MULTA / JUROS / ENCARGOS R$ 0,00 R$ 0,00
DEBITOS DE IPTU - DIVIDA ATIVA - PRINCIPAL R$ 3.541.983,38 R$ 3.306.632,00
DEBITOS DE IPTU - DIVIDA ATIVA - MULTA/ JUROS/ ENCARGOS R$ 30.544.332,01 R$ 7.164.783,83
OUTROS DEBITOS - DIVIDA ATIVA - PRINCIPAL R$ 363.325,28 R$ 1.042.958,99
OUTROS DEBITOS - DiVIDA ATIVA - MULTA / JUROS / ENCARGOS R$ 555.746,64 R$ 1.189.688,44

VALOR TOTAL R$ 59.922.833,18






SITUAGAO FISCAL

EISA PETRO - UM S/A (1/3)

RESUMO MENSAL JUL/24 AGO/23 SET/24

TRIBUTOS FEDERAIS R$ 119.164.257 R$ 119.652.019 R$ 137.101.344
TRIBUTOS ESTADUAIS R$ 1.089.384 R$ 1.089.384 R$ 1.151.124
TRIBUTOS MUNICIPAIS R$ 28.379.121 R$ 28.379.121 R$ 28.627.610

TOTAL R$ 148.632.762 R$ 149.120.524 R$ 166.880.078

+ Os numeros estdo em constante revisado pelos assessores tributarios da Recuperanda.

COMPOSICAO PERCENTUAL

BTRIBUTOS FEDERAIS
BTRIBUTOS ESTADUAIS
OTRIBUTOS MUNICIPAIS






SITUAGAO FISCAL

EISA PETRO - UM S/A (2/3)

DEBITOS TRIBUTARIOS NA RECEITA FEDERAL

CIDE R$ 0,00 R$ 0,00

COFINS IMPORTA(;AO LANC. OFICIO R$ 0,00 R$ 0,00

COFINS A RECOLHER R$ 0,00 R$ 0,00

CPRB R$ 0,00 R$ 0,00

CUSTAS JUDICIAIS R$ 0,00 R$ 0,00

FGTS R$ 0,00 R$ 0,00

Il IMPORTAQAO LANC. OFICIO R$ 0,00 R$ 0,00
INSS A RECOLHER FOLHA R$ 115.964.711,47 R$ 4.226.694,66

INSS RETIDO TERCEIROS R$ 0,00 R$ 0,00

IPI IMPORTACAO LANC. OFICIO R$ 0,00 R$ 0,00

IRRF SALARIOS R$ 0,00 R$ 0,00

IRRF RETIDO TERCEIROS R$ 0,00 R$ 0,00

IRRF MUTUO R$ 0,00 R$ 0,00

RECEITA DIV ATIVA - OUTRAS MULTAS - 5382 R$ 0,00 R$ 0,00

MULTA POR INFRACAO DO ART DA CLT - AUTO

INFgACAO _ 502 R$ 0,00 R$ 16.909.938,14

VALORES RELATIVOS A CADA PERIODO R$ 115.964.711,47 R$ 21.136.632,80

VALOR TOTAL R$ 137.101.344,27

+ Os saldos informados foram retirados do arquivo enviado pela Recuperanda através da

ferramenta do e-cac.






SITUAGAO FISCAL

EISA PETRO - UM S/A (3/3)

DEBITOS TRIBUTARIOS SECRETARIA ESTADUAL DE FAZENDA

ICMS - SEFAZ-RJ - PRINCIPAL R$ 0,00 R$ 0,00
ICMS - SEFAZ-RJ - MULTA / JUROS / ENCARGOS R$ 0,00 R$ 0,00

ICMS - DIVIDA ATIVA SEFAZ - PRINCIPAL R$ 0,00 R$ 510.286,33

ICMS - DIVIDA ATIVA SEFAZ - MULTA / JUROS / ENCARGOS R$ 0,00 R$ 640.837,22
OUTROS DEBITOS - SEFAZ-RJ - PRINCIPAL R$ 0,00 R$ 0,00
OUTROS DEBITOS - SEFAZ-RJ - MULTA / JUROS / ENCARGOS R$ 0,00 R$ 0,00
OUTROS DEBITOS - DIVIDA ATIVA SEFAZ - PRINCIPAL R$ 0,00 R$ 0,00
OUTROS DEBITOS - DIVIDA ATIVA SEFAZ - MULTA / JUROS / ENCARGOS R$ 0,00 R$ 0,00

DEBITOS TRIBUTARIOS MUNICIPAIS (NITEROI E RIO DE JANEIRO)

ISS NA PREFEITURA - PRINCIPAL R$ 0,00 R$ 0,00
ISS NA PREFEITURA - MULTA / JUROS / ENCARGOS R$ 0,00 R$ 0,00

ISS NA DiVIDA ATIVA - PRINCIPAL R$ 7.600.814,11 R$ 3.525.118,91

ISS NA DIVIDA ATIVA - MULTA / JUROS / ENCARGOS R$ 14.465.046,01 R$ 3.036.630,66
OUTROS DEBITOS NA PREFEITURA - PRINCIPAL R$ 0,00 R$ 0,00
OUTROS DEBITOS NA PREFEITURA - MULTA / JUROS / ENCARGOS R$ 0,00 R$ 0,00
DEBITOS DE IPTU - DIVIDA ATIVA - PRINCIPAL R$ 0,00 R$ 0,00
DEBITOS DE IPTU - DiVIDA ATIVA - MULTA/ JUROS/ ENCARGOS R$ 0,00 R$ 0,00
OUTROS DEBITOS - DiVIDA ATIVA - PRINCIPAL R$ 0,00 R$ 0,00
OUTROS DEBITOS - DIVIDA ATIVA - MULTA / JUROS / ENCARGOS R$ 0,00 R$ 0,00

VALOR TOTAL R$ 28.627.609,69






INFORMACOES FINANCEIRAS

BALANCO PATRIMONIAL - EISA ILHA

AGO/24 SET/24 A
. VARI;A(;AO
R$ 467.184 R$ 477.110 %

CIRCULANTE R$ 412.805
DISPONIBILIDADES R$ 19
CONTAS A RECEBER R$ 35.812
PARTES RELACIONADAS R$ 2.104
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES R$ 323.577
IMPOSTOS A RECUPERAR R$ 39
ESTOQUES R$ 51.224
DESPESAS ANTECIPADAS R$ -
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS R$ 30

NAO CIRCULANTE R$ 54.379
DEPOSITOS JUDICIAIS R$ 7.471
PARTES RELACIONADAS R$ 941
IMPOSTO DE RENDA E CSLL RS -
OUTRAS CONTAS A RECEBER. R$ -
INVESTIMENTO R$ -
IMOBILIZADO R$ 45.888
INTANGIVEL R$ 79

R$ 422.860
R$ 19
R$ 39.145
R$ 17.320
R$ 315.082
R$ 39
R$ 51.225

RS -

R$ 30
R$ 54.250
R$ 7.508

R$ 941

RS -

R$ -

RS -

R$ 45.721

R$ 79

2,44%
-0,53%
9,31%
723,19%
-2,63%
0,00%
0,00%
0,70%
-0,24%
0,50%
0,00%
-0,36%
-0,38%

AGO/24 SET/24 A
PASSIVO VAR';L\ GAo
R$ 467.184 R$ 477.110 %

CIRCULANTE R$ 554.462 R$ 572.818
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS RS - R$ -
FORNECEDORES R$ 27.813 R$ 27.861
PARTES RELACIONADAS R$ 11.702 R$ 39.482
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES R$ 165.746 R$ 168.756
OBRIGACOES TRIBUTARIAS A RECOLHER R$ 229.959 R$ 230.971
SALARIOS R$ 31.589 R$ 17.769
ENCARGOS A RECOLHER R$ 86.141 R$ 86.477
OUTRAS CONTAS A PAGAR R$ 1.512 R$ 1.502
NAO CIRCULANTE R$ 4.496.711  RS$ 4.557.307
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS R$ 3.663.885 R$ 3.734.618
MUTUOS R$ 3.371 R$ 3.371
PARTES RELACIONADAS R$ 333.881 R$ 323.346
OBRIGACOES TRIBUTARIAS A RECOLHER. R$ 871 R$ 870
PROVISAO PARA CONTIGENCIA R$ 75.258 R$ 75.244
PROVISAO PARA PERDA DE INVESTIMENTOS R$ 419.445 R$ 419.857
PATRIMONIO LiQUIDO R$ (4.583.989) R$ (4.653.015)
CAPITAL SOCIAL R$ 39.895 R$ 39.895
AJUSTES AVALIAGAO PATRIMONIAL R$ 25.126 R$ 24.780
PREJUIZOS ACUMULADOS R$ (4.649.010) R$ (4.717.690)

< Numeros em milhares de reais.

+ Os valores entre parénteses representam resultado negativo.

3,31%
0,17%
237,40%
1,82%
0,44%
-43,75%
0,39%
-0,67%
1,35%
1,93%
0,01%
-3,16%
-0,07%
-0,02%
0,10%
1,51%
0,00%
-1,38%
1,48%





INFORMACOES FINANCEIRAS

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - EISA ILHA

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO VARIAGAO
EXERCICIO AGO/24 SET/24 v

RECEITA BRUTA R$ 266 R$ 259 -2,67%
(-) DEDUCAO DA RECEITA R$ (31) R$ (27) -14,19%
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA R$ 235 R$ 232 1,15%
CUSTOS DAS OPERACOES E DOS SERVICOS R$ (565) R$ (705) 24,81%
CUSTO DA DEPRECIACAO R$ (152) R$ (153) 0,86%
RESULTADO BRUTO R$ (482) R$ (626) 29,92%
(-) DESPESAS OPERACIONAIS R$ 3.027 R$ 1.790 -40,86%
GERAIS E ADMINISTRATIVAS R$ (931) R$ (2.146) 130,53%
DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO R$ (14) R$ (13) -7,86%
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL R$ 3 R$ (412) -
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS R$ 4.232 R$ 4.497 6,27%
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS R$ (263) R$ (136) -48,21%
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ 2.545 R$ 1.164 -54,26%
RESULTADO FINANCEIRO R$ (101.553)  R$ (70.190) -30,88%
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS R$ (99.008) RS (69.026) -30,28%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL R$ - RS - -
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO R$ (99.008) RS (69.026) -30,28%

+» Os valores entre parénteses representam resultado negativo.
% “” 1 O percentual ndo é apresentado em virtude das diferentes bases numéricas,
causando distor¢ao na variagéo.

% Valores em milhares de reais.

| MARGENS | AGO/24 | SsET/24 EBITDA AGO/24 | SET/24

BRUTA 20511%  -269,57% (A) EBIT 2.545 1.164

EBIT 1082,98%  501,08% (B) DEPRECIAGAO  (166) (166)

EBITDA 1153,62%  572,62% (A)- (B)= EBITDA  2.711 1.330
LiQuIDA -42131,06% -29714,25%

Margem BRUTA: é calculada através da divisao do Lucro Bruto pela Receita Liquida.

Margem EBIT: é calculada através da divisdo do Lucro Operacional pela Receita Liquida.
Margem EBITDA: ¢é calculada através da divisdo do EBITDA pela Receita Liquida.

Margem Liquida: é calculada através da divisdo do Lucro Liquido pela Receita Liquida.

% A margem negativa ndo possui utilidade pratica, mas é interessante observar a magnitude

para se entender a capacidade de recuperacdo da empresa.






INFORMACOES FINANCEIRAS

DEMONST. DO RESULT. ACUMULADO - EISA ILHA

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ACUMULADA SET/24
DO EXERCICIO

RECEITA BRUTA R$ 2.631
(-) DEDUCAO DA RECEITA R$ (280)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA R$ 2.351
CUSTOS DAS OPERACOES E DOS SERVICOS R$ (5.050)
CUSTO DA DEPRECIACAO R$ (1.381)
RESULTADO BRUTO R$ (4.080)
(-) DESPESAS OPERACIONAIS R$ (11.163)
GERAIS E ADMINISTRATIVAS R$ (7.522)
DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO R$ (115)
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL R$ (15.668)
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS R$ 13.485
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS R$ (1.343)
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ (15.243)
RESULTADO FINANCEIRO R$ (994.417)
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS R$ (1.009.660)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL R$ -
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO R$ (1.009.660)

+ Os valores entre parénteses representam resultado negativo.

< Valores em milhares de reais.

| MARGENS | SET/24 EBITDA SET/24

BRUTA -173,53% (A) EBIT (15.243)

EBIT -648,28% (B) DEPRECIAGAO  (1.496)

EBITDA -584,65% (A) - (B) = EBITDA  (13.747)
LiQUIDA 42940,51%

Margem BRUTA: é calculada através da divisdo do Lucro Bruto pela Receita Liquida.

Margem EBIT: é calculada através da divisdo do Lucro Operacional pela Receita Liquida.
Margem EBITDA: é calculada através da divisdo do EBITDA pela Receita Liquida.

Margem Liquida: é calculada através da divisdo do Lucro Liquido pela Receita Liquida.

“ A margem negativa ndo possui utilidade pratica, mas é interessante observar a magnitude

para se entender a capacidade de recuperagao da empresa.






INFORMACOES FINANCEIRAS

INDICES ANALITICOS - EISA ILHA

RECEITA BRUTA

R$ 280

R$ 266
I R$233 I

JUN/24 JUL/24 AGO/24 SET/24

+» Valores em milhares de reais.

RECEITA: representa o total do valor auferido pelas vendas de produtos, mercadorias ou prestagao
de servigo da empresa. Em outras palavras, € o faturamento do negécio. Umas das importancias da
receita é para a empresa se preparar para eventuais sazonalidades em seus resultados e identificar

niveis eficazes de quanto precisa vender para gerar resultados liquidos positivos.






INFORMACOES FINANCEIRAS

INDICES ANALITICOS - EISA ILHA

RECEITA LiQUIDA X CUSTOS

R$ 676 R$ 741 R$ 717 R$ 859
-170,40% -254.55% -205,11% -269,57%

JUN/24 JUL/24 AGO/24 SET/24

OCUSTOS ®mRECEITA LIQUIDA

% Valores em milhares de reais.
RECEITA X CUSTO: o grafico realiza uma analise comparativa da Receita Liquida com os Custos.
Os valores percentuais representam o saldo remanescente (em porcentagem) da Receita apos

dedugao dos Custos da Recuperanda






INFORMACOES FINANCEIRAS

INDICES ANALITICOS - EISA ILHA

RESULTADO LiQUIDO

R$ (20.000)
R$ (40.000)
R$ (60.000)
R$ (80.000) R$ (69.026)
R$ (100.000) RS (99,008}
R$ (120.000)
R$ (140.000) R$ (127.549)
R$ (160.000)
)

R$ (180.000) g (175.173)

JUN/24 JUL/24 AGO/24 SET/24

« Os valores entre parénteses representam resultado negativo.

«» Valores em milhares de reais.

RESULTADO: ¢ o saldo que se obtém apods realizar todos os descontos obrigatérios de uma

companhia.






INFORMAGOES FINANCEIRAS

INDICES DE LIQUIDEZ - EISA ILHA

iNDICES DE LIQUIDEZ JUL/24 AGO/24 SET/24

LIQUIDEZ IMEDIATA 0,00 0,00 0,00
LIQUIDEZ CORRENTE 0,73 0,74 0,74
LIQUIDEZ SECA 0,64 0,65 0,65
LIQUIDEZ GERAL 0,08 0,08 0,08

LEGENDA:

Liquidez Imediata = Consiste na divisdo entre as Disponibilidades e o Passivo Circulante.

Liquidez Corrente = Consiste na divisao entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante.

Liquidez Seca = Consiste na divisdo entre o (Ativo Circulante - Estoques) e o Passivo Circulante.
Liquidez Geral = Consiste na divisao entre o Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo e o

Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante.

Os indices podem ser interpretados conforme descrito abaixo:
* Maior que 1: resultado que demonstra que a companhia € capaz de honrar todas as suas

obrigacdes e deveres.

Se igual a 1: resultado que demonstra que a companhia tem capacidade de honrar o valor
exatamente igual aos seus deveres e obrigacoes.

Se menor que 1: ndo ha capacidade financeira suficiente para honrar seus deveres e obrigagdes,

se liquidada neste momento.






INFORMACOES FINANCEIRAS

RECEITA LIQUIDA MEDIA ANUAL - EISA ILHA

O gréfico abaixo representa a Receita Liquida Anual dos ultimos 3 (trés) anos, exceto em 2024 que

apresenta a média do ano até a competéncia deste relatorio.

RECEITA LiQUIDA MEDIA

R$ 900 R$ 806
R$ 800
R$ 700
R$ 600
R$ 500
R$ 400
R$ 300
R$ 200
R$ 100

2023 SET/24
‘IRECEITA LIQUIDA MEDIA R$ 545 R$ 261

| VARIACAO -32,37% -52,07%

< Valores em milhares de reais.






INFORMAGOES FINANCEIRAS

QUADRO RESUMO - EISA ILHA

O quadro abaixo apresenta, de forma resumida, os principais dados financeiros da Recuperanda e suas

variagbes numéricas dentro do intervalo analisado.

INFORMAGOES RELEVANTES JUL/24 AGO/24 SET/24

RECEITA LIQUIDA R$ 209 R$ 235 R$ 232
RESULTADO LiQUIDO R$ (127.549)  R$ (99.008)  R$ (69.026)
PATRIMONIO LIQUIDO R$ (4.484.981) R$ (4.583.989) R$ (4.653.015)

EBITDA R$ (1.574) R$ 2.711 R$ 1.330

MARGEM LIQUIDA 61028,23%  -42131,06%  -29714,25%

+ Os valores entre parénteses representam resultado negativo.

< Valores em milhares de reais.

LEGENDA:

* Receita Liquida: também conhecida como receita de bens e/ou servicos, sdo as vendas
subtraidas das devolugdes e vendas canceladas, descontos concedidos incondicionalmente e
Impostos e contribuigcdes sobre as vendas.

Resultado Liquido: saldo contabil final do periodo analisado.

Patrimonio Liquido: representa os valores aportados pelos sécios (capital social), acrescidos dos
resultados acumulados pela empresa, excluindo as distribuicoes de dividendos e JCP.

Ebitda: é a sigla de “earnings before interest, taxes, depreciation and amortization”, que significa
“Lucro antes juros, impostos, depreciagao e amortizagao”, em portugués. Indica propriamente o
quanto a empresa gera de caixa das suas atividades operacionais.

Margem Liquida: Lucro Liquido/ Receita Liquida — seria a relevancia do lucro em relagao a

receita liquida.






INFORMAGOES FINANCEIRAS

ANALISE DO ENDIVIDAMENTO - EISA ILHA

O quadro abaixo apresenta, de forma resumida, os principais dados financeiros da Recuperanda e suas

variagbes numéricas dentro do intervalo analisado.

COMPETENCIA JUL/24 AGO/24 SET/24

DISPONIBILIDADES R$ 19 R$ 19 R$ 19
DiVIDA BRUTA R$ 3.557.239 R$ 3.663.885 R$ 3.734.618
DIVIDA LIQUIDA R$ 3.557.220 R$ 3.663.866 R$ 3.734.599
DIVIDA LIQUIDA/EBITDA - 1351,48 2807,55

«» Valores em milhares de reais.

LEGENDA:
» Disponibilidades: sado as reservas financeiras disponiveis, que podem ser acessadas
imediatamente. Isto é, dinheiro em caixa, aplicagdes financeiras de curto prazo, titulos e valores

imobiliarios de curto prazo. Fonte: Balango Patrimonial.

Divida Bruta: representada pelos empréstimos e financiamentos bancarios (de curto e longo

prazo).

Divida Liquida: (Divida Bruta — Caixa) — seria a divida bruta da empresa subtraindo o Caixa e
Equivalentes.

Divida Liquida / Ebitda: € o multiplicador do nimero de EBITDA necessario para quitagao integral
da divida liquida.

“ o,

: representa um prejuizo apresentado no periodo, impossibilitando o calculo do indice.






INFORMACOES FINANCEIRAS

BALANCO PATRIMONIAL - EISA PETRO

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE

DISPONIBILIDADES
CONTAS A RECEBER
PARTES RELACIONADAS
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS
IMPOSTOS A RECUPERAR
ESTOQUES
DESPESAS ANTECIPADAS
OUTRAS CONTAS A RECEBER

ATIVO NAO CIRCULANTE
DEPOSITOS JUDICIAIS
PARTES RELACIONADAS.
IMPOSTO DE RENDA E CSLL
OUTRAS CONTAS A RECEBER.
INVESTIMENTO
IMOBILIZADO

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
FORNECEDORES
PARTES RELACIONADAS
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES
ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER
OBRIGAGOES TRABALHISTAS A PAGAR
IMPOSTOS A RECOLHER
IMPOSTOS PARCELADOS
PROVISAO PARA IR E CSLL
OUTRAS CONTAS A PAGAR

PASSIVO NAO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS.
PARTES RELACIONADAS
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS A RECOLHER
PROVISAO PARA CONTINGENCIA
IMPOSTOS PARCELADOS
PROVISAO PARA PERDA DE INVESTIMENTOS

PATRIMONIO LiQUIDO

CAPITAL SOCIAL
AJUSTES AVALIAGAO PATRIMONIAL
PREJUIZOS ACUMULADOS
RESULTADO DO PERIODO

<+ NUmeros em milhares de reais.

AGO/24 SET/24 VARIAGAO
R$ 142.453 R$ 141.788 %

R$ 110.717  R$ 139.847 26,31%

R$ 581 R$ 2.569 342,10%
RS 1.026 R$ 1.026 -0,01%

RS - RS 27.766 100,00%
R$ 19.026 R$ 18.403 -3,27%

R$ 5 R$ 5 4,00%
R$ 5.172 R$ 5.170 -0,04%
RS 84.751 RS 84.753 0,00%

RS - RS - -

R$ 156 RS 156 -0,06%
RS 31.736 RS 1.941 -93,88%
R$ 30.958 RS 1.175 -96,20%

RS - RS - -

R$ 740 RS 740 0,03%

RS - RS - .

RS - RS - .

RS 38 R$ 25 -33,16%

AGO/24 SET/24 VARIAGAO
R$ 142.453 R$ 141.788 %

R$ 379.656  R$ 376.230 -0,90%
R$ 5.474 R$ 5.474 -0,01%
R$ 44.922 R$ 44.085 -1,86%
R$ 16.200 R$ 16.467 1,65%

R$ 120.179  R$ 120.179 0,00%

R$ 127.511 R$ 124.538 2,33%
R$ 30.802 R$ 30.809 0,02%
R$ 29.676 R$ 29.986 1,05%

R$ 977 R$ 777 -20,47%
RS - R$ - -
R$ 3.915 R$ 3.915 0,00%

R$ 161.613  R$ 165.960 2,69%

RS - R$ - -
R$ 129.995  R$ 128.155 1,42%
RS - R$ - -

R$ 24.230 R$ 30.401 25,47%

R$ 7.388 R$ 7.404 0,21%
R$ - RS - -
R$ (398.816)  R$ (400.402) 0,40%
R$ 19.376 R$ 19.376 0,00%
RS - R$ - -
R$ (407.113)  R$ (407.113) 0,00%
R$ (11.079)  R$ (12.665) 14,32%

% Os valores entre parénteses representam resultado negativo.






INFORMACOES FINANCEIRAS

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - EISA PETRO

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO VARIAGCAO
EXERCICIO AGO/24 SET/24 %

RECEITA BRUTA RS - RS - -
(-) DEDUCAO DA RECEITA RS - RS - -
RECEITA LiQUIDA RS - R$ - -
CUSTOS DAS OPERACOES E DOS SERVICOS R$ (65) R$ (71) 9,08%
CUSTO DA DEPRECIACAO R$ (11) R$ (9) A17,27%
RESULTADO BRUTO R$ (76) R$ (80) 5,26%
(-) DESPESAS OPERACIONAIS R$ (4) R$ (3) -28,57%
GERAIS E ADMINISTRATIVAS R$ (1,50) R$ (1,20) -20,00%
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO R$ (2) R$ (2) -10,00%
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL RS - RS - -
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS R$ - R$ 1 100,00%
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS RS - RS - -
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ (80) R$ (83) 3,77%
RESULTADO FINANCEIRO R$ 41 R$ (1.504) -
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS R$ (39) R$ (1.586) 4019,74%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL R$ - R$ - =
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO R$ (39) R$ (1.586) 4019,74%

+» Os valores entre parénteses representam resultado negativo.

% “” 1 O percentual ndo é apresentado em virtude das diferentes bases numéricas,

causando distor¢ao na variagéo.

% Valores em milhares de reais.

| uomns L scoas | ez | eaos | scoas | seviae

BRUTA (A) EBIT (80) (83)

EBIT - 5 (B) DEPRECIACAO  (13) (1)
EBITDA - - (A)-(B)= EBITDA  (67) (72)
LiQUIDA - -

Margem BRUTA: é calculada através da divisao do Lucro Bruto pela Receita Liquida.
Margem EBIT: é calculada através da divisdo do Lucro Operacional pela Receita Liquida.
Margem EBITDA: ¢é calculada através da divisdo do EBITDA pela Receita Liquida.
Margem Liquida: é calculada através da divisdo do Lucro Liquido pela Receita Liquida.

% As margens nao foram apresentadas devido a auséncia de Receita Liquida.






INFORMACOES FINANCEIRAS

DEMONST. DO RESULT. ACUMULADO - EISA PETRO

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ACUMULADA SET/24
DO EXERCICIO

RECEITA BRUTA RS -
(-) DEDUCAO DA RECEITA R$ -
RECEITA LiQUIDA R$ -
CUSTOS DAS OPERACOES E DOS SERVICOS R$ (596)
CUSTO DA DEPRECIACAO R$ (154)
RESULTADO BRUTO R$ (750)
(-) DESPESAS OPERACIONAIS R$ 606
GERAIS E ADMINISTRATIVAS R$ (16)
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO R$ (19)
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL R$ -
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS R$ 702
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS R$ (61)
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ (144)
RESULTADO FINANCEIRO R$ (12.521)
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS R$ (12.665)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL R$ -
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO R$ (12.665)

% Os valores entre parénteses representam resultado negativo.

¢+ Valores em milhares de reais.

~“warcens | sevzs W esoa | semia

BRUTA (A) EBIT (144)

EBIT - (B) DEPRECIAGAO  (173)
E’BITDA = (A) - (B) = EBITDA 29
LiQuiDA -

Margem BRUTA: ¢ calculada através da divisdo do Lucro Bruto pela Receita Liquida.
Margem EBIT: é calculada através da divisdo do Lucro Operacional pela Receita Liquida.
Margem EBITDA: é calculada através da divisdo do EBITDA pela Receita Liquida.
Margem Liquida: é calculada através da divisdo do Lucro Liquido pela Receita Liquida.

% As margens nao foram apresentadas devido a auséncia de Receita Liquida.






INFORMACOES FINANCEIRAS

INDICES ANALITICOS - EISA PETRO

RECEITA BRUTA

4 - A
JUN/24 JUL/24 AGO/24

A
SET/24

RECEITA: representa o total do valor auferido pelas vendas de produtos, mercadorias ou prestagao

de servigo da empresa. Em outras palavras, € o faturamento do negécio. Umas das importancias da

receita é para a empresa se preparar para eventuais sazonalidades em seus resultados e identificar

niveis eficazes de quanto precisa vender para gerar resultados liquidos positivos.






INFORMACOES FINANCEIRAS

INDICES ANALITICOS - EISA PETRO

RECEITA LiQUIDA X CUSTOS

A A A A
AT A AT LA
0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

JUN/24 JUL/24 AGO/24 SET/24

OCUSTOS BRECEITALIQUIDA

RECEITA X CUSTO: o grafico realiza uma analise comparativa da Receita Liquida com os Custos.
Os valores percentuais representam o saldo remanescente (em porcentagem) da Receita apos

dedugao dos Custos da Recuperanda.






INFORMACOES FINANCEIRAS

INDICES ANALITICOS - EISA PETRO

RESULTADO LiQUIDO

R$ 500
- A
R$ (500) R$-(39)
R$ (1.000)
R$ (1.500) R$ (1.217)
R$ (2.000)
R$ (2.500)
R$ (3.000)
R$ (3.500)
R$ (4.000)

R$ (4.500) R$ (4.305)
JUN/24 JUL/24 AGO/24 SET/24

R$ (1.586)

®,

« Os valores entre parénteses representam resultado negativo.

®,

«» Valores em milhares de reais.

RESULTADO: ¢ o saldo que se obtém apods realizar todos os descontos obrigatérios de uma

companhia.






INFORMAGOES FINANCEIRAS

INDICES DE LIQUIDEZ - EISA PETRO

iNDICES DE LIQUIDEZ JUL/24 AGO/24 SET/24

LIQUIDEZ IMEDIATA 0,00 0,00 0,01
LIQUIDEZ CORRENTE 0,29 0,29 0,37
LIQUIDEZ SECA 0,07 0,07 0,15
LIQUIDEZ GERAL 0,26 0,26 0,26

LEGENDA:

Liquidez Imediata = Consiste na divisdo entre as Disponibilidades e o Passivo Circulante.

Liquidez Corrente = Consiste na divisao entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante.

Liquidez Seca = Consiste na divisdo entre o (Ativo Circulante - Estoques) e o Passivo Circulante.
Liquidez Geral = Consiste na divisao entre o Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo e o

Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante.

Os indices podem ser interpretados conforme descrito abaixo:
* Maior que 1: resultado que demonstra que a companhia € capaz de honrar todas as suas

obrigacdes e deveres.

Se igual a 1: resultado que demonstra que a companhia tem capacidade de honrar o valor
exatamente igual aos seus deveres e obrigacoes.

Se menor que 1: ndo ha capacidade financeira suficiente para honrar seus deveres e obrigagdes,

se liquidada neste momento.






INFORMAGOES FINANCEIRAS

QUADRO RESUMO - EISA PETRO

O quadro abaixo apresenta, de forma resumida, os principais dados financeiros da Recuperanda e suas

variagbes numéricas dentro do intervalo analisado.

INFORMAGOES RELEVANTES JUL/24 AGO/24 SET/24

RECEITA LiQUIDA RS - RS -
RESULTADO LiQUIDO R$ (1.217) R$ (39) R$ (1.586)
PATRIMONIO LiQUIDO R$ (398.777)  R$ (398.816)  R$ (400.402)
EBITDA R$ (63) R$ (67) R$ (72)

MARGEM LIQUIDA - - .

+ Os valores entre parénteses representam resultado negativo.

«» Valores em milhares de reais.

LEGENDA:

* Receita Liquida: também conhecida como receita de bens e/ou servicos, sdo as vendas
subtraidas das devolugdes e vendas canceladas, descontos concedidos incondicionalmente e
Impostos e contribuigcdes sobre as vendas.

Resultado Liquido: saldo contabil final do periodo analisado.

Patrimonio Liquido: representa os valores aportados pelos sécios (capital social), acrescidos dos
resultados acumulados pela empresa, excluindo as distribuicoes de dividendos e JCP.

Ebitda: é a sigla de “earnings before interest, taxes, depreciation and amortization”, que significa
“Lucro antes juros, impostos, depreciagao e amortizagao”, em portugués. Indica propriamente o
quanto a empresa gera de caixa das suas atividades operacionais.

Margem Liquida: Lucro Liquido/ Receita Liquida — seria a relevancia do lucro em relagao a

receita liquida.






INFORMAGOES FINANCEIRAS

ANALISE DO ENDIVIDAMENTO - EISA PETRO

O quadro abaixo apresenta, de forma resumida, os principais dados financeiros da Recuperanda e suas

variagbes numéricas dentro do intervalo analisado.

COMPETENCIA JUL/24 AGO/24 SET/24

DISPONIBILIDADES R$ 581 R$ 581 R$ 2.569
DIVIDA BRUTA R$ 5.474 R$ 5.474 R$ 5.474
DiVIDA LiQUIDA R$ 4.893 R$ 4.893 R$ 2.905

DiVIDA LIQUIDA/EBITDA - = -

+ Os valores entre parénteses representam resultado negativo.

«» Valores em milhares de reais.

LEGENDA:

Disponibilidades: sao as reservas financeiras disponiveis, que podem ser acessadas
imediatamente. Isto €, dinheiro em caixa, aplicagdes financeiras de curto prazo, titulos e valores

imobiliarios de curto prazo. Fonte: Balango Patrimonial.

Divida Bruta: representada pelos empréstimos e financiamentos bancarios (de curto e longo

prazo).

Divida Liquida: (Divida Bruta — Caixa) — seria a divida bruta da empresa subtraindo o Caixa e
Equivalentes.

Divida Liquida / Ebitda: € o multiplicador do nimero de EBITDA necessario para quitagao integral

da divida liquida.

“-”: representa um prejuizo apresentado no periodo, impossibilitando o calculo do indice.






COMENTARIOS

RELEVANTES - EISA ILHA (1/3)

Ao analisar o Balango Patrimonial da Recuperanda no més em questao, observa-se uma movimentagao
relevante no Passivo Nao Circulante, com um aumento de R$ 70.733 na rubrica Empréstimos e
Financiamentos. Esse crescimento foi originado, principalmente, pelas operagdes realizadas com a “Log
In Logistica”. Adicionalmente, existem movimentac¢des relacionadas as transferéncias de saldo entre as
empresas do grupo, configurando operacdes intercompany. Essas transagdes sdo evidenciadas nos
aumentos de saldo das rubricas de Partes Relacionadas, que envolvem as empresas do grupo
econdmico, como a Eisa Petro Um, tanto no Ativo Circulante quanto no Passivo de curto e longo prazo.
Entre os principais destaques patrimoniais, observa-se a conta Prejuizos Acumulados, que apresentou
um saldo no exercicio de 2024, até o més de competéncia, de R$ 4.717.690, em decorréncia do
Resultado do Periodo de R$ 1.009.660, e Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo, que

continuam a apresentar os valores mais relevantes.

Em setembro de 2024, os empréstimos representaram 82% do Passivo Nao Circulante. Dentre os
credores, identificou-se a Log-In Logistica Intermodal S.A., empresa de navegacao que firmou contratos
com o EISA para construgdo de sete embarcagdes, das quais quatro foram entregues e trés canceladas
em 2017. Em relagdo aos empréstimos mencionados, em janeiro de 2014 o EISA firmou com o Banco
PAN e BTG contrato de cédulas de crédito Bancario com o aval da LOG-IN para concluir as referidas
obras contratadas. As parcelas estavam sendo pagas, mas com a redugdo das medi¢des houve o
inadimplemento por parte do EISA e esses valores foram pagos pela LOG-IN aos referidos Bancos. Os
créditos da LOG-IN decorrentes do pagamento desses empréstimos, foram incluidos no processo de
Recuperacdo do EISA. Existe também empréstimos realizados entre Partes Relacionadas, porém nao
séo relacionados na lista de credores e serdo quitados apds o cumprimento da Recuperacgéo judicial. Sdo
empresas do relacionamento do estaleiro, que emprestaram dinheiro a ele, sem fazerem parte da sua
estrutura societaria, salvo a Synergy Shipyard Inc. e, devido ao seu relacionamento, declaram ser partes

relacionadas.

< Valores em milhares de reais.
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Por outro lado, as contas de resultado registraram um comportamento que levou a melhora do Resultado
Liquido em comparagdo ao més anterior, com o Prejuizo Liquido passando de R$ 99.008, em agosto/24,
para R$ 69.026, em setembro/24. Entretanto, a Receita Operacional Liquida da Recuperanda foi menor,
refletindo a queda da relevancia das prestagdes de servicos e dos aluguéis no faturamento do més de
setembro de 2024. Além disso, o Resultado Operacional (EBIT), que considera apenas a geragéo de
recursos provenientes das atividades operacionais da Recuperanda, ndo abrangendo os efeitos
financeiros e tributarios, sofreu uma variagdo consideravel, passando de R$ 2.545, em agosto/24, para
R$ 1.164 no més de competéncia. Esse cenario deve-se a contabilizagdo da Equivaléncia Patrimonial,
que inclui o registro da perda ou ganho dos investimentos societarios da Recuperanda, em setembro de
2024, e Despesas Gerais e Administrativas, que abrangem, principalmente, as despesas relacionadas a
operacao da Recuperanda. Nesse sentido, mesmo perante as quedas, o saldo positivo do EBIT indica
que a Eisa llha é capaz de se manter operacionalmente e gerar lucros, sendo necessario observar o

impacto do Resultado Financeiro no desempenho da entidade.

Nessa perspectiva, o EBITDA, indicador do potencial de geracdo de caixa proveniente dos ativos
operacionais, apresentou uma queda em setembro de 2024, atingindo o valor de R$ 1.330.
Desconsiderando os efeitos da legislacao tributaria, bem como das politicas de depreciagdo, amortizagao
e exaustdo, conclui-se que a Recuperanda possui capacidade de gerar recursos por meio de sua

atividade operacional.

Assim sendo, o fator relevante para o Resultado Liquido negativo foi o Resultado Financeiro. As
Despesas Financeiras, compostas principalmente por juros e multas de mora, juros sobre cessao de
créditos e variagdo cambial, contribuiram significativamente para o prejuizo registrado, embora tenham
impactado menos o Resultado em comparagdo com o més imediatamente anterior, saindo de R$

101.553, em agosto de 2024 para R$ 70.190 no més de competéncia.

< Valores em milhares de reais.
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Nos ultimos meses, grande parte do prejuizo contabilizado na Demonstracdo de Resultado (DRE)
decorre das despesas financeiras associadas as variagbes cambiais, impactadas pelos empréstimos
contratados em moeda estrangeira. A flutuagdo do délar nos ultimos meses gerou impactos significativos

no resultado da companhia.

Analisando o Passivo Fiscal, a Recuperanda, em setembro de 2024, apresentou um saldo de R$
299.339, indicando um crescimento em relacdo ao més imediatamente anterior, cujo saldo dos débitos
tributarios era de R$ 297.996. E valido ressaltar que os tributos que possuem maior impacto na
composigao da divida fiscal sdo o “INSS a Recolher — Folha” (esfera federal), com um saldo total de R$
57.347, o “ICMS — Divida Ativa SEFAZ — Multa/Juros/Encargos” (esfera estadual), com um saldo de R$
1.904, e o “Débitos de IPTU - Divida Ativa — Multa/Juros/Encargos” (esfera municipal), com o valor de R$

37.709.

Ao analisar a divida da empresa, observa-se que, apds o reconhecimento de novos passivos, a
Recuperanda apresentou uma Divida Liquida de R$ 3.734.599 em setembro/24, cujo saldo do més
imediatamente anterior era de R$ 3.663.866. Esse aumento é explicado, em grande parte, pela captagédo

de empréstimos, de longo prazo, durante o periodo analisado.

Diante desse cenario, as Margens da Recuperanda apresentaram uma queda devido a deterioragdo do
desempenho do Resultado Operacional e do Resultado Liquido. Em relagdo ao quadro de indices de
liquidez, ndo houve alteragbes relevantes nos indices ao longo dos meses analisados, sendo importante

ressaltar que todos eles permanecem abaixo de 1, ressaltando o cenario desafiador da Recuperanda.

< Valores em milhares de reais.
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No contexto da Eisa Petro Um, é relevante mencionar a existéncia de uma disputa judicial relacionada a
construcdo de quatro navios encomendados pela Transpetro, cujas obras estdo paralisadas. Essa
situacdo tem impacto direto nos resultados financeiros da empresa, que permanece sem apresentar

Receita.

Em setembro de 2024, a Recuperanda apresentou um Balango Patrimonial com movimentagdes
relevantes envolvendo as rubricas de Partes Relacionadas e Depdsitos Judiciais. A Recuperanda
apresentou uma saida de recursos de R$ 29.783 da conta de Depdsitos Judiciais para realizar uma
transferéncia intercompany com a Eisa llha. O percentual de 70% do montante R$ 29.783, transferidos
via intercompany do Estaleiro EISA EP1 para o Estaleiro EISA ILHA, esta sendo destinado ao pagamento
mensal dos credores da Classe 1 (trabalhista). Os 30% restantes s&o integrados ao fluxo de caixa para
cumprimento das obrigagdes correntes, conforme decisao judicial das fls. 24683/24684. No que tange a
Demonstracao de Resultado do Exercicio, as contas de Resultado ndo registraram movimentagbes nas
linhas de Receita, incorrendo apenas em Custos de Operacdo, Despesas Operacionais, Receitas
Financeiras e Despesas Financeiras. Nesse sentido, € importante destacar que o Resultado Financeiro
passou por uma mudanga significativa no periodo analisado, saindo de um saldo positivo de R$ 41, em
agosto/24, para um saldo negativo de R$ 1.504 no més subsequente. Esse cenario é explicado,
principalmente, pelo maior impacto das Despesas Financeiras, que abrangem Juros e Multa de Mora e
Variagbes Cambiais. Dessa forma, a empresa encerrou 0 més de setembro com um Prejuizo Liquido de
R$ 1.586, sendo o principal fator para o prejuizo apurado a reversdo do cenario das Despesas

Financeiras em setembro/24.

Nos ultimos meses, grande parte do prejuizo contabilizado na Demonstragdo de Resultado (DRE)
decorre das despesas financeiras associadas as variagbes cambiais, impactadas pelos empréstimos
contratados em moeda estrangeira. A flutuagdo do délar nos ultimos meses gerou impactos significativos
no resultado da companhia.

< Valores em milhares de reais.
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O Resultado Operacional (EBIT), que considera apenas a geragdo de recursos provenientes das
atividades operacionais da Recuperanda, ndo abrangendo os efeitos financeiros e tributarios, sofreu uma
piora em seu prejuizo, fechando o més de competéncia com o saldo de R$ 83. Nesse sentido, perante a
deterioracdo do EBIT, a entidade ndo é capaz de se manter operacionalmente e gerar lucros. Nessa
perspectiva, o EBITDA, indicador do potencial de geracdo de caixa proveniente dos ativos operacionais,
também apresentou um leve aumento no seu prejuizo em setembro de 2024, atingindo o valor de R$ 72.
Desconsiderando os efeitos da legislacdo tributaria vigente, bem como das politicas de depreciagao,
amortizagao e exaustdo, conclui-se que a Recuperanda ndo possui capacidade plena de gerar recursos

por meio de sua atividade operacional.

Analisando o Passivo Fiscal, a Recuperanda, em setembro de 2024, apresentou um saldo de R$
166.880, indicando um crescimento em relacdo ao més imediatamente anterior, cujo saldo dos débitos
tributarios era de R$ 149.120. E valido ressaltar que os tributos que possuem maior impacto na
composigao da divida fiscal sdo o “INSS a Recolher — Folha” (esfera federal), com um saldo total de R$
120.191, o “ICMS - Divida Ativa SEFAZ — Multa/Juros/Encargos” (esfera estadual), com um saldo de R$
640,837, e 0 “ISS na Divida Ativa — Multa/Juros/Encargos” (esfera municipal), com o valor de R$ 17.501.

Ao analisar a divida da empresa, observa-se que, ap6s a quitagao de novos passivos, a Recuperanda
apresentou uma Divida Liquida de R$ 2.905 em setembro/24, cujo saldo do més imediatamente anterior
era de R$ 4.893. Essa queda é explicada, em grande parte, pelo aumento do saldo das Disponibilidades

durante o periodo analisado.

Adicionalmente, os indices de liquidez nao apresentaram variagdes significativas, permanecendo todos
abaixo do ideal de 1. Destaca-se, em especial, a baixa Liquidez Imediata, que permaneceu praticamente
nula no periodo analisado.

< Valores em milhares de reais.
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Como ja esclarecido em varias ocasides, a Recuperanda foi constituida com o objetivo de construir
quatro navios Panamax para a Transpetro, projeto financiado pelo Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES). Apds litigios entre as partes, a construgdo de trés navios foi interrompida,
sendo que dois deles estdo praticamente prontos e outro ainda em fase inicial. A Recuperanda sempre

argumentou a necessidade de reequilibrio econémico do contrato de construgao.

Na época da interrupgcéo das obras e do pedido de Recuperacao Judicial, havia uma conta vinculada a
construgdo dos navios, com aproximadamente R$ 28 milhdes, valores que estavam sendo pagos ao
estaleiro conforme o progresso da construgédo. Diante desse cenario, as partes tinham entendimentos
divergentes sobre o destino dos recursos depositados nessa conta. No entanto, em recente decisdo no

processo de recuperagao, o MM. Juizo determinou a liberagdo dos recursos para a Recuperanda.
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* Homologacéao do PRJ:
O Plano de Recuperagao Judicial foi aprovado na Assembleia Geral de Credores em 21/03/2023 e foi
HOMOLOGADO pelo Juizo responsavel em 08/08/2023, com Decisao publicada no Diario de Justica
Eletronico em 25/08/2023.

Em 12/09/2023, a Administradora Judicial disponibilizou um informe em seu site

(https://k2consultoria.com/eisa) com todas as orientagdes para envio dos dados bancarios e as opgdes de

pagamento para as classes de credores que dispdem dessa possibilidade.

+ Pagamento do Art. 54, §1°, da Lei n® 11.101/2005:

No dia 27/09/2023, as Recuperandas emitiram por “Ordem de Pagamento”, junto ao Banco Itau S/A
(341), a disponibilizacdo de recursos para pagamento de 346 (trezentos e quarenta e seis) credores que
possuem verbas de natureza salarial referentes aos ultimos 3 (trés) meses, limitado ao montante de 5
(cinco) salarios-minimos, na forma do Art. 54, §1°, da Lei n°® 11.101/2005, e conforme previsto no Plano
de Recuperagao Judicial homologado (Clausula 11.3 — EISA ILHA e Clausula 6.1.a — EISA PETRO), no
valor total de R$ 1.115.216,04 (um milhdo cento e quinze mil duzentos e dezesseis reais e quatro

centavos).

Cumpre destacar que a listagem dos credores e os valores atribuidos para cada credor foram
apresentados pela empresa Recuperanda, em fls. 21.957/21.958, do processo principal da Recuperacao

Judicial e serdo descontados dos valores listados na Relagado de Credores da Recuperacéo Judicial.

Os credores relacionados deverdo buscar os valores de forma presencial junto ao Banco Itau S/A (341),
em nome proprio e apresentar um documento de identificagdo com foto, para que seja possivel

o recebimento dos valores.

+ As informacbes sobre a atualizacdo do Cumprimento do Plano de Recuperagao Judicial levam em

consideragao a data da confecgdo do RMA.
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* Retomada das atividades:

Com o objetivo de cumprir o Plano de Recuperagao Judicial, a Recuperanda comecgou a contratar méao de
obra especifica para desmantelamento no inicio de setembro de 2023 para a realizagdo do corte do ago
ja processado pela construcdo, ou seja, serdo desmantelados blocos montados, blocos edificados e os

cascos (das embarcacoes flutuando).

Uma vez definida a empresa que ird comprar a sucata, a empresa vencedora precisa pagar e colocar nas
diversas frentes de trabalho, no estaleiro, cagambas para que, logo apds o corte, a sucata seja colocada
dentro das cacambas que serdo carregadas diariamente, pesadas na balanga certificada do estaleiro,

gerando Nota Fiscal para que a Recuperanda possa honrar com 0os compromissos assumidos no PRJ.

+ Outras medidas:

A Recuperanda esta participando junto ao Sinaval / Transpetro de Grupos de Trabalho para entender as
necessidades futuras e propor alternativas para a retomada da industria naval nos segmentos de
Descomissionamento / Desmantelamentos de Plataformas, construcdo de embarcagdes de apoio,

construgao de navios tanque e gaseiros.

Além disso, a Recuperanda participa de eventos junto a Frente Parlamentar Estadual e acolhe a Frente

Parlamentar Federal com o intuito de alavancar a construgdo naval no pais.

Participa também de feiras navais, concedendo entrevistas na midia sempre enfatizando o histérico do
estaleiro em construgdo naval, a disponibilidade de suas instalagdes e a licenga junto ao INEA para

desmantelamento.
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* Venda de sucatas

No que tange a alienacao de sucatas, frisa-se que as Recuperandas requereram, em fls. 21951/21953, o
deferimento da venda direta destes ativos, conforme a Clausula 10.21 do Plano de Recuperacgéao Judicial
(PRJ). Todavia, esse Auxiliar do Juizo apresentou parecer, as fls. 22223/22230, em que expds a
possibilidade de leildo, via hasta publica, para a alienagdo das sucatas, uma vez que a garantia de
melhores ofertas seria fundamental ndo s6 para a satisfagdo de credores, como também para a

manutencao das atividades do Eisa — Estaleiro llha S/A e do Eisa Petro — Um S/A.

Por sua vez, o d. Juizo da 12 Vara Empresarial homologou a venda por edital com propostas fechadas.
Com efeito, os editais para alienagao fracionada dos lotes 1, 2 e 3 foram remetidos ao Diario de Justica
Eletrénico em 7 de fevereiro de 2024, com a publicacdo em 15 de fevereiro de 2024. Esse Administrador

Judicial disponibilizou, em seu site, informes adicionais no dia 9 de fevereiro de 2024.

No entanto, a modalidade supramencionada nao obteve éxito, dado que nenhuma proposta foi recebida
para o Lote 1 e tampouco para o Lote 3. Nao obstante, acerca do Lote 2, foi recebida apenas uma

proposta, com montante abaixo do valor minimo estabelecido.

Com isso, houve a abertura do primeiro leildao no dia 10 de abril de 2024, o qual foi encerrado em 30 de
abril de 2024 sem qualquer proposta recebida. Apds, no dia 9 de maio de 2024, foi realizada uma reuniao
entre o i. Leiloeiro, as Recuperandas e esse Administrador Judicial, a fim de esclarecer os proximos

passos da alienagao das sucatas.

Na nova rodada promovida pelo i. Leiloeiro, a Brastech Solu¢des Integradas em Metais Ltda. arrematou
os lotes 1, 2 e 6, porém, inadimpliu por ocasido do depdsito. Em seguida, a Gerdau Agos Longos S/A
juntou aos autos proposta de R$ 7.425.000,00 (sete milhées quatrocentos e vinte e cinco mil reais) por
6.750 (seis mil setecentos e cinquenta) toneladas de sucata, enquanto a IBM Industria Brasileira de
Metais Ltda., apos a juntada de novo edital de leildo, ofereceu a quantia de R$ 10.935.000,00 (dez

milhdes novecentos e trinta e cinco mil reais) por 5.300 (cinco mil e trezentos) toneladas de sucata.
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Diante de analise dos autos e dos leildes infrutiferos, esse Auxiliar presumiu a distorgdo entre o preco
praticado pelo mercado e o estipulado, pelas Recuperandas, para a venda das sucatas. Com efeito, o

novo certame com inicio em 9 de julho de 2024 e final em 18 de julho de 2024 resultou sem lances.

Logo, as Recuperandas expuseram que 0s sucessivos leildes sem arremates atravancam suas geracgoes
de caixa e, deste modo, manifestaram interesse pela venda direta das sucatas. Diante do discorrido, esse
Administrador Judicial apresentou ao MM. Juizo parecer em sentido favoravel ao requerido pela Eisa —
Estaleiro llha S/A e Eisa Petro — Um S/A, uma vez que a alienagao dos residuos auxiliara na quitagao de

débitos com credores e manutencao das atividades.

Frisa-se que no PRJ, em seu item 10.3, ha a previsdo expressa de que tais bens serao vendidos em lotes
e, no tépico 10.21, é patente que os equipamentos advindos do desmanche das embarcacdes poderao
ser alienados, aos interessados, por meio de venda direta. Com isso, diante da iminente quitacdo de
verbas trabalhistas, que tém cunho fundamental para a subsisténcia e manutencdo de necessidades
basicas de credores, esse Administrador ndo se opbs ao requerido pelas Recuperandas, como
manifestado no incidente n°® 0062580-24.2024.8.19.0001, feito ora aberto para tratar da prestacado de

contas da venda dos ativos (sucatas).

Em 28/08/2024, o i. Juizo decidiu nos autos do incidente n° 0062580-24.2024.8.19.0001 pela

possibilidade de venda direta dos ativos pela Recuperanda, conforme reproducéo da deciséo a seguir:

Fls. 250/255: considerando os argumentos expostos pelas recuperandas, bem como o parecer favoravel do
administrador judicial as fls. 260/263 e a manifestagcdo do sr. Leiloeiro as fls. 265, autorizo que futuras vendas
de sucatas possam ocorrer através do procedimento de venda direta, mediante concorréncia interna, sob
a supervisdo do administrador judicial e do sr. Leiloeiro, conforme previsto no plano de recuperacéo judicial
aprovado e homologado, garantindo a rapida geracdo de caixa necessaria para o cumprimento das obrigagbes
previstas no referido plano. Determino que todos os atos e procedimentos relacionados as vendas de sucatas
sejam devidamente acompanhados e fiscalizados pelo administrador judicial e pelo sr. Leiloeiro, com a devida
prestacdo de contas ao juizo, através deste incidente. Homologo, para que produzam os seus juridicos e legais
efeitos, a venda direta realizada a empresa Marion Metais Ltda., referente a quantidade de 30.230,00 quilos de
sucata de chapa, ao prego unitario de R$ 4,50, totalizando o montante de R$ 136.035,00 (cento e trinta e seis mil
e trinta e cinco reais). Intime-se o administrador judicial e o sr. Leiloeiro para que adotem as medidas necessarias

Junto as recuperandas para a implementacéo das vendas diretas das sucatas.
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Apos a r. Decisao proferida pelo i. Juizo, foi interposto Agravo de Instrumento autuado sob n® 0073912-
88.2024.8.19.0000, pelo Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro, contestando a r. Decisdo que
autorizou a venda direta de sucata ferrosa pertencente a EISA - Estaleiro llha S/A para a empresa Marion
Metais Ltda. O recurso sustenta que a venda deveria ser realizada por leildo judicial, que garante maior
transparéncia e competitividade, beneficiando a recuperacédo da empresa e seus credores. Além disso, o
Ministério Publico apontou possiveis irregularidades na habilitagdo da empresa Marion, argumentando
que a venda direta precipitada pode prejudicar o processo. Foi concedido o efeito suspensivo Decisdo de
venda direta para a empresa Marion, estando o recurso pendente de julgamento até a data de

fechamento o relatdrio.

» Liberagdo dos valores do Santander:

Em fls. 24683/24684, apds parecer desta Administradora Judicial e do i. Ministério Publico, foi expedido
oficio ao Banco Santander para o levantamento do montante de R$ 27.765.540,23 (vinte e sete milhdes
setecentos e sessenta e cinco mil quinhentos e quarenta reais e vinte e trés centavos), a ser utilizado no
pagamento dos credores da Classe | (trabalhista) dos trés estaleiros, outra parte sera destinado ao
cumprimento das obrigacdes operacionais mensais das Recuperandas, auxiliando no fluxo de caixa
necessario para a manutengdo das atividades, bem como cumprimento do Plano de Recuperagao

Judicial.

Apés diversas negativas do Banco Santander em cumprir com a determinagdo de transferéncia dos
valores, com o intuito de garantir o cumprimento eficiente do Plano de Recuperacédo Judicial, em r.
Decisao proferida em fls. 26503/26505, este D. Juizo determinou que o Banco Santander procedesse a
transferéncia dos, conforme detalhado a seguir: 70% do valor depositado para a conta judicial vinculada
aos autos (Banco do Brasil - n°® 1700105713860); 30% do valor depositado para a conta corrente dos
patronos das Recuperandas (Banco Itau - Agéncia 0190, Conta Corrente n® 26613-0, titularidade de

Keppler e Advogados Associados - CNPJ 01.917.032/0001-19), sob pena de multa diaria.

Cumprindo a determinagdo judicial, o Banco Santander procedeu ao depodsito do valor de R$
19.435.878,16 (dezenove milhdes, quatrocentos e trinta e cinco mil oitocentos e setenta e oito reais e
dezesseis centavos) na conta judicial vinculada a este processo de recuperagéo. Apos, em 12/09/2024 os

valores foram transferidos para a conta corrente das Recuperandas.
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+ Pagamento aos Credores Trabalhistas:

Em cumprimento ao Plano de Recuperagédo Judicial homologado por este juizo, os pagamentos aos
credores trabalhistas (Classe |) comegaram a ser realizados. No dia 30 de agosto de 2024, foi possivel
efetuar o pagamento parcial dos credores, em percentual aproximado de 25% (vinte e cinco por cento) do
valor da parcela devida aos credores que enviaram seus dados bancérios até 28/08/2024, seguindo as

opcgodes de pagamento estipuladas no Plano.

A regularizacdo dos pagamentos ocorreu em 13/09/2024, apés a liberagdo dos valores que estavam
vinculados no Banco Santander, conforme r. Decisdao que determinou a imediata disponibilizagao dos

recursos, sob pena de multa diaria.

Embora uma parte significativa dos pagamentos ja tenha sido efetivada, ainda restam valores a serem
processados devido a inconsisténcias detectadas nos dados bancérios fornecidos por alguns credores ou

problemas técnicos.

A Administradora Judicial tem mantido didlogo constante com as Recuperandas para verificar e corrigir
essas inconsisténcias, assegurando que os pagamentos sejam regularizados com a maior brevidade

possivel.

Por fim, considerando que o processo de pagamento aos credores que enviaram seus dados bancarios
até 28/08/2024 ainda esta em andamento, esta Administradora Judicial informa que, no slide a seguir, o
total de credores que foram atendidos, assim como o total dos valores desembolsados pelas

Recuperandas, incluindo os recursos provenientes do Banco Santander.

Esta Administradora Judicial, visando garantir total transparéncia e acompanhamento preciso dos
pagamentos efetuados no ambito do Plano de Recuperagao Judicial, disponibilizou um drive para que os

credores possam acessar 0os comprovantes dos pagamentos ja efetuados.
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I OUTUBRO DE 2024 NOVEMBRO DE 2024
== e
CLASSE | 330 R$ 3.452.885,00 241 R$ 2.063.565,90
CLASSE Il - - - -
CLASSE IV .

TOTAL R$ 3.452.885,00 R$ 241,00 R$ 2.063.565,90

VALORES PAGOS
I DEZEMBRO DE 2024

QUANT. DE
CLASSE CREDORES VALOR
CLASSE | 86 R$ 813.899,25
CLASSE il - -

CLASSE IV - -

TOTAL [ 86 | R$813.899,25

Detalhes dos Pagamentos: pagamentos foram realizados via depdsito bancario (PIX ou TED) para
credores que enviaram corretamente seus dados bancarios ao Administrador Judicial e as

Recuperandas.

Obs.: credores que enviaram dados bancarios apdés a data do pagamento receberdo as parcelas

conforme os prazos estabelecidos no PRJ, contando-se a partir da data do envio dos dados bancarios.

% As informacgdes sobre a atualizagdo do Cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial levam em

consideragao a data da confecgdo do RMA.
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Diante de algumas duvidas e questionamentos, foi encaminhado um questionario as Recuperandas com
0 objetivo de obter esclarecimentos mais detalhados sobre os seguintes pontos:

* Plano para Pagamento dos Créditos Extraconcursais

« Segregacao e Consolidacao de Créditos Extraconcursais

* Valores Depositados no Processo Principal

* Lotes de Sucata Vendidos

* Receita e Retirada de Sucata

+ Comisséo do Leiloeiro

* Destinagao da Receita

Plano para Pagamento dos Créditos Extraconcursais

1) Existe atualmente algum plano especifico ou estratégia definida para o pagamento dos créditos
extraconcursais, considerando que tais créditos ndo se submetem ao plano de recuperagéo judicial?

R.: Em sua grande maioria, trata-se de créditos trabalhistas. Os mesmos serdo negociados caso a

caso.

2) Em caso afirmativo, quais sdo as condi¢des, prazos e fontes de recursos previstos para a quitagao
desses créditos?
R.: Os pagamentos serdo feitos com os recursos oriundos dos desmantelamentos e com os

recursos da conta judicial aberta exclusivamente para a finalidade do pagamento extraconcursal.

Segregacao e Consolidagao de Créditos Extraconcursais

1) Considerando que ha incidentes processuais em que os créditos estdo sendo segregados entre fatos
geradores concursais e extraconcursais, a Recuperanda tem promovido algum tipo de lista consolidada
para os créditos extraconcursais?

R: Sim
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2) Caso exista tal lista, favor esclarecer os critérios adotados para sua elaboragao e fornecer cdpia da
lista mais atualizada.
R: Os valores concursais serdo pagos de acordo com a sua inclusdo na lista de credores e o

valor extraconcursal sera negociado com o credor ou seu representante, caso a caso.

Valores Depositados no Processo Principal
1) Em relagdo ao montante de aproximadamente R$ 2 milhdes atualmente depositado nos autos do
processo principal, existe algum plano para levantamento desses valores?

R: Sim, para pagamento do extra concursal.

Lotes de Sucata Vendidos
1) Quais lotes de sucata foram vendidos por venda direta, considerando as autorizagdes judiciais
concedidas?

R: Conforme tabela abaixo.

2) Favor discriminar as caracteristicas de cada lote vendido, incluindo o tipo de material, peso estimado,
e o valor arrecadado com a venda mensal no ano de 2024.

R: Conforme tabela abaixo.

Receita e Retirada de Sucata

1) Qual foi o fluxo de entrada de receita proveniente dessas vendas?

Peso Kg Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Total
Sucata de Ago 759.170 752.410 297.910 362.262 35.420 2.207.172
Desmantelamento 379.950 649.560 690.250 - 1.719.760
Valor RS Agosto Setembro Outubro Novembro  Dezembro Total
Sucata de Aco 3.340.077 3.106.305 930.105 1.596.294 123.970 9.096.751
Desmantelamento - 683.910 1.234.086 1.935.107 - - 2.485.283
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2) Quantas toneladas de sucata ja foram efetivamente vendidas e retiradas do Estaleiro?

R: Conforme tabela no slide anterior.

Comisséao do Leiloeiro

1) Qual foi o percentual de comissdo aplicado as vendas e qual o valor total pago ao leiloeiro até o
momento?

R: A comissdo autorizada pelo Juiz é de 1,3% tanto para o leilao como sobre o valor total da
venda direta, em decorréncia da fiscalizagcdo que deve ser feita pelo leiloeiro. O valor total pago

até o momento é de R$ 48.773,17. Ver o Relatorio do Leiloeiro em Anexo 5.

Nao foi apresentado pelo leiloeiro relatério e cobranca das demais vendas, considerando os

recursos interpostos questionando a venda direta autorizada pelo Juizo.

Houve apenas 1(um) leildo cuja comissdo foi paga pelo arrematante. Verificar incidente de
Prestacao de Contas do Leiloeiro n° 0062580-24.2024.8.19.0001

2) Esses valores foram deduzidos diretamente do montante arrecadado ou pagos separadamente?

R: A comissao da venda direta foi paga separadamente, conforme comprovante em Anexo 6.

Destinag¢ao da Receita

1) Considerando que, conforme disposto no plano de recuperagao judicial, a receita obtida com a venda
de sucata deve ser destinada integralmente ao pagamento dos credores trabalhistas, favor confirmar se
tal destinagéo esta sendo cumprida.

R: Sim

2) Caso parte da receita tenha sido utilizada para outros fins, solicitamos a discriminagdo detalhada

desses valores e a justificativa para tal uso.

Tipo Ago.24 Set.24 out.24 Nov.24 Dez.24 TotalR$
Saidas
Pessoal 634.108 672.359 719.497 892.024 956.911 3.874.900
Fornecedor 282.101 396.783 416.502 482.727 499.212 2.077.324
Agua, Energia e Telefonia 22.563 21.915 29.906 24.139 24.602 123.124
Impostos e Taxas 280.822 457.712 401.086 107.922 147.951 1.395.493
Advogados+Recuperagao Jud 347.067 1.485.196 178.874 199.827 138.152 2.349.116
PRJ 2.019.972 13.869.384 3.524.186 2.093.638 830.423 22.337.602  75,14%
Entradas
Aco de Desmantelamento 900.000 900.000 900.000 - - 2.700.000
Auguelde Area - - - 154.208 60.000 214.208
Conta vinculada Santander - 27.765.540 - - 1.961.722 29.727.262
LayUp 107.015 134.525 71.452 84.952 84.952 482.895
Recebimento Sinistro 1.382.852 - - - - 1.382.852
Servigo Desmantelamento 20.032 72 - - 20.104
Sucata de dleo 35.520 - 35.520
Venda de Ago 2.007.717 3.224.265 1.969.828 1.596.295 1.073.790 9.871.895






ATIVIDADES

DO ADMINISTRADOR JUDICIAL

A partir de sua nomeacao, ocorrida em 03/09/2019, a Administragao Judicial, para fins de transparéncia e

publicidade do processo, disponibilizou o site https://k2consultoria.com/eisa, que contém:

(i) as principais informacdes acerca da Recuperacéao Judicial;

(i) as pecas processuais mais relevantes e relatérios elaborados pelo AJ;

(iii) Perguntas e Respostas (Q&A) para sanar as principais duvidas dos credores ¢;
(

iv) os enderecos e telefones para contato direto com o AJ






ATENDIMENTO

AOS CREDORES

As principais informagdes do processo de Recuperagao Judicial estdo disponiveis para consulta no site

da Administragao Judicial por meio do link https://k2consultoria.com/eisa.

Nao obstante, a Administragdo Judicial também disponibilizou canais de comunicagdo via e-mail, no
endereco eletrénico rieisa@k2consultoria.com, além de contato telefénico por meio dos seguintes

nameros: +55 (21) 3553-3239, +55 (21) 2242-1313.






CONSIDERAGCOES FINAIS

Esse Administrador Judicial ressalta que as todas as informagdes acima foram fornecidas pelas

Recuperandas.

Dessa forma, sendo isso o que se cumpria, esse Administrador Judicial permanece a disposi¢ao desse

MM. Juizo.
Joao Ricardo Uchba Viana Henrique Santos Viana
CORECON n° 17.382 CORECON n° 27.036
Luiz Fernando Brasil Leonardo Gongalves Pedrosa
CRC/RJ n° 077.626 CRC/RJ n° 129.518
Daniela Viana Dell’Aglio André B. de Castro Fernandes
OAB/RJ n° 221.083 Administrador

K2 CONSULTORIA ECONOMICA
Rua Primeiro de Margo, 23, 142 andar

Centro, Rio de Janeiro — RJ






