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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL DO RIO DE JANEIRO

Processo n? 0494824-53.2015.8.19.0001

K2 CONSULTORIA ECONOMICA, nomeada Administradora Judicial, representada pelo sécio JOAO RICARDO UCHOA
VIANA, economista, inscrito no CORECON/RJ 17.382, nos autos da Recuperacdo Judicial EISA — ESTALEIRO ILHA S/A; EISA
PETRO - UM S.A., vem, com o devido respeito, a presenca de Vossa Exceléncia, em atendimento ao Art. 22, inciso Il, “c” da

Lei 11.101/2005, apresentar o RELATORIO MENSAL DAS ATIVIDADES DOS DEVEDORES, nos termos apresentados a seguir.






A K2 Consultoria Econémica (“K2 Consultoria”), nomeado no processo de Recuperacdo Judicial das empresas EISA —
ESTALEIRO ILHA S/A; EISA PETRO — UM S.A., vem respeitosamente, apresentar o Relatorio Mensal de Atividades do Devedor

(“Relatério Mensal”).

As informacOes apresentadas neste relatorio mensal foram fornecidas pela administracdo das Recuperandas.
Ressaltamos que esse auxiliar nao é o responsavel pela elaboracao dos numeros contabeis das empresas e nao realizou trabalho
de auditoria independente. Entretanto, de acordo com o art. 22, da Lei n? 11.101/2005, essa Administradora Judicial vem
realizando visitas periddicas nos estabelecimentos relacionados as Recuperandas, solicitando documentos, informagdes e

esclarecimentos relevantes em busca de uma acuracia nos nimeros apresentados.

Diante do exposto, este relatério mensal tem o objetivo de informar sobre a atual posicdo financeira/econdmica das
Recuperandas, que sao responsaveis pelas informagdes contabeis, financeira e econdmica. Cabe ressaltar, também, que as

informacdes estdo sujeitas a alteracdes, pois 0s numeros apresentados nao foram auditados.
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Eisa — ESTALEIRO ILHA S.A. e EISA PETRO - UM S.A., subsidiaria integral que tem como atividade a construcao,

reparos, upgrades e modificacdes de navios. Estdo situadas na llha do Governador, no Rio de Janeiro.

A EISA PETRO — UM S.A. foi constituida no ano de 2009, quando o Estaleiro Ilha ficou responsavel pela construcao
de quatro navios para a Petrobras Transporte S/A — “Transpetro” durante o Programa de modernizacdo e Expansdo da Frota

“Promef”.

No Brasil, existiram dois grandes ciclos de crescimento da construcdo naval, o primeiro durante os anos 60/70 e o
segundo na primeira década do século XXI. Os fatores basicos que permitiram esse fomento e que devem ser levados em
consideracao sao: (a) o custo e produtividade da mao de obra; (b) a disponibilidade e preco do aco naval; e (c) incentivos

governamentais, tais como aquisicdes feitas pelo governo, financiamento e tecnologia.

O primeiro ciclo, no governo de Juscelino Kubitscheck, foi promovido dado a criacgdo do Fundo de Marinha
Mercante — FMM, que tinha como objetivo a recuperacao da frota mercante nacional, substituicdo de importacdes de navios,
diminuicao de fretamentos de embarcag¢des internacionais e incentivo ao crescimento da exportacao de naus nacionais. A

recessao da década de 1980 levou ao corte de gastos e a descontinuacao de estaleiros, encerrando esse primeiro ciclo.
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HISTORICO ~

O segundo ciclo ocorreu devido a “Lei do Petrdéleo”, que abriu o mercado para exploracao e refino de
hidrocarbonetos a novos operadores diferentes da Petrobras. Também acelerou a expansao da exploracao do petréleo off-

shore.

Dessa forma, foi necessaria a construcao de embarcacdes que auxiliariam a area petrolifera tais como: navios-

tanque, navios de apoio, navios sonda e FPSO (Floating Production Storage and Offloading).

Dado o cendrio e a demanda, o setor recebeu em torno de R$S150 bilhdes em investimentos, gerando
aproximadamente 82.500 empregos entre 2003 e 2014, além da expansao no numero de estaleiros operantes, passando de 7

para 9, além de 4 em construcao.

Contudo, no final de 2014, veio o inicio da retracdo econ6mica, reducdo de investimentos, reducao de crédito,
postergacdo de encomendas, cancelamentos e/ou rescisdo de contratos, e, devido a operacdo lava-jato, a Petrobras se
tornou foco das investigacdes, resultando em impactos diretos nas companhias do setor naval e em uma diminuicao de

20.000 empregos diretos até o final de 2015.






O EISA ESTALEIRO ILHA S.A. foi estabelecido em 1995 nas instalacdes do antigo EMAQ, tradicional construtor
naval brasileiro desde 1949, na ilha do Governador — RJ. Foram construidas mais de 460 embarcacdes de diferentes

tamanhos e clientes, nacionais e internacionais.

O Estaleiro possui toda infraestrutura para construcao e manutencao de embarcacdes de até 280 metros de
comprimento. Dada a presenca de duas carreiras laterais é possivel a construcao de duas ou mais embarcacdes

simultaneamente.

Ao longo de toda a sua jornada, foram feitos constantes investimentos em equipamento e instala¢des, tornando-o

pioneiro em projetos de engenharia naval com alta tecnologia.

A EISA PETRO — UM S.A é uma subsidiaria integral do EISA ESTALEIRO ILHA S.A, constituida para cumprir o

contrato firmado com a TRANSPETRO, subsidiaria da PETROBRAS, para a construcdo de quatro navios panamax.

Vale ressaltar que o Promef é um projeto para desenvolver a industria naval nacional e ndo apenas um contrato

de compra e venda de navios.
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Desde o final de 2014, o Brasil vem sofrendo uma grave recessao econdmica. Devido as consequéncias advindas
das investigacdes da Petrobras pela “Operacao Lava a Jato”, o setor da construcao naval foi gravemente afetado, ocasionando
a revisdao de contratos e a inseguranca nos investimentos devido a nova classificacdao dada pelas agéncias de risco. Além
disso, uma das maiores preocupacdes para as empresas seria a manutencao dos postos de trabalho, uma vez que é

necessario realizar investimentos em treinamento e qualificacao nos colaboradores.

Em 2006, o EISA foi contratado pela empresa venezuelana PDV MARINA para a constru¢ao de 10 embarcacgdes,

contudo a PDV MARINA n3ao cumpriu com as suas obrigacdes, que trouxeram graves consequéncias para o Estaleiro.

Para agravar ainda mais a situacao causada pela inadimpléncia da PDVSA, no inicio de 2014 o EISA alega que teve
suas contas bloqueadas de forma indevida, por forca de uma decisao judicial, em um processo de execug¢do contra outro

estaleiro.

Os recursos so foram liberados em maio do mesmo ano, contudo a empresa ficou impossibilitada de cumprir seus

compromissos com fornecedores, encargos trabalhistas e etc.






O desequilibrio financeiro provocou o cancelamento das atividades do EISA ESTALEIRO ILHA entre junho e agosto
de 2014. Essa pausa repercutiu no cronograma geral da producao, causando uma significativa reducao de funcionarios e a

redistribuicdao de funcdes.
Outras empresas que cancelaram os contratos, que valem ser citadas, sao:

* SWIRE PACIFIC OCEAN (“SWIRE”) — Cancelou a construcao de 4 navios, que ja se encontravam em estagio avancado de

construcao;
* Brasil Supply S.A — Cancelou a construcao de 4 navios;

* Marinha do Brasil — Cancelado o contrato de uma das cinco embarcacdes requeridas. Além de uma multa de

R$13.594.817,85 pelo atraso na entrega das embarcacdes contratadas.






No caso do ESTALEIRO PETRO — UM, a dificuldade derivada do desequilibrio financeiro dos contratos para
construcao dos navios contratados pela TRANSPETRO resultou no ajuizamento de acao ordinaria contra o contratante, em

busca de recompor o prejuizo decorrente desse desequilibrio.

O contrato previa a construcao de oito navios utilizando os recursos do Fundo da Marinha Mercante. Entretanto,
os contratos firmados entre a CAIXA ECONOMICA FEDERAL e a EISA PETRO — UM para o financiamento da construcao das
oito embarcacdes nao foram cumpridos de forma integral, deixando de ser repassadas parcelas do financiamento. Dessa

forma, foi aberta uma medida judicial contra a CAIXA e a TRANSPETRO.






A seguir, apresenta-se um quadro-resumo da Recuperanda contendo o nimero de credores e seus créditos. E
importante ressaltar que o quadro foi produzido a partir da Lista de Credores apresentada pela Recuperanda, a qual pode

sofrer alteracdes no decorrer do processo, considerando as Sentencas nas Habilitacdes e Impugnacdes de Crédito.

CREDORES EISA ILHA

N° DE

Classe | 3.332 71.796.108,44
Classe I 1 RS 45.806.712,40
Classe I 1 uss 141.419.118,00
Classe Il 205 RS 810.843.358,32
Classe Il 3 uss 163.754.892,34
210 53
Classe Il 2 € 2.345.968,79 2

I
Classe IV 53 RS 7.632.044,89 Classe Il Classe Il Classe IV






CREDORE 984

EISA PETH

A seguir, apresenta-se um quadro-resumo da Recuperanda contendo o nimero de credores e seus créditos. E
importante ressaltar que o quadro foi produzido a partir da Lista de Credores apresentada pela Recuperanda, a qual pode

sofrer alteracdes no decorrer do processo, considerando as Sentencas nas Habilitacdes e Impugnacdes de Crédito.

CREDORES EISA PETRO

N° DE

Classe | 4.083 79.040.524,16 HUE

Classe Il 90 RS 29.126.140,51

Classe Il 19 uss$ 7.191.955,32

Classe Il 3 £ 23.674,86

Classe Il 1 kr$ 43.586,04 113 66

Classe IV 66 RS 5.686.143,43 Classe | Classe Il Classe IV






SITUACAO FISCAL - EISA ILHA- E-CAC

DEBITOS NA PROCURADORIA GERAL DA FAZENDA NACIONAL

ORIGEM
CIDE - REMESSAS AO EXTERIOR
CIDE - SEBRAE/APEX/ABDI 01 CP TERCEIROS - SEBRAE
COFINS - IMPORTAGAO DE BENS - LANCAMENTO DE OFICIO
COFINS NAO-CUMULATIVA

CONTR PREVIDENCIARIA EMPREGADOR/EMPRESA 01 CP PATRONAL - EMPREGADOS/AVULSOS
CONTRIB ADICIONAL RISCO AMB/APOS ESPECIAL 01 CP PATRONAL - ADICIONAL GILRAT
CONTRIB PREV RISCO AMBIENTAL/APOSENT ESPECIAL 01 CP PATRONAL - GILRAT AJUSTADO

CONTRIBUICAO TERCEIROS - INCRA

CONTRIBUICAO TERCEIROS - SALARIO EDUCAGAO
CONTRIBUICAO TERCEIROS - SENAI

CONTRIBUICAO TERCEIROS - SESI

CPRB

DIV-ATIVA CUSTAS JUDICIAIS

FGTS

1 - IMPOSTO IMPORTAGAO - LANCAMENTO DE OFICIO
INSS FOLHA

INSS RETIDO DE TERCEIROS

INSS TERCEIROS

IP| - VINCULADO IMPORTACAO - LANCAMENTO DE OFICIO
IRRF RETIDO DE SALARIO

IRRF RETIDO DE TERCEIROS

IRRF SOBRE MUTUO

PIS - IMPORTAGCAO DE PRODUTOS - LANCAMENTO DE OFICIO
PIS - NAO CUMULATIVO

R D ATIVA - MULTA ISOLADA

RECEITA DIVIDA ATIVA - MULTA CLT

RECEITA DIVIDA ATIVA - OUTRAS MULTAS

RECEITA DiVIDA ATIVA - SPU

RETENGAO DA LE| 10833 MP 135 CSLL/COFINS/PIS
(vazio)

PRINCIPAL

159.209,96
4.702,51
2.846.918,68
2.258,71
25.128,74
3.512,49
25.610,61
1.703,04
19.665,36
7.837,57
12.941,73
2.249.276,89
1.915,38
19.056.916,23
4.211.077,73
57.872.948,09
1.580.359,59

2.414.121,72

7.159.513,51
752.218,86
249.318,71
618.051,81
490,37
1.056.385,76
1.590.979,64
19.078.636,50
1.029.164,60
2.120.950,04

MULTA
31.841,99
940,50
569.383,74
451,74
5.025,75
702,50
5.122,12
340,61
3.933,07
1.567,51
2.588,35
449.855,38
383,08
842.215,55
1.181,47
316.071,92

482.824,34
1.431.902,70
150.443,77
49.863,74
123.610,36
98,07

371.981,06

308.749,38
424.190,01

JUROS
128.939,09
1.347,34
5.357.243,36
3.664,76
7.262,50
1.005,56
7.329,99
489,39
5.692,87
2.245,58
3.720,66
1.372.688,38
201,69
7.914.846,88
1.435,49
1.550.232,39

4.531.528,53
4.813.697,09
472.660,64
206.731,41
1.163.023,18
795,63
919.711,78
906.676,89
8.678.871,74
383.233,96
1.342.437,15

ENCARGO SOCIAL

64.007,21
1.398,07
6.660.369,92
1.275,04
7.483,40
1.044,11
7.612,54
506,61
5.858,26
2.330,13
3.850,15
814.575,97
500,03
9.161.775,95
2.634,25
2.759.145,28

5.645.635,90
2.681.651,29
275.064,65
101.182,77
1.445.945,27
276,81
395.219,51
700.332,19
5.551.501,65
344.229,59
777.616,30

TOTAL GERAL 124.151.814,83 5.575.268,71 39.777.713,94 37.413.022,85

* Os saldos informados foram retirados do Arquivo enviado pela Recuperanda através da ferramenta do e-cac.

VALOR TOTAL
383.998,25
8.388,42
15.433.915,69
7.650,25
44.900,39
6.264,66
45.675,27

35.149,57
13.980,79
23.100,88
4.886.396,61
3.000,17
19.056.916,23
22.129.916,11
57.878.199,30
6.205.809,18

13.074.110,50
16.086.764,59
1.650.387,92
607.096,63
3.350.630,62
1.660,88
2.371.317,05
3.569.969,79
33.309.009,89
2.065.377,53
4.665.193,49

206.917.820,33





SITUACAO FISCAL - EISA ILHA- E-CAC ~

DEBITOS EM ABERTO NA RECEITA FEDERAL

p . Soma de Soma de Soma de VALOR
Roétulos de Linha PRINCIPAL Soma de MULTA | Soma de JUROS ENCARGO LEGAL TOTAL

COFINS =

-PIS -

* Os saldos informados foram retirados do Arquivo enviado pela Recuperanda através da ferramenta do e-cac.





TIPO DO DEBITO

MPOSTO FEDERAL RS 231.988.574,62

TOTAL IMPOSTOS FEDERAIS R$ 231.988.574,62

IMPOSTO ESTADUAL RS 3.418.177,44

TOTAL IMPOSTOS ESTADUAIS R$ 3.418.177,44

IMPOSTO MUNICIPAL RS 55.660.762,87

TOTAL IMPOSTOS MUNICIPAIS R$ 55.660.762,87

TOTAL SALDO FISCAL R$ 291.067.514,93

* Nota: os numeros estdao em constantes revisdes pelos assessores tributarios da Recuperanda.
* Competéncia: maio de 2023.

» Resumo Mensal: » Demonstracao grafica:

RESUMO MENSAL Composicao Percentual

RS 231.988.574,62

IMPOSTOS FEDERAIS RS 230.201.614 | RS 231.017.973,04

IMPOSTOS ESTADUAIS RS 3.418.177 RS 3.425.377,44 RS 3.418.177,44

RS 55.213.212,47 | RS 55.660.762,87

IMPOSTOS MUNICIPAIS RS 53.928.205

TOTAL R$ 287.547.997 RS 289.656.562,95 R$ 291.067.514,93 © EDERAL = ESTADUAL  « MUNICIPAL

* Os saldos informados foram retirados do Balancete enviado pela Recuperanda.






DEBITOS NA RECEITA FEDERAL

ORIGEM PRINCIPAL ENCARGO LEGAL

INSS FOLHA 19.579 1.746 101

MULTA

Total Geral

DEBITOS NA PROCURADORIA GERAL DA FAZENDA NACIONAL

ORIGEM PRINCIPAL MULTA JUROS ENCARGO LEGAL TOTAL

INSS 50.721.325 9.614.217 33.872.302 21.328.041 115.535.886

MULTA/CLT

Total Geral 50.721.325 9.614.217 33.872.302 21.328.041 115.535.886

* Os saldos informados foram retirados do Arquivo enviado pela Recuperanda através da ferramenta do e-cac






SITUACAO FISCAL - EISA PETRO

TIPO DO DEBITO VALOR

IMPOSTO FEDERAL RS 130.310.106,15

TOTAL IMPOSTOS FEDERAIS R$ 130.310.106,15

IMPOSTO ESTADUAL RS 1.078.443,95

TOTAL IMPOSTOS ESTADUAIS R$ 1.078.443,95

IMPOSTO MUNICIPAL RS 26.526.625,62

TOTAL IMPOSTOS MUNICIPAIS R$ 26.526.625,62

TOTAL SALDO FISCAL R$ 157.915.175,72

* Nota: os numeros estdao em constantes revisdes pelos assessores tributarios da Recuperanda.
* Competéncia: abril de 2023

» Resumo Mensal: » Demonstracdo grafica:

Composicao Percentual
16,80%

RESUMO MENSAL

RS 130.310.106,15 0,68%

RS 130.506.770,98

IMPOSTOS FEDERAIS RS 126.230.078

IMPOSTOS ESTADUAIS RS 911.919 RS 1.072.712,24 RS 1.078.443,95

RS 26.526.625,62

RS 26.398.193,39

IMPOSTOS MUNICIPAIS RS 24.414.573

= FEDERAL = ESTADUAL = MUNICIPAL

TOTAL RS 151.556.571  R$ 157.977.676,61 RS 157.915.175,72

* Os saldos informados foram retirados do Balancete enviado pela Recuperanda.






O grafico abaixo apresenta o quadro de colaboradores na presente data:

EISA ILHA EISA PETRO
23 23 23 23 23 23 23 23 23 23






Deferimento do
Processamento

fls. 583/583

Pedido de
Recuperacao
Judicial

fls. 02/225

Publicacao do

@$W$F

EVOLUCAO PROCESSUAL

Publicacéo da
Deciséo

\divergénciasj

—

Edital
(art. 52 §1°) .
(Apresentagéo\ Praz;;r;mal
Inicio do prazo do Plano de im S nacso
de habilitagGes Recuperagao Impugnac Publicagdo do oa
e divergéncias Judicial Judicial contra ; 5 Homologagao
(art. 72§10 a Relacdo de Edital de~ Convocagéo do Plano de
A ; Credores Convocagéo daAGCe Recuperacao
art. 9%) 1089lls1 14 (art 8°) para AGC continuagdes
F|m dgrzrazo Publicacio da Prazo final Convocagao Aprovagéo do
apregentagéo I:ellagégo de para objecdes da AGC Plano de
de Credores ao Plano de (Assembleia Recuperacao
I RJ Geral de em AGC
habilitacbes e (Art. 7, §2°) Credores)

* Devido a publicacdo de aditamentos aos editais, ndo foram consideradas as datas referentes aos prazos.
* Em decisdo judicial de fls. 12.644/12.645 o MM. Juizo determinou o encerramento de qualquer AGC suspensa, homologando novas datas para a 12 e 22
convocacdo. Portanto, as AGC de datas 29/11/2016 e 07/12/2016 foram encerradas.

* Nas AGCs em 21/03/2023 houve aprovacgdo por todas as classes na AGC da Recuperanda Eisa Petro-Um S/A. Ja na AGC de Eisa Estaleiro llha S/A, em razédo da

ndo aprovacdo na classe Il (garantia real), dependera de decisao judicial pelo “Cram Down”.






GLOSSARIO

Defini¢do/Significado

Ativo Circulante

S3o os bens e direitos que possuem um maior grau de liquidez, ou seja, os que podem ser convertidos
em dinheiro rapidamente com um prazo inferior a 360 dias.

Exemplos de contas: Bancos, Caixa, Estoque de curto prazo, Contas a Receber de curto prazo, Aplicacoes Financeiras de curto prazo.

Ativo Realizavel a Longo Prazo

Sao os bens e direitos que possuem um menor grau de liquidez, ou seja, os que podem ser convertidos
em dinheiro com um prazo superior a 360 dias.

Exemplos de contas: Estoque de longo prazo, Contas a Receber de longo prazo, Aplicagdes Financeiras de longo prazo.

Ativo Permanente

E um grupo de contas de bens e direitos de permanéncia duradoura, ou seja, ndo possuem um alto grau
de liquidez, sem um prazo especifico para conversao dos saldos em dinheiro.

Exemplo de contas: Imobilizado, Investimentos e Intangivel (marcas e patentes).

Passivo Circulante

Sao as obrigacdes que sao pagas com um prazo inferior a 360 dias.

Exemplo de contas: Fornecedores, Empréstimos e Financiamentos, Impostos a pagar.

Passivo Exigivel a Longo Prazo

Sao as obrigag¢des que sdao pagas com um prazo superior a 360 dias.

Exemplo de contas: Fornecedores, Empréstimos e Financiamentos, Impostos a pagar.






INFORMACOES FINANCEIRAS ESTALEIRO EISA

COMPETENCIA MAIO DE 2023






Eisa llha — Receita Liquida
Apresentou Receita Liquida de R$ 852.000,00.
4

O

Eisa Ilha — Resultado do Exercicio

A Recuperanda, assim como no més anterior, ndo conseguiu
reduzir seu prejuizo, sofrendo um aumento de 142,70% no més de

n e Sta n “ e s ' maio em relagdio a abril.

O saldo supera o ativo total da empresa.

Maio de 2023

Permanece sem geragdo de Receita.

L
O 4 Eisa PETRO I - Receita
4

Competéncia: O 3 Eisa Ilha - Empréstimos >

O

5 Eisa llha = Patriménio Liquido

Os recorrentes prejuizos acumulados sé elevam o saldo negativo do
Patrimdnio Liquido.






EISA ILHA - INDICES ANALITICO

3
< «°
RECEITA et

Receita Liquida — Mensal

948
852
675 49,47%
570 ’
. ' . '

fev/23 mar/23 abr/23 mai/23

RECEITA: representa o total do valor auferido pelas vendas de produtos, mercadorias ou prestacdao de servico da empresa. Em

.“|||| outras palavras, é o faturamento do negdcio. Umas das importancias da receita é para a empresa se preparar para eventuais

\ sazonalidades em seus resultados e identificar niveis eficazes de quanto precisa vender para gerar resultados liquidos positivos.

* Numeros em milhares de reais






EISA ILHA - INDICES ANALITICO

Receita X Custos

852
675
570
J & Receita Liquida
Custos

400 264 296 258
57,81% 60,89% 48,07% 69,72%

fev/23 mar/23 abr/23 mai/23

O Custos M Receita Liquida

/\/ RECEITA X CUSTO: o grafico realiza uma analise comparativa da Receita Liquida com os Custos.
il

Recuperanda.

Numeros em milhares de reais

RECEITA LIQUIDA X CUSTOS™

*Os valores percentuais representam o saldo remanescente (em porcentagem) da Receita apds deducdo dos Custos da






Resultado Liquido — Mensal

73,10%
(o0, (21.897) ’} -

(40.000) 63,59% (35.821)
(60.000)

(80.000) (81.405)
(100.000) (86.936)
fev/23 mai/23

142,70%

/H RESULTADO: é o saldo que se obtém ap0s realizar todos os descontos obrigatdrios de uma companhia.

* Numeros em milhares de reais






ATIVO

CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa
Contas a Receber
Partes Relacionadas
Adiantamentos
Impostos a Recuperar
Estoques
Despesas Antecipadas
Outras Contas a Receber

NAO CIRCULANTE
Depdsitos Judiciais
Partes Relacionadas
Outras Contas a Receber
Imobilizado

Intangivel

* Numeros em milhares de reais

abr/23
432.467

375.840
19
32.865
1.826
289.843
44
51.225

18

56.627
7.093
941

48.515
79

mai/23
428.322

371.861
19
32.934
2.076
285.545
44
51.225

18

56.461
7.093
941

48.349
79

EISA ILHA - INDICES ANALITICO

BALANGCO PATRIMONIA

Variacao %

-1,06%
0,00%
0,21%
13,69%
-1,48%
0,00%
0,00%

0,00%

-0,29%
0,00%
0,00%
-0,34%
0,00%

PASSIVO

CIRCULANTE
Fornecedores
Partes Relacionadas
Adiantamentos de Clientes
Obrigagdes Tributarias a Recolher
Salarios e Encargos a Recolher
Outras Contas a pagar

NAO CIRCULANTE
Empréstimos e Financiamentos
Mutuo
Partes Relacionadas
ObrigacgGes Tributarias a Recolher
Provisdo para Contingéncia
Provisao Perdas em Investimentos

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social
Ajuste Avaliacdo Patrimonial

Prejuizos Acumulados

abr/23
432.467

517.087
27.730
3.555
161.685
208.037
114.425
1.654

3.049.469
2.265.767
3.371
302.599
1.253
75.313
401.165

(3.134.089)
39.895
30.652

(3.204.637)

mai/23
428.322

518.538
27.763
3.609
161.685
209.117
114.720
1.644

3.130.809
2.340.684
3.371
307.540
1.253
75.313
402.648

(3.221.025)
39.895
30.307

(3.291.228)

Variagao %

0,28%
0,12%
1,53%
0,00%
0,52%
0,26%
-0,62%

2,67%
3,31%
0,00%
1,63%
-0,03%
0,00%
0,37%

2,77%
0,00%
-1,13%
2,70%






DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO

abr/23 abr-AV% mai/23 mai-AV% AH%

EXERCICIO
@' _recemaoperacionALLiQUIDA 570 10000% __ 852 __100,00% _ 49,47% 1
(-)cpPv (143) -25,09% (105) -12,32% -26,57%
(-) Custos c/ Depreciagdo (153) -26,84% (153) -17,96% 0,00%
LUCRO (PREJUiZO) BRUTO 274 48,07% 594 69,72% 116,79%
(-) DESPESAS OPERACIONAIS 2.501 438,77% (2.302) -270,19% -192,04%
Gerais e Administrativas (526) -92,28% (856) -100,47% 62,74%
Depreciagdo e Amortizagdo (12) -2,11% (12) -1,41% 0,00%
Equivaléncia Patrimonial 3.600 631,58% (1.483) -174,06% -141,19%
Outras Receitas / Desp. Operacionais (561) -98,42% 49 5,75% -108,73%
LUCRO OPERACIONAL (EBIT) 2.775 486,84% (1.709) -270,31% -182,99%
Resultado Liquido Financeiro (38.595) -6771,05% (85.227) -10003,1% 120,82%

RESULTADO ANTES DO IR E CSLL (35.821) -6284,39% (86.936) -10203,7% 142,70%

IR e Contribui¢do Social e = : - -

* Numeros em milhares de reais

AV%: o principal objetivo da Andlise Vertical é mostrar a importancia de cada conta na demonstragdo financeira a que pertence.
A Analise Vertical pode ser feita em qualquer demonstragdo financeira. Entretanto, ela alcanga sua plenitude quando efetuada na
Demonstragdo do Resultado do Exercicio. AH%: a Analise Horizontal é uma técnica que parte da comparagdo do valor de cada item
do demonstrativo, em cada periodo, com o valor correspondente em um determinado periodo anterior, considerado como base e
tem como objetivo mostrar a evolugdo de cada conta (ou grupo de contas), quando considerada de forma isolada. P: Percentual ndo
apresentado pela distorgdo das variaveis

MARGENS abr/23 mai/23
BRUTA 48,07% 69,72%
EBIT 486,84% -200,60%
EBITDA 515,80% -181,12%
LiQUIDA -6284,39%  -10203,70%

Margem BRUTA: é calculada através da divisdo do Lucro
Bruto pela Receita Liquida

Margem EBIT: é calculada através da divisdo do Lucro
Operacional pela Receita Liquida

Margem EBITDA: é calculada através da divisdo do EBITDA
pela Receita Liquida

Margem Liquida: é calculada através da divisdo do Lucro
Liquido pela Receita Liquida

* A margem negativa ndo possui utilidade pratica, mas é
interessante observar a magnitude para se entender a
capacidade de recuperac¢do da empresa.

* Pequenas diferencas de saldo na DRE sdo consequéncia
dos arredondamentos.

EBITDA abr/23 mai/23
(A) EBIT 2.775 (1.709)

(B) DEPRECIACAO/AMORT. (165) (165)
(A) - (B) = EBITDA 2.940 (1.544)






DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO MAIO - ACUMULADO 2023

2 . = X1 R 7.
(-)CPV (864)
(-) Custos ¢/ Depreciagdo (768)

LUCRO BRUTO 2.138

(-) DESPESAS OPERACIONAIS 847

Gerais e Administrativas (3.158)
Depreciagao e Amortizagao (62)
Equivaléncia Patrimonial 4.442
Outras Rec./Desp. Operacionais (374)

LUCRO OPERACIONAL (EBIT) 2.985
Resultado Liquido Financeiro (248.713)

RESULTADO ANTES DO IR E CSLL (245.728)

Imposto de Renda e Contribui¢do Social Corrente -
[ RESULTADO LIQUIDODOPERIODO _  —(245.728) :

Numeros em milhares de reais

EISA ILHA - INDICES ANALITICO

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO ACUMULADA

MARGENS ACUMULADA MAIO/23
BRUTA 56,72%
EBIT 79,20%
EBITDA 109,47%
LiQUIDA -6517,98%

Margem BRUTA: é calculada através da divisdao do Lucro
Bruto pela Receita Liquida

Margem EBIT: é calculada através da divisdao do Lucro
Operacional pela Receita Liquida

Margem EBITDA: é calculada através da divisdao do
EBITDA pela Receita Liquida

Margem Liquida: é calculada através da divisdao do Lucro
Liquido pela Receita Liquida

Pequenas diferencas de saldo na DRE sdo

consequéncia dos arredondamentos.

A margem negativa ndo possui utilidade pratica, mas
é interessante observar a magnitude para se entender
a capacidade de recupera¢ao da empresa.

D
%





Indices de Liquidez

Fevereiro

INDICES ANALITICO

0,00004

0,72684

0,62778

Liquidez Imediata 0,00004 0,00004
Liquidez Corrente 0,74634 0,73745
Liquidez Seca 0,64661 0,63800
Liquidez Geral 0,11130 0,10971

0,10763

4 Aumento de Liquidez ¥ Redugdo da Liquidez

€= Manutencio da Liquidez

Liquidez Imediata = Consiste na divisdo entre as Disponibilidades e o Passivo Circulante.

Liquidez Corrente = Consiste na divisdao entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante.

Liquidez Seca = Consiste na divisdo entre o (Ativo Circulante - Estoques) e o Passivo Circulante.

Liquidez Geral = Consiste na divisdo entre o Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo e o Passivo Circulante + Passivo Nado Circulante.

Os indices podem ser interpretados conforme descrito abaixo:

Maior que 1: resultado que demonstra que a companhia é capaz de honrar todas as suas obrigacdes e deveres.

Se igual a 1: resultado que demonstra que a companhia tem capacidade de honrar o valor exatamente igual aos seus deveres e obrigacdes.
Se menor que 1: ndo ha capacidade financeira suficiente para honrar seus deveres e obrigacdes, se liquidada neste momento.

INDICES DE LIQUIDE

0,00004

0,71713

0,61834

0,10410






Receita Liquida Média Anual =

O gréfico ao lado representa a Receita Liquida Anual dos
ultimos 4 (quatro) anos, que apresenta a média dos
primeiros 12 (doze) meses, exceto em 2023, que apresenta a
receita liquida até Marco de 2023.

% Os percentuais apresentados sdo correspondentes &
varia¢do do faturamento entre os anos.

INDICES ANALITICO

RECEITA LIQUIDA MEDIA

Q, s
5 &
g s

Baco Eletron

30,98%

6,47%

90,29%

753.926
20,70% 615.392

323.388

2020 2021 2022 2023






EISA ILHA - INDICES ANALITICOS -

QUADRO RESUMO Ot s

1 Resumo das Informagdes Receita Resultado Patr. Margem
Relevantes Liquida Liquido Liquido Liquida
& l l | ' Janeiro — 2023 724 (19.669) (2.994.966) 2.984 -2.716,71%
Fevereiro — 2023 948 (81.405) (3.076.372) (2.706) -8.587,03%
/*\ Margo — 2023 675 (21.896) (3.098.269) 2.139 -3.243,85%
Abril —2023 570 (35.821) (3.134.089) 2.941 -6.284,39%
Maio — 2023 852 (86.936) (3.221.025) (1.543) -10.203,14%

O guadro acima apresenta de forma resumida os principais dados financeiros da Recuperanda e suas variaces numéricas (dentro do intervalo analisado).

Receita Liquida: também conhecida como receita de bens e/ou servigos, sdo as vendas subtraidas das devolugdes e vendas canceladas, descontos concedidos
incondicionalmente e Impostos e contribuigdes sobre as vendas.

Resultado Liquido: saldo contabil final do periodo analisado.

Patrimonio Liquido: representa os valores aportados pelos sdcios (capital social), acrescidos dos resultados acumulados pela empresa, excluindo as distribuicdes de dividendos
e JCP.

Ebitda: é a sigla de “earnings before interest, taxes, depreciation and amortization”, que significa “Lucro antes juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo”, em portugués.
Indica propriamente o quanto a empresa gera de caixa das suas atividades operacionais.

Margem Liquida: Lucro Liquido/ Receita Liquida — seria a relevancia do lucro em relagdo a receita liquida.

Numeros em milhares de reais






Q

ANALISE DO ENDIVIDAMENTO % s

' Competéncia C.aixa € Divida Bruta I?M.d d . D ivida.
Equivalentes Liquida Liquida/Ebitda
e l l | y Janeiro — 2023 19 2.132.471 2.132.452 /14
Fevereiro — 2023 19 2.203.176 2.203.157 P
/*\ Margo — 2023 19 2.228.515 2.228.496 1.041
Abril —2023 19 2.265.767 2.265.748 770

O guadro acima apresenta de forma resumida os principais dados financeiros relacionados as dividas da Recuperanda (dentro do intervalo analisado).

Caixa e Equivalentes: sdo as reservas financeiras disponiveis, que podem ser acessadas imediatamente. Isto é, dinheiro em caixa, aplicacdes financeiras de curto prazo, titulos e

valores imobilidrios de curto prazo. Fonte: Balango Patrimonial.

Divida Bruta: representada pelos empréstimos e financiamentos bancarios (de curto e longo prazo).

Divida Liquida: (Divida Bruta — Caixa) — seria a divida bruta da empresa subtraindo o Caixa e Equivalentes.

Divida Liquida / Ebitda: é o multiplicador do nimero de EBITDA necessario para quitagdo integral da divida liquida.

P: representa um prejuizo apresentado no periodo, impossibilitando o cdlculo do indice.

Numeros em milhares de reais






EISA PETRO | - INDICES ANALITICO

3
< «°
RECEITA = s

Receita Liquida — Mensal

;;\/' OBS: a Recuperanda ndo apresentou Receita no periodo.
|II|||I

/ \ RECEITA: representa o total do valor auferido pelas vendas de produtos, mercadorias ou prestacao de servico da empresa. Em outras

palavras, é o faturamento do negocio. Umas das importancias da receita é para a empresa se preparar para eventuais sazonalidades

em seus resultados e identificar niveis eficazes de quanto precisa vender para gerar resultados liquidos positivos.

Numeros em milhares de reais






EISA PETRO I - INDICES ANALITICOS =

RECEITA X CUSTOS™

Receita X Custos — Mensal

5 J ﬂ 5 Receita Liquida
Custos
92 111 341 79

fev/23 mar/23 abr/23 mai/23

@ Custos M Receita Liquida

/\/ RECEITA X CUSTO: o grafico realiza uma analise comparativa da Receita Liquida com os Custos.
il

*Os valores percentuais representam o saldo remanescente (em porcentagem) da Receita apds deducdo dos Custos da

Recuperanda.

* Numeros em milhares de reais






Resultado Liquido — Mensal

289,5%

(1.012)
mai/23

RESULTADO: é o saldo que se obtém apds realizar todos os descontos obrigatérios de uma companhia.

2l

* Numeros em milhares de reais






ATIVO

CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa
Contas a Receber
Adiantamentos
Impostos a Recuperar
Estoques

Outras Contas a Receber

NAO CIRCULANTE
Depdsitos Judiciais
Imposto de Renda e CSLL
Imobilizado

Intangivel

* Numeros em milhares de reais

abr/23
137.713

135.364
27.420
1.026
16.922
5.087
84.753
156

2.348
1.105
733
510

EISA PETRO | - INDICES ANALITICO

BALANCO PATRIMONIA

mai/23
138.193

135.881
27.683
1.026
17.185
5.078
84.753
156

2.311
1.105
733
473

Variacao %

0,38%
0,96%
0,00%
1,55%
-0,18%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
-7,25%

PASSIVO

CIRCULANTE
Empréstimos e Financiamentos
Fornecedores
Partes Relacionadas
Adiantamentos de Clientes
Obrigagdes Tributarias a Recolher
Saldrios e Encargos a Recolher
Impostos a Recolher
Impostos Parcelados
Provisdo para IR e CSLL
Outras Contas a pagar

NAO CIRCULANTE
Partes Relacionadas
Provisdao para Contingéncia
Impostos Parcelados

PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social
Prejuizos Acumulados
Resultado do Periodo

abr/23
137.713

363.349

5.474
42.282
12.121
120.179
119.329
30.728
27.688
1.636

3.913

158.391
124.804
24.261
9.325

(384.027)
19.376
(402.365)
(1.038)

mai/23
138.193

363.972

5.474
42.649
12.470
120.179
119.340
30.714
27.863
1.407

3.915

159.260
125.653
24.261
9.345

(385.039)
19.376
(402.365)
(2.050)

Variagao %

0,17%
0,00%
0,87%
2,88%
0,00%
0,01%
-0,05%
0,63%
-14,00%

0,05%

0,55%
0,68%
0,00%
0,21%

0,26%

0,00%

0,00%
-97,50%






DEMONSTRACAO DO RESULTADO

EISA PETRO | - INDICES ANALITICO

abr — AV%

mai/23

mai

- AV%

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO™

DO EXERCICIO abr/23
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA -
(-)cpPv (309)
(-) Custos ¢/ Depreciacdo (32)
LUCRO (PREJUiZO) BRUTO (341)

(-) DESPESAS OPERACIONAIS (35)
Gerais e Administrativas (22)
Depreciagao e Amortizagdo (2)
Outras Receitas Operacionais
Outras Despesas Operacionais (22)

LUCRO OPERACIONAL (EBIT) (376)

1 Resultado Liquido Financeiro (2.194)
RESULTADO ANTES DO IR E CSLL (2.569)

IR e Contribuicdo Social -
IRESULTADO LiQUIDO DO PERIODO (2.569)

* Numeros em milhares de reais

AV%: o principal objetivo da Andlise Vertical é mostrar a importancia de cada conta na demonstragdo financeira a que pertence. A Andlise
Vertical pode ser feita em qualquer demonstragdo financeira. Entretanto, ela alcanga sua plenitude quando efetuada na Demonstragdo do
Resultado do Exercicio. AH%: a Andlise Horizontal é uma técnica que parte da comparagdo do valor de cada item do demonstrativo, em cada
periodo, com o valor correspondente em um determinado periodo anterior, considerado como base e tem como objetivo mostrar a evolugdo de
cada conta (ou grupo de contas), quando considerada de forma isolada. P: Representa um prejuizo apresentado no periodo, impossibilitando o

calculo do indice.

AH% MARGENS abr/23 mai/23
_ BRUTA - -

-75% EBIT - -

-94% EBITDA - -
-76,83% LiQUIDA - -
-54.29% Margem BRUTA: é calculada através da divisdao do Lucro Bruto

- pela Receita Liquida
-0,95 Margem EBIT: é calculada através da divisdo do Lucro
0,00% Operacional pela Receita Liquida
- Margem EBITDA: é calculada através da divisdo do EBITDA pela
18% Receita Liquida
-75% Margem Liquida: é calculada através da divisdo do Lucro Liquido
pela Receita Liquida
P Pequenas diferengas de saldo na DRE sdo consequéncia dos
! arredondamentos.
* A auséncia de Receita Liquida impossibilitou a analise vertical
P e o cdlculo das margens.
- EBITDA abr/23 mai/23
p 1 (A) EBIT (376) (95)
(B) DEPRECIACAO/AMORT. (34) (34)
(A) - (B) = EBITDA (342) (61)

5
Zado jetron ™






EISA PETRO | - INDICES ANALITICO

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO ACUMULADA

. <
2

Dy R
Baco ietron™

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO MAIO — ACUMULADA 2023 MARGENS ACUMULADA MAIO/23
RECEITA LIQUIDA - BRUTA -
(-)Cpv (158) EBIT -
(-) Custos c/ Depreciagdo (565) EBITDA -
LUCRO BRUTO (723) LiQuIDA )
(-) DESPESAS OPERACIONAIS (120) Margem BRUTA: é calculada através da divisdo do Lucro
Gerais e Administrativas (47) Bruto pela Receita Liquida
Depreciacio e Amortizacio (10) Margem EBIT: é calculada através da divisao do Lucro
Outras Receitas Operacionais 2 Operacional pela Re?eita Liquida ) .
Outras Despesas Operacionais (65) Margem EBITDA.: é ,cal.culada através da divisdao do
EBITDA pela Receita Liquida
Margem Liquida: é calculada através da divisdao do Lucro
LUCRO OPERACIONAL (EBIT) (843) Liquido pela Receita Liquida
Resultado Liquido Financeiro (1.207) * Pequenas diferencas de saldo na DRE sao
consequéncia dos arredondamentos.
RESULTADO ANTES DO IR E CSLL (2.050) * A auséncia de Receita Liquida impossibilitou a analise
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Corrente - vertical e o calculo das margens.

i i . NG ilh i
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO (2.050) umeros em milhares de reais






Indices de Liquidez Fevereiro

INDICES ANALITICO

INDICES DE LIQUIDE

Liquidez Imediata 0,0740 0,0761
Liquidez Corrente 0,3651 0,3733
Liquidez Seca 0,1320 0,1405
Liquidez Geral 0,2569 0,2632
4 Aumento de Liquidez ¥ Reducdo da Liquidez 4= Manutencio de Liquidez

Liquidez Imediata = Consiste na divisdo entre as Disponibilidades e o Passivo Circulante.

Liquidez Corrente = Consiste na divisdao entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante.

Liquidez Seca = Consiste na divisdo entre o (Ativo Circulante - Estoques) e o Passivo Circulante.

Liquidez Geral = Consiste na divisao entre o Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo e o Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante.

Os indices podem ser interpretados conforme descrito abaixo:

Maior que 1: resultado que demonstra que a companhia é capaz de honrar todas as suas obrigacdes e deveres.

Se igual a 1: resultado que demonstra que a companhia tem capacidade de honrar o valor exatamente igual aos seus deveres e obrigacdes.

Se menor que 1: ndo ha capacidade financeira suficiente para honrar seus deveres e obrigacdes, se liquidada neste momento.
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Baco ietron™

QUADRO RESUMO

1 Resumo das informagdes Receita Resultado Patr. Margem
relevantes Liquida Liquido Liquido Liquida
CiS l l | ' Janeiro — 2023 - 2.435 (386.269) (93) *
Fevereiro — 2023 - (2.259) (388.528) (82) *
/*\ Margo — 2023 - 1.355 (387.173) (96) *
Abril — 2023 - (2.569) (384.027) (342) *
Maio — 2023 - 240 (385.039) (61) *

O guadro acima apresenta de forma resumida os principais dados financeiros da Recuperanda e suas variacdes nhuméricas (dentro do intervalo analisado)

Receita Liquida: também conhecida como receita de bens e/ou servicos, sdo as vendas subtraidas das devolu¢des e vendas canceladas, descontos concedidos
incondicionalmente e Impostos e contribuicdes sobre as vendas.

Resultado Liquido: saldo contdbil final do periodo analisado.

Patrimonio Liquido: representa os valores aportados pelos sdcios (capital social), acrescidos dos resultados acumulados pela empresa, excluindo as distribuicdes de dividendos
e JCP.

Ebitda: é a sigla de “earnings before interest, taxes, depreciation and amortization”, que significa “Lucro antes juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo”, em portugués.
Indica propriamente o quanto a empresa gera de caixa das suas atividades operacionais.

Margem Liquida: Lucro Liquido/ Receita Liquida — seria a relevancia do lucro em relagdo a receita liquida.

*Como a empresa nado apresentou Receita Liquida, ndo foi possivel realizar o calculo de suas margens.

Numeros em milhares de reais
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ANALISE DO ENDIVIDAMENTO

. Competéncia Eq:i?liaxlaer?tes Divida Bruta Divida Liquida Liqui[:il’:}(é;i tda
ae l l 1 Janeiro — 2023 26.706 5.474 i i
/*\ Fevereiro — 2023 26.901 5.474 z -
Marco — 2023 27.199 5.474 - -
Abril —2023 27.420 5.474 - -
> Maio — 2023 27.683 5.474 - -

O quadro acima apresenta de forma resumida os principais dados financeiros relacionados as dividas da Recuperanda (dentro do intervalo analisado).

Caixa e Equivalentes: sdo as reservas financeiras disponiveis, que podem ser acessadas imediatamente. Isto é, dinheiro em caixa, aplicagdes financeiras de curto prazo, titulos e

valores imobilidrios de curto prazo. Fonte: Balango Patrimonial.

Divida Bruta: representada pelos empréstimos e financiamentos bancdrios (de curto e longo prazo) e os Encargos Socais a recolher.

Divida Liquida: (Divida Bruta — Caixa) — seria a divida bruta da empresa subtraindo o Caixa e Equivalentes.

Divida Liquida / Ebitda: é o multiplicador do nimero de EBITDA necessario para quitacdo integral da divida liquida.

P: representa um prejuizo apresentado no periodo, impossibilitando o cdlculo do indice.

Numeros em milhares de reais






RELEVANT

0 O EISA llha apresentou em maio de 2023, uma Receita no més em analise de RS 852.000,00. Obtendo um aumento de

49,47% em relacao ao més anterior.
o Nessa perspectiva, o EISA Ilha acumula no ano uma Receita Liquida equivalente a RS 3.770.000,00.

o Com relacdo ao Resultado Contabil da Recuperanda, foi apurado prejuizo no més de maio de RS 86.936.000,00,
representando um aumento no prejuizo de 142,70% em relacdo ao més passado. Da mesma forma, a Recuperanda

acumula no ano um Prejuizo de RS 245.728.000,00.

o Em relacdo ao seu slide de “Analise de Endividamento”, pode-se observar que a divida que a empresa possui é bastante

superior ao seu caixa.

agina
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EISA PETRO | - COMENTARIOS

RELEVANTES™

O EISA PETRO | € um bracgo do grupo responsavel pela constru¢ao de quatro navios panamax encomendados pelo Programa de
Modernizacao e Expansao da Frota (Promef). As obras encontram-se paralisadas e as partes estao requerendo seus direitos na

esfera judicial.

Io Apenas um navio panamax foi entregue. Das trés embarcacdes inacabadas, duas estavam no final da sua construcdo, os navios

batizados como Irma Dulce e Zélia Gattai, que estavam 94% e 90% construidos, respectivamente. O terceiro navio encontra-se na
carreira do estaleiro, 68% construido. A Eisa PETRO | continua sem apresentar Receita no exercicio. Os navios vém se depreciando
ao longo de todo esse periodo. Em meados do ano de 2021, o navio panamax Irma Dulce, atracado no estaleiro, sofreu alagamento

de sua praca de maquinas e afundou parcialmente.

O Resultado no més de maio foi um prejuizo contabil de RS 1.012.000,00, que pode ser justificado pelo Resultado Financeiro

negativo de RS 917.000,00.

Em seu slide de “Analise de Endividamento” a empresa apresenta um caixa superior a divida financeira, entretanto, seus Indices de

Liquidez estao abaixo de 1, o que denota uma incapacidade de honrar com seus compromissos de curto e longo prazos.






Diante das informac0des prestadas, este Administrador Judicial requer a juntada deste relatério mensal.

Jodo Ricardo Uchoa Viana
CORECON n217.382

Luiz Fernando Brasil
CRC/RJ n? 077.626

Victor Goulart de Carvalho
OAB/RJ n? 223.505

rieisa@k2consultoria.com

contato@k2consultoria.com
Rua Primeiro de Marco, 23 - 142 andar. Centro, Rio de Janeiro - R
Tel.: (21) 2242-1313 ou (21) 3553-3239

www.k2consultoria.com

Henrique Santos Viana
CORECON n2 27.036

André B. de Castro Fernandes
Administrador

Leonardo Goncalves Pedrosa
CRC/RJ n2 129.518
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