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Ao MM. Juizo da 052 Vara Empresarial

Da Comarca da Capital do Rio de Janeiro - RJ
Processo n°® 0093754-90.2020.8.19.0001

K2 CONSULTORIA ECONOMICA, representada por seu sécio Jodo
Ricardo Uchdéa Viana, administradora judicial nomeada nos autos da
recuperacéo judicial de ASSOCIAGAO SOCIEDADE BRASILEIRA DE INSTRUGAO
- EM RECUPERAGAO JUDICIAL, INSTITUTO CANDIDO MENDES - EM
RECUPERAGAO JUDICIAL E SOPLANTEL — PLANEJAMENTO E ASSISTENCIA
TECNICA ESPECIALIZADA S/A - EM RECUPERAGAO JUDICIAL, em conjunto
denominadas GRUPO CANDIDO MENDES e/ou recuperandas, vem,
respeitosamente, perante V. Exa., em atendimento ao art. 22, inciso I, “c” da Lei
11.101/05, apresentar o RELATORIO MENSAL DAS ATIVIDADES DOS
DEVEDORES (“RMA"), no qual serdo abordadas as informacgdes financeiras das

recuperandas.

1. E importante ressaltar que a administrac&o judicial ndo é responséavel
pela elaboracdo das informagdes financeiras das empresas nem realiza
auditoria independente. Assim, todas as informagdes apresentadas neste

relatério foram fornecidas pela administragao das recuperandas.

2. Em paralelo, a administragao judicial tem realizado reunides com as
recuperandas e seus assessores para esclarecer todas as duvidas, além de
solicitar documentos, informagdes e esclarecimentos relevantes, com o objetivo

de verificar a precisdao dos nimeros apresentados.

3. No presente relatério, a administragao judicial apresenta a analise das
informagdes relativas ao més de junho de 2026, que compde a competéncia
deste 38° Relatério Mensal de Atividades.
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4. A andlise também se apoia em dados operacionais, fiscais e

gerenciais extraidos de fontes complementares, incluindo as informacgdes
prestadas pelas recuperandas por meio do questionario mensal enviado pela
administragdo judicial, permitindo o aprofundamento da andlise econémico-

financeira das recuperandas.
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l. HISTORICO

5. A Associacao Sociedade Brasileira de Instrucao foi fundada em 1902,
sendo a mantenedora da atual Instituicdo de ensino UCAM e, portanto,

responsavel por prover os recursos e representacao legal da Instituicao mantida.

6. Apds a UCAM ser erguida ao grau de “universidade”, em novembro de
1997, a ASBI optou por desmembrar a sua unidade de assessoria técnica,
constituindo, em novembro de 2000, o Instituto Candido Mendes, o qual visava
auxiliar organizagdes publicas, empresariais e do terceiro setor, desenvolvendo
projetos nas areas de economia e finangas, gestao e administracao e de politicas

publicas. Atualmente, contudo, o ICAM nao possui atividades.

7. Em 11/05/2020, a ASBI e o ICAM ingressaram com pedido de
recuperacao judicial, o qual foi deferido por este MM. Juizo no dia 18/05/2020
as fls. 7053/7062, tendo sido nomeado como administrador judicial o consércio
GRANT THORNTON MEDIAGAO E RECUPERAGOES.

8. A Soplantel — Planejamento e Assisténcia Técnica Especializada S/A,
por sua vez, foi constituida no ano de 1976 para ser a holding patrimonial da

familia Mendes de Almeida. Atualmente, a SOPLANTEL nao possui atividades.

9. Em razao da similitude do quadro societario da SOPLANTEL em
relagdo aos quadros da ASBI e do ICAM, a Justica do Trabalho reconheceu, em
diversos processos com transito em julgado, a existéncia de grupo econémico
entre a ASBI, o ICAM e a SOPLANTEL, tendo essa sido incluida no polo ativo do
processo de recuperac¢ao judicial por meio da decisao de fls. 12754/12755,
proferida no dia 22/07/2020.
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10. Em 12/06/2023, a K2 CONSULTORIA ECONOMICA foi nomeada
administradora judicial, em substituicdo ao anteriorr GRANT THORNTON
MEDIACAO E RECUPERAGCOES, sendo, portanto, a segunda administradora

judicial nomeada nos autos desta recuperagéao judicial.

. CAUSAS DA CRISE ECONOMICA-FINANCEIRA

11. As recuperandas afirmam que passaram a enfrentar dificuldades
financeiras desde a ampliagcado da oferta de cursos entre 2012 e 2014, quando
abriram diversas unidades da UCAM. Isso porque, a crise econdmica do pais, que
reduziu a possibilidade de a populagao arcar com as mensalidades, impactou
diretamente na ininterrupta diminuigéo das matriculas dos alunos presenciais da

UCAM a cada semestre.

12. De acordo com as recuperandas, a crise econémica nacional tem
abalado o ensino superior particular de duas maneiras. Em primeiro lugar, com o
aumento do desemprego, menos individuos integrantes da baixa classe média,
publico-alvo da UCAM, tém condi¢des de arcar com mensalidades de ensino
superior. Em segundo lugar, a queda da arrecadagéao proveniente de repasses do
Ministério da Educagdo (MEC), referentes ao Financiamento Estudantil (FIES),
fazendo com que a taxa de inadimpléncia aumentasse ano apds ano, colocando

em risco o financiamento de novos estudantes.

13. Mais recentemente, quando se iniciou o reconhecimento de grupo
economico entre a ASBI e a SOPLANTEL, o ICAM, que passava por um processo
continuo de asfixia financeira, foi arrastado para o “olho do furacao” da ASBI, o
que inviabilizou, em 2017, a continuagdao de suas atividades, que estao

paralisadas desde entdo.
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14. Ja no contexto da pandemia do COVID-19, a ASBI/UCAM se
sujeitaram a uma reducgdo significativa de seu faturamento em razado dos

descontos nas mensalidades no periodo da quarentena.

. ORGANOGRAMA DAS RECUPERANDAS

15. Apresenta-se, a seguir, a estrutura organizacional das recuperandas
por meio de seus organogramas administrativo e societario. Inicia-se pela
estrutura administrativa, que evidencia a organizagdo da gestdo do Grupo,
passando-se, em seguida, a composi¢ao societaria, com a distribuicdo das

participagdes entre os respectivos titulares.

16. No vértice da estrutura administrativa esta a ASBI, na condi¢cdo de
entidade mantenedora. A partir dela, a organizacdo desdobra-se em duas
unidades subordinadas, UCAM e ICAM, com perfis funcionais distintos: a UCAM
concentra a estrutura académico-institucional, enquanto o ICAM reune as

fungdes corporativas e de apoio operacional.

17. A UCAM organiza-se a partir de uma cupula composta por
Reitoria/Presidéncia e Diretoria Executiva, da qual se desdobram duas

superintendéncias e suas respectivas areas.

(21) 3827-4141 EDIFICIO BOLSA DO RIO
WWW.K2CONSULTORIA.COM PRACA XV DE NOVEMBRO, N°© 20, SALA 802
CONTATO@K2CONSULTORIA.COM CENTRO - RIO DE JANEIRO/RJ 5





‘ Consultoria
Econdmica

ORGANOGRAMA ADMINISTRATIVO

UCAM ICAM

Reitoria / Presidéncia

Diretoria Executiva

Sup. Administrativo Ger. Juridica Ger.de Tl Sup. Académica
Ger. Unidade Coord. Geral de Graduagao Presencial
Ger. Compras Coord. Geral de Graduagao EAD
Ger. Comercial e Marketing Coord. Geral de Pds-Graduagao Stricto
Ger. Recursos Humanos Coord. Geral de Pds-Graduacgao Lato
Ger. Cont. Contabil Coord. Registro de Diploma
Ger. Patrimaonial Secretaria Geral
Ger. Tesouraria e Cobranga Procurador Instituciona
18. No que se refere a estrutura societaria da SOPLANTEL, o seu capital

social é integralmente distribuido entre quatro titulares, perfazendo 100% (cem

por cento) da participagdo. A composigao é a seguinte:
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ORGANOGRAMA SOCIETARIO — SOPLANTEL

SOPLANTEL

60% 25% 14% 1%
Candido Antdnio Antdnio Luiz de Jair Fialho José Roberto
José Francisco Mello Vieira Abrunhosa Abrunhosa
Mendes de Almeida Mendes de Almeida T - pessoa fisica
pTT— Ind e espolio nao definido : o
espdlio nao definido espdlio idertificada
8,33% 8,34% 8,33%
Antdnio Luiz Junior Andreya Mendes Flavia Mendes
19. O aspecto de maior relevancia da estrutura societaria é a forte

presenca de titularidades em condigdo de espolio. Considerados em conjunto,
os trés titulares nessa condi¢ao respondem por 99% do capital, restando apenas

1% sob titularidade de pessoa fisica plenamente identificada.

a) Espolios nao definidos (74%): as participacdes de Candido Antonio
José Francisco Mendes de Almeida (60%) e de Jair Fialho Abrunhosa
(14%) figuram como espolio ainda nao definido, isto é, sem partilha

concluida e/ou sem herdeiros formalmente habilitados;

b)  Espédlio com herdeiros identificados (25%): a participagdo de Antonio
Luiz de Mello Vieira Mendes de Almeida esta em condic¢ao de espdlio,
porém ja com os sucessores indicados, quais sejam: Antonio Luiz
Junior (8,33%), Andreya Mendes (8,34%) e Flavia Mendes (8,33%); e

c) Pessoa fisica (1%): apenas José Roberto Abrunhosa figura como

titular direto, sem indicagao de espdlio.
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Iv. FUNCIONARIOS E FOLHA SALARIAL

20. Nos graficos a seguir, sdo apresentados os dados relativos a evolugao
mensal do quadro de funcionarios da ASBI nos ultimos seis meses, bem como
da respectiva folha salarial, excluidos os encargos trabalhistas e sociais, no

mesmo periodo.

ASBI — FUNCIONARIOS ATIVOS

756 756 757

o o o\752 752
@ ——————

736
L]
JAN/26 FEV/26 MAR/26 ABR/26 MAI/26 JUN/26
ASBI — FOLHA SALARIAL (SEM ENCARGOS)
R$ 3.013.085 RS 3.013.085 RS 3.044.697 RS 3.044.697

MAR/26 ABR/26 MAI/26 JUN/26
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V. EVOLUGAO PROCESSUAL

21. Em 11/05/2020, a ASBI e o ICAM ingressaram com pedido de
recuperacao judicial, o qual foi deferido por este MM. Juizo no dia 18/05/2020,
as fls. 7053/7062, tendo sido nomeado como administrador judicial o consorcio
GRANT THORNTON MEDIAGAO E RECUPERAGOES.

22. Em razao da similitude do quadro societario das entao recuperandas
com a SOPLANTEL - Planejamento e Assisténcia Técnica Especializada S/A
(SOPLANTEL), constituida no ano de 1976 para ser a holding patrimonial da
familia Mendes de Almeida, em relagdo aos quadros da ASBI e do ICAM, a
Justica do Trabalho reconheceu, em diversos processos com transito em
julgado, a existéncia de grupo econdémico entre eles, tendo a SOPLANTEL sido
incluida no polo ativo do processo de recuperacao judicial, por instrumento da
decisao de fls. 12754/12755, proferida no dia 22/07/2020.

23. Em 12/06/2023, a K2 CONSULTORIA ECONOMICA foi nomeada
administradora judicial, em substituicdo a anterior, GRANT THORNTON
MEDIACAO E RECUPERACOES, sendo, portanto, a segunda administradora

judicial nomeada nos autos desta recuperacgao judicial.

24. O plano de recuperacgao judicial foi apresentado tempestivamente
pelas recuperandas em 08/09/2020 as fls. 25107/25133, sendo seguido pelo 1°
aditivo em 24/04/2021 (fls. 43057/43113), pelo 2° aditivo em 24/05/2021 (fls.
43812/43828), e pelo 3° aditivo, em 27/05/2021 (fls. 43877/43939).

25. A assembleia geral de credores (AGC) para a votagao do plano de

recuperacao judicial (PRJ) e seus aditivos ocorreu, em segunda convocacgao, nos
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dias 14/05/2021 e 01/06/2021 (fls. 43655/43792 e 44089/44227), tendo o plano

sido aprovado pelos credores e homologado por este MM. Juizo as fls. 44086.

26. Segundo as recuperandas, foram pagos integralmente os credores da
Classe IV, bem como os credores da Classe | cujos créditos ndo excediam o

montante de RS 5.000,00 (cinco mil reais).

27. Contudo, o prazo para pagamento do primeiro tranche, previsto no
plano de recuperacgéo judicial homologado, venceu no dia 10 de janeiro de 2023,

tendo ocorrido a inadimpléncia.

28. Sobre esse cenario, vale destacar que, previamente ao vencimento
mencionado no paragrafo acima, as recuperandas haviam externado intento de
modificar as clausulas do PRJ, tendo apresentado um 4° aditivo ao PRJ em
11/11/2022 (fls. 59228/59237) a fim de trazer adaptagbes que, em suas
palavras, se mostraram necessarias ao bom éxito do processo de

reestruturagao.

29. Em razao do decurso temporal, as recuperandas apresentaram uma
nova versdo do 4° aditivo, em 11/10/2023 (fls. 62248/62287), seguido de
relatério da administragao judicial as fls. 62315/62339, por instrumento do qual

destacou, detalhadamente, as alteragdes propostas no aditivo.

30. O referido aditivo foi posto em votagdo na assembleia geral de
credores realizada em segunda convocacgao no dia 05/06/2024, na qual foram
realizadas modificagdes ao 4° aditivo, refletidas no documento de fls.
65521/65561. Na oportunidade, os credores votaram e, por maioria, 81,7% dos

credores presentes na AGC, aprovaram o 4° aditivo.
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31. No dia 08/10/2024, contudo, este MM. Juizo proferiu decisao

determinando que as recuperandas apresentassem, dentro do prazo de 30 dias,

novo aditivo ao PRJ adequando-o ao disposto no art. 54 da LRF, o qual deveria

ser submetido a assembleia geral de credores no prazo de 60 dias.

32. Foram duas as razdes para que este MM. Juizo ndo homologasse o
4° aditivo, em que pese a aprovacdo pelos credores, quais sejam: (i)
desconsideracgao do direito de preferéncia dos credores da Classe |, que foram
igualados aos credores da Classe Ill, em violagdo ao artigo 83 da Lei 11.101/05;
(i) previsdo de prazo superior a um ano para o pagamento dos credores da

Classe |, em patente violagdo ao art. 54 da Lei 11.101/05.

33. Em face da r. decisdo, as recuperandas e o Comité de Credores
interpuseram os agravos de instrumento de n°s 0086093-24.2024.8.19.0000 e
0085927-89.2024.8.19.0000, respectivamente, os quais foram distribuidos a
Quinta Camara de Direito Privado deste E. Tribunal de Justica, sob a relatoria do

llmo. Desembargador Agostinho Teixeira.

34. Em suas razdes, as agravantes afirmaram que o art. 83 da LRF é
aplicavel somente aos processos de faléncia, sendo possivel, no curso da
recuperacao judicial, o pagamento de credores de diferentes classes de forma
concomitante, desde que respeitados os termos do PRJ aprovado em AGC e que

seja conferido tratamento ison6mico aos credores integrantes da mesma classe.

35. Nesse ponto, as agravantes alegaram que nao haveria qualquer
violagdo no 4° Aditivo apresentado, destacando, ainda, que a limitagao de 150
salarios-minimos aos credores da Classe | ja foi apreciada no PRJ original,

aprovado e homologado, ndo sendo uma inovagao do 4° Aditivo.
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36. Por outro lado, sobre o art. 54 da LRF, o PRJ original, aprovado e
homologado, as agravantes destacaram que ja havia previsdo de pagamento
superior a um ano para os credores da Classe | e que, ainda que assim nao fosse,
a limitacado temporal vem sendo mitigada pela jurisprudéncia patria, que tem

permitido a prorrogacgao do prazo de um ano, independentemente de garantias.

37. Ainda, as agravantes defenderam que eventual manutencao da r.
decisdo agravada, com a determinagdo de apresentacdo de novo aditivo e,
consequentemente, realizagdo de nova AGC para votagao, apenas geraria mais
custos para as recuperandas, além de ampliar o prazo para o inicio do
pagamento dos credores, notadamente aqueles que a r. decisao agravada

intenta proteger, quais sejam, credores da Classe I.

38. Nesse contexto, o Ilmo. Desembargador Relator, nos autos do agravo
de instrumento de n°® 0085927-89.2024.8.19.0000, proferiu decisdo monocratica
concedendo efeito suspensivo ao recurso para sobrestar a decisao agravada na
parte em que determinou a apresentagao de novo aditivo ao plano, consignando
que o pedido de homologagao do 4° aditivo seria apreciado no mérito pelo

Colegiado.

39. Ato continuo, em 12/03/2025, a C. Quinta Camara de Direito Privado,
por unanimidade, deu provimento ao recurso para reformar a decisao agravada

e homologar o 4° aditivo ao PRJ, sem qualquer alteragéo.

40. O plano de recuperagao judicial aprovado pelos credores e
homologado prevé que, para fazer frente ao pagamento dos credores, bem como
ao parcelamento fiscal dos débitos junto a Procuradoria-Geral da Fazenda

Nacional, as recuperandas se valerao de seus ativos imobilidrios.
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41. O 4° aditivo ao PRJ prevé, ainda, em sua clausula 4.2.a, que, do

produto da alienacao de ativos imobilizados, a qual sera realizada por meio de
edital publico, serdo reservados 50% da alienacdao do valor dos ativos,
descontados os tributos e encargos, limitado a importancia de RS 20.000.000,00
(vinte milhdes de reais), a fim de cumprir com o plano de reorganizagéo
operacional do Grupo Candido Mendes, que inclui o pagamento de dividas

extraconcursais.

42. Ainda, a clausula 4.2.h prevé que a diferencga entre o valor apurado nas
alienagdes das UPIs Imobiliarias e a importancia reservada para o processo de
reestruturagcado operacional sera revertida para o pagamento dos credores das
Classes | e lll que aderirem a aplicagdo do desagio previsto nas clausulas 4.2.d
ed2e.

43. Nesse contexto, vale destacar que as recuperandas possuiam 5
Unidades Produtivas Isoladas (UPI) Imobilidrias listadas para alienacao, a fim de
captar recursos para o pagamento de credores e dar continuidade as operagdes
essenciais, quais sejam UPI Praca Pio X, UPI Joana Angélica, UPI Assembleia,

UPI Estrada das Canoas e UPI Campos dos Goytacazes.

44. Dentre as UPIs existentes em nome das recuperandas, a UPI Praga Pio
X ja foi objeto de arrematagao em leildo realizado no dia 30/01/2024, as 12h00m,
pela dinamica do stalking horse, com direito ao right to top. A referida UPI foi
arrematada pelo proponente SERVIGO SOCIAL DO COMERCIO - SESC, tendo
sido depositado nos autos o produto total da alienagdo, no valor de RS
25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais).

45. Sobre a UPI Joana Angélica, foi designada data para realizagdo do

leildo, contudo, houve a suspensao da hasta publica, haja vista a interposic¢ao de

recurso de agravo de instrumento da Unido, distribuido sob o n° 0046501-
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02.2026.8.19.0000, tendo como fundamento a impossibilidade de
prosseguimento da venda das UPIs havidas em nome das recuperandas, na
medida em que ha descumprimento da transagao fiscal celebrada pelas
recuperandas com a Unido, o que alegadamente justificaria a convolagao da

recuperacgao judicial em faléncia.

46. Em resumo, o agravo de instrumento mencionado, distribuido pela
Unido, objetiva, em sede liminar, a atribuicdo de efeito suspensivo para
suspender o leildo da UPI Joana Angélica e quaisquer outros atos de alienagao
de ativos relevantes das recuperandas até o julgamento definitivo do recurso, a

fim de evitar o esvaziamento patrimonial dos recursos das recuperandas.

47. Ja no mérito, o recurso da Unido pretende o provimento do recurso
para manter suspensa a alienagao da UPI Joana Angélica e dos demais atos de
alienacao de ativos relevantes até que as recuperandas comprovem sua
regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante quitagao,
parcelamento, transacdo efetivamente celebrada ou apresentagcdo de
CND/CPEN ou, subsidiariamente, caso mantido o procedimento de alienagao,
requer sua submissdo a reavaliagdo judicial atualizada do imoével, com
readequacgao do lance minimo, e a reserva, em conta judicial, da integralidade
dos valores necessarios a satisfagcao dos créditos fiscais federais que gravam a
matricula, vedado o cancelamento das penhoras e qualquer destinagdo do

produto antes da efetivagao da reserva, em sub-rogagao do 6nus sobre o precgo.

48. Quando da andlise do pedido de efeito suspensivo formulado pela
Unido, foi concedida a liminar, conforme requerido, de modo que a arrematagao

da UPI Joana Angélica ainda esta pendente de decisdao quanto ao meérito

recursal.
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49. Nesse tocante, quanto a UPI Joana Angélica, cumpre destacar que ha

interessados na arrematag¢ao, como noticiado nos autos do processo.

50. Nos autos do recurso de agravo de instrumento interposto pela Uniao,
cumpre destacar que o Ministério Publico apresentou parecer de fls. 284/286,
por instrumento do qual manifestou-se pela concordancia com o

prosseguimento do leildo da UPI Joana Angélica.

51. Ato continuo, as recuperandas apresentaram peti¢cao informando que
estdo empregando esforgos para celebrar novo acordo com a PGFN, conforme
nova proposta de Transagao Individual protocolada perante a PGFN, sob o n°
02148232026.

52. Dado o histérico processual, cumpre, igualmente, destacar o recurso
de agravo de instrumento de n® 0049250-89.2026.8.19.0000, interposto pelas
proprias recuperandas em face de r. decisao da 52 Vara Empresarial da Comarca
da Capital (indexador 43, anexo 01) que manteve atos de constricdo
determinados em desfavor da UCAM em execugao em curso junto a 22 Vara Civel

do Foro Central da Capital do Rio de Janeiro.

53. Em suma, a execugdo mencionada fora deflagrada pelo Condominio
Candido Mendes, com lastro em transacdo destinada a composi¢cdo das
obrigagdes condominiais posteriores ao pedido de recuperagao judicial,
homologada por sentenga proferida em 20.06.2021, nos autos do processo n°
0134697-18.2021.8.19.0001, em tramite perante a 22 Vara Civel da Comarca da
Capital.

54. Em 25.06.2023, o Condominio noticiou o descumprimento da aludida
transagao e requereu o inicio da execugao, apresentando planilha que, além dos
valores pactuados, contemplava cotas condominiais posteriores ao acordo.
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55. No curso daquele feito, as recuperandas suscitaram questdes

relacionadas ao montante exigido e a forma de satisfagao do débito, inclusive

quanto a possibilidade de constrigao de seus ativos financeiros.

56. A controvérsia acerca do prosseguimento da execucgao foi submetida
ao Tribunal por meio do agravo de instrumento n® 0008789-46.2024.8.19.0000,
no qual a Décima Oitava Camara de Direito Privado reconheceu a natureza
extraconcursal do crédito exequendo, por decorrer de obrigagdes constituidas
apdés o pedido de recuperacao judicial, determinando o prosseguimento da

execucgao perante o Juizo de origem (indexador 361, anexo 01).

57. Retomada a marcha executiva, em primeira instancia, foi deferida a
penhora on-line de ativos financeiros das executadas, mediante ordem expedida
em 13.12.2024, que resultou no bloqueio de RS 10.177,65 em conta de
titularidade da ASBI e de RS 12,53 junto ao Banco Bradesco, totalizando RS
10.190,18 (fls. 1422 e 1430, do processo 0134697- 18.2021.8.19.000).

58. Posteriormente, as recuperandas passaram a sustentar, perante o
Juizo da recuperacgao judicial, que a controvérsia estaria relacionada a obrigagao
de dagcdo em pagamento prevista no PRJ e que eventual discussao acerca de
seu cumprimento deveria ser apreciada pelo Juizo recuperacional (fls. 70889 da
recuperacao judicial, 0093754-90.2020.8.19.0001).

59. O Juizo recuperacional, contudo, limitou-se a ordenar a expedi¢ao de
oficio a 22 Vara Civel, com cdpia da manifestagao das recuperandas, para ciéncia
e para que aquele Juizo decidisse como entendesse pertinente, consignando que
eventual conflito de competéncia poderia ser suscitado pelo préprio interessado
(fls. 70915 da recuperacao judicial, 0093754-90.2020.8.19.0001).
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60. Contra essa decisdo, as recuperandas opuseram embargos de
declaracao, sustentando a existéncia de contradicao e omissédo, ao argumento
de que o Juizo recuperacional deveria apreciar a alegagdo de cumprimento da
obrigacéo prevista no PRJ e, consequentemente, determinar a suspensao dos

atos expropriatorios em curso perante a 22 Vara Civel.

61. Os embargos, todavia, foram rejeitados, sob o fundamento de que
eram incabiveis quanto a parte da decisdao que se limitara a determinar a
expedicao de oficio aquele Juizo, bem como de que o Juizo recuperacional ndo
detinha atribuicdo legal para suspender ato praticado por magistrado de mesma
hierarquia funcional, devendo eventual pretensao de carater infringente ser
deduzida pela via processual adequada. E contra essa decisdo que as

recuperandas interpuseram agravo de instrumento.

62. De acordo com as recuperandas, em resumo, apenas 0 Juizo
recuperacional possui competéncia para deliberar sobre a manutencdo ou
suspensao das medidas constritivas incidentes sobre o patrimdnio de empresa

em recuperagao judicial.

63. Com base no exposto, o agravo de instrumento interposto pelas
recuperandas objetivou a reforma da decisdo recorrida, de modo que fosse
reconhecida a competéncia do Juizo recuperacional para apreciar a controvérsia

e controlar os atos constritivos incidentes sobre o patriménio das recuperandas.

64. O Condominio do Edificio Centro Candido Mendes, por sua vez,
apresentou contrarrazoes, requerendo, preliminarmente, o ndo conhecimento do
recurso, ao argumento de que o ato impugnado seria irrecorrivel e desprovido de
conteudo decisério, bem como de que a insurgéncia configuraria tentativa de

rediscussao de matéria ja apreciada e alcangada pela preclusao.
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65. No mérito, o Condominio defendeu a manutengcdo da decisdo
agravada, sustentando a competéncia do Juizo da 22 Vara Civel para o
processamento da execucgao do crédito extraconcursal e invocando, entre outros
fundamentos, os Temas Repetitivos n° 1.051 e 1.391 do Superior Tribunal de
Justica e em acordaos proferidos nos recursos de n° 0008789-
46.2024.8.19.0000, n° 0082602-09.2024.8.19.0000.

66. Quando do julgamento do recurso, ainda pendente de transito em
julgado, foi negado provimento ao agravo de instrumento, mantendo-se a
decisao agravada e preservando-se a competéncia do Juizo da 22 Vara Civel da
Comarca da Capital para o regular prosseguimento do cumprimento de sentenga,
afastados os pedidos de condenagao das agravantes por litigancia de ma-fé e

por ato atentatério a dignidade da justica.

67. Eis o resumo dos autos da recuperagéo judicial até o momento.
VL. CREDORES
68. No exercicio do munus que lhe foi atribuido, esta administragao

judicial deparou-se, desde o inicio de sua atuagado, com um cenario de grande

desafio no que tange a organizagao e ao controle das habilitagdes de crédito.

69. Vale dizer que a atualizagdo do quadro-geral de credores tem sido
conduzida de forma gradual e criteriosa, em estrita observancia as
determinagdes judiciais relativas a inclusdo e retificagdo dos créditos,
assegurando que o processo siga dentro dos parametros estabelecidos pelo

plano de recuperacao judicial e por este MM. Juizo.
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70. O quadro-geral de credores atualizado se encontra publicado no site

institucional da administracao judicial, garantindo transparéncia, acessibilidade

e seguranga aos credores, além de conferir previsibilidade ao fluxo processual.

71. Como instrumento fundamental para a organizagao e destinagao dos
pagamentos no ambito da recuperacgéo judicial, o quadro-geral de credores é
atualizado mensalmente, servindo como base oficial para a alocagao dos valores

devidos.

72. Esse trabalho, continuo e sistematico, ndo apenas garante a
regularidade dos pagamentos, mas também possibilita um acompanhamento
preciso da evolugdo do passivo, reforcando a credibilidade do processo e

promovendo maior seguranca juridica a todos os envolvidos.

73. Nesse contexto, é possivel observar, abaixo, o resumo do quadro-geral

de credores atualizado, com os valores globais consolidados por classe.

QUANTIDADE DE

% DO TOTAL
CREDORES
CLASSE| 2.100 R$ 134.087.659 37,79%
CLASSE I 1 R$ 2.530.808 0,71%
CLASSE I 355 R$ 194.807.037 54,90%
RESERVA CLASSE | 3 R$128.322 0,04%
RESERVA CLASSE IlI 1 R$ 25.736 0,01%
SUB JUDICE 180 R$ 23.272.549 6,56%
TOTAL 2.640 RS 354.852.110 100,00%
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VII. SITUAGAO FISCAL

74. Conforme sabido, a transacao tributaria anteriormente celebrada com
a Uniao foi rescindida. Em razao disso, as recuperandas adotaram novas
medidas visando a regularizacdao de seu passivo fiscal federal, tendo,
atualmente, protocolado proposta de Negécio Juridico Processual (“NJP”)
perante a PGFN, atendido as exigéncias formuladas no ambito do procedimento
administrativo instaurado perante aquele 6rgao e aguardado a deliberagdo da

Administragdo Fazendaria acerca da proposta apresentada.

75. No que se refere as tratativas voltadas a equalizagao do passivo fiscal
federal, as recuperandas prestaram a administragdo judicial os seguintes

esclarecimentos:

“Cumpre esclarecer que o Termo de Transag¢do Individual anteriormente
firmado com a PGFN em marco de 2022 (SEl n° 19726.102778/2021-38)
restou rescindido em razdo da incompatibilidade das parcelas fixas com o
fluxo de caixa das Recuperandas. Em substituicdo aquele instrumento, como
forma de obter a regularidade fiscal, as Recuperandas agiram em duas frentes:
1. Em 11/03/2025 ajuizou a agédo cautelar n® 1021429-49.2025.4.01.3400 com
pedido liminar, visando garantir todo o crédito publico em aberto com a
apresentacéo de direito creditorio. O pleito liminar, contudo, restou indeferido,
razdo pela qual foi interposto o Agravo de Instrumento n° 71030008-
98.2025.4.01.0000 com a finalidade de reformar a decisdo da 12 instancia e
aguarda julgamento.

2. Em seguida, as Recuperandas protocolaram, em 06/04/2026, a proposta de
Negécio Juridico Processual (Requerimento n° 20260137661) perante a
Procuradoria Regional da 22 Regido, envolvendo todo o passivo fiscal
consolidado do Grupo Candido Mendes (ASBI, SOPLANTEL e ICAM), com
pedido de amortizagdo em 348 meses mediante percentuais progressivos da
Receita Operacional Liquida (1% a 20%) e composi¢ao hibrida de garantias,
com acervo imobilidrio, gravame sobre a marca IUPERJ e reserva percentual
sobre o faturamento.

ApOs reunido realizada em 02/06/2026, a PGFN expediu, em 08/06/2026,
despacho de complementagdo documental (prazo de 30 dias), que foi
devidamente cumprido na data de 09/07/2026, encontrando-se o
requerimento, atualmente, aguardando deliberagéo ulterior pela Procuradoria
da Fazenda Nacional.”
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76. No questionario mensal, as recuperandas complementaram os
esclarecimentos, informando que o Termo de Transacgao Individual foi celebrado
em 2022 tendo por partes devedoras a ASBI e a SOPLANTEL, e o Instituto
Candido Mendes na condi¢ao de fiador. Além disso, abrangeu a totalidade dos
débitos entdo inscritos em divida ativa da Unido e do FGTS. Ademais, as
recuperandas informaram que foram pagas 33 parcelas, de abril de 2022 a
dezembro de 2024, e que a rescisao decorreu de inadimpléncia, tendo sido

indeferida a impugnagao administrativa apresentada com oferta de garantias.

77. Ademais, as recuperandas noticiaram, no mesmo questionario, a
existéncia de uma terceira frente de regularizagdo, ndo mencionada no
esclarecimento transcrito: a formalizagado, em 30 de julho de 2026, de proposta
de nova Transacao Individual pelo Instituto Candido Mendes, que no termo de
2022 figurou apenas como fiador e que, por nao ter sido parte devedora no
instrumento rescindido, ndo estaria sujeito a quarentena de dois anos para a

propositura de nova transacao.

78. As recuperandas informaram, ainda, que os tributos e encargos
incidentes sobre a folha ndao vém sendo recolhidos mensalmente, aguardando-

se o desfecho das tratativas com a PGFN para o seu equacionamento.

79. De acordo com relatério extraido da plataforma REGULARIZE, com
posi¢cao em 13 de agosto de 2026, constam 491 inscrigdes ativas em nome das
recuperandas, cujo valor consolidado alcanca aproximadamente RS 1,803
bilhdes, abrangendo débitos de diferentes naturezas, inclusive tributarios,
previdenciarios e relacionados ao Fundo de Garantia do Tempo de Servigo
(FGTS).

80. Especificamente quanto ao FGTS, em relatério encaminhado pelas
recuperandas, com informagdes atualizadas em 29 de maio de 2026, constam
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31 inscrigoes em divida ativa em nome da ASBI, cujo valor consolidado alcanga
RS 216.730.127,78.

81. Verifica-se, portanto, a existéncia de passivo fiscal de expressiva
magnitude, cuja regularizagcdo constitui aspecto relevante para o equilibrio
econOmico-financeiro das recuperandas e, por consequéncia, para a

sustentabilidade do processo de recuperacgao judicial.

82. Diante da representatividade dos valores envolvidos e da relevancia
da regularizagdo fiscal para a continuidade das atividades empresariais, a
administracao judicial vem acompanhando de forma préxima a evolugédo das
tratativas mantidas pelas recuperandas perante a PGFN, tendo solicitado

informagdes e documentos relativos as negociagdes em curso.

83. Nesse contexto, a administragdo judicial acompanhara as proximas
reunioes destinadas a discussao da matéria, a fim de tomar conhecimento da
evolucao das propostas apresentadas, bem como de seus potenciais impactos
financeiros e de sua compatibilidade com o fluxo de caixa das recuperandas e
com as obrigag¢des assumidas no plano de recuperagao judicial. A administragao
judicial continuara, portanto, acompanhando a evolugdo das negociagdes e
reportara oportunamente nos autos as informagdes relevantes acerca da

regularizagao do passivo fiscal federal.

84. Por fim, no ambito municipal, os débitos relativos ao ISS, ao IPTU e a
Taxa de Incéndio (FUNESBOM) apurados em nome da ASBI, com posi¢cdo em

junho de 2026, sdo os detalhados no quadro abaixo.
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MUNICIPAL VALOR

1SS R$ 266.786
IPTU R$ 937.770
Taxa de incéndio (Bombeiro) R$ 16.474
TOTAL RS 1.221.030
VIII. PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
85. O plano de recuperacao judicial foi apresentado, tempestivamente, em

08/09/2020 e, apos trés aditivos, foi aprovado pelos credores em assembleia
geral, realizada em segunda convocagao nos dias 14/05/2021 e 01/06/2021,
com posterior homologagéao por este MM. Juizo. Segundo as recuperandas,
foram pagos integralmente os credores da Classe IV, bem como os credores da
Classe | cujos créditos ndo excediam o montante de RS 5.000,00 (cinco mil

reais).

86. Contudo, diante do inadimplemento do plano originalmente
homologado, cujo prazo para pagamento do primeiro tranche venceu em 10 de

janeiro de 2023, as recuperandas apresentaram o 4° aditivo ao PRJ.

87. ApOs deliberagao assemblear, o aditivo foi aprovado por 81,7% dos
credores presentes a AGC realizada em 05/06/2024 e, superadas as discussdes
judiciais travadas nos agravos de instrumento de numeros 0086093-
24.2024.8.19.0000 e 0085927-89.2024.8.19.0000, foi homologado pela C.

Quinta Camara de Direito Privado em 12/03/2025, sem qualquer alteragao.

88. Dessa forma, o plano de recuperagao judicial foi alterado em

decorréncia da homologagao de seu 4° Aditivo, que instituiu duas modalidades
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de pagamento para os credores das classes | e lll: a primeira, destinada aos

credores prioritarios, e a segunda, aos credores nao prioritarios.

89. 0 enquadramento dos credores na modalidade prioritaria constitui a
regra, sendo excepcional a op¢ao pela modalidade néo prioritaria. Para tanto, os
credores interessados deveriam manifestar expressamente sua opgao pela
modalidade nao prioritaria, por e-mail, no prazo de 30 (trinta) dias contados da

sentencga de homologacao do 4° Aditivo.

90. O PRJ prevé que, por ocasiao do recebimento dos recursos
provenientes da alienagdo da UPI Joana Angélica, ou de outra operagdao que
viabilize condi¢des equivalentes de pagamento, todos os credores da classe |
receberdo o montante de RS 10.000,00 (dez mil reais), limitado ao valor de seus
respectivos créditos, apos a aplicagao de desagio de 30%. O referido cenario,
contudo, ainda ndo se concretizou, uma vez que, até o0 momento, nao houve
alienacdao de UPI que viabilizasse a implementagdo dessa hipdtese de

pagamento.

91. Ou seja, todos os credores da classe | terdo seus créditos submetidos
a aplicagao de desagio de 30%, sobre 0 montante resultante sendo realizado o
pagamento de até RS 10.000,00 (dez mil reais), limitado ao valor do respectivo
crédito. Os credores cujo crédito for integralmente satisfeito mediante o referido

pagamento serao considerados quitados.

92. Por outro lado, para os credores cujo crédito exceder o montante
pago, o saldo remanescente sera apurado com base no valor original do crédito,
deduzido o montante de RS 10.000,00 (dez mil reais) efetivamente recebido, sem
a incidéncia do desdagio de 30% sobre esse saldo. Sobre o saldo remanescente,
sera entdao aplicada a modalidade de pagamento escolhida pelo credor,
prioritaria ou nao prioritaria, nos termos do 4° Aditivo ao PRJ.
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93. Os credores das classes | e lll que se enquadrarem na modalidade
prioritaria receberdo seus créditos mediante a aplicagao de tabela de desagio
progressivo, sendo os pagamentos realizados com recursos provenientes da
alienacdo de Unidades Produtivas Isoladas (UPIs) e de outros ativos
imobilizados, apds a reserva da parcela destinada a reestruturagao operacional.
Adicionalmente, as recuperandas destinardo mensalmente determinado
percentual de sua receita liquida ao cumprimento das obrigagdes previstas no
PRJ. Os recursos destinados ao pagamento dos credores serdo distribuidos na

propor¢ao de 3/5 para a classe | e 2/5 para a classe lll.

94. Foi por essa via que, como se vera adiante, foi processada a
distribuicdo dos recursos provenientes da alienagao da UPI Praga Pio X, iniciada
em julho de 2025. Nesse contexto, enquanto os recursos oriundos da alienagao
das UPIs dependem da efetiva liquidagdo dos ativos, o percentual incidente
sobre a receita liquida das recuperandas constitui a Unica fonte de recursos com
periodicidade certa, assumindo, atualmente, papel central na viabilizagdo dos
pagamentos mensais aos credores concursais, diante das dificuldades

enfrentadas para prosseguir com a alienagao das demais UPIs.

95. Vale destacar que o percentual mensal incidente sobre a receita
liqguida das recuperandas, destinado ao pagamento dos credores, corresponde a
3% a partir de julho de 2024, passando a 5% a partir de julho de 2025 e, por fim,
a 8% a partir de julho de 2027, observada, em todas as etapas, a proporgao de

distribuicdo entre as classes prevista no PRJ.

96. O pagamento dos credores enquadrados na modalidade nao
prioritaria, por sua vez, esta sujeito aos desagios previstos no PRJ Original,

correspondentes a 30% para os créditos da classe | e 50% para os créditos da

classe lll.
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97. Nessa modalidade, os pagamentos sao realizados exclusivamente

com recursos provenientes do percentual incidente sobre a receita liquida das
recuperandas, fazendo jus os respectivos credores aos recursos oriundos da

alienagéo das UPIs somente apos a integral quitagao dos credores prioritarios.

98. Situacédo diversa é a da classe Il, composta exclusivamente pelo
Banco do Brasil, cujos créditos estao sujeitos a disciplina prépria, ndo abrangida

pela sistematica de pagamento descrita acima.

99. Nos termos da clausula 3.2 do 3° Aditivo ao PRJ, cuja disposi¢ao nao
foi alterada pelo 4° Aditivo, foi estabelecido periodo de caréncia de um ano, apds
o qual o saldo devedor sera pago em parcelas trimestrais, distribuidas em oito
blocos de 12,5% do principal, com vencimentos aos 720, 1.080, 1.440, 1.800,
2.160, 2.520, 2.880 e 3.240 dias contados da homologacao, totalizando 32
parcelas. Sobre o saldo devedor incidem juros de 1% ao més, calculados pro rata

die, acrescidos da Taxa Referencial (TR).

IX. ALIENAGAO DA UPI PRAGA PIO X

100. Conforme relatado anteriormente, a referida UPI foi arrematada pelo
SERVICO SOCIAL DO COMERCIO - SESC em leildo realizado em 30/01/2024,
pela dinamica do stalking horse, tendo sido depositado nos autos o produto total

da aquisicao, no valor de RS 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais).

101. Liberados os recursos, do produto bruto foi deduzida a comissao de
éxito devida ao escritério Leite & Rozemberg Advogados, no valor de RS
1.250.000,00, apurando-se o montante liquido de RS 23.750.000,00.
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102. Desse montante, 50% (equivalentes a RS 11.875.000,00) foram
destinados ao pagamento dos credores prioritarios das Classes | e lll, repartidos
na proporcdo de 3/5 para a Classe |, correspondentes a RS 7.125.000,00, e de
2/5 para a Classe lll, correspondentes a RS 4.750.000,00.

103. A parcela remanescente, de igual montante, tem destinagao prevista
no plano para o processo de reorganizagao operacional do Grupo Candido

Mendes, nos termos da cldusula 4.2, item "a", do 4° Aditivo.

X. PAGAMENTOS

104. A seguir, apresenta-se os valores efetivamente pagos aos credores
concursais pelas recuperandas. Os quadros a seguir refletem a posigédo de
agosto de 2026, de modo a reproduzir a informagao mais recente prestada pelas
recuperandas, abrangendo, portanto, pagamentos posteriores ao encerramento

da competéncia ora analisada.

105. Conforme mencionado, os recursos destinados aos credores
possuem duas origens distintas, quais sejam os valores decorrentes da
alienacao de ativos imobilizados e os aportes periédicos apurados sobre a

receita liquida das recuperandas.

106. Os primeiros decorrem de eventos determinados, como a alienagao
da UPI Praga Pio X, enquanto os segundos correspondem ao percentual mensal
incidente sobre a receita liquida das recuperandas, de 3% desde julho de 2024 e
de 5% desde julho de 2025, observada a proporcao de trés quintos a Classe | e

dois quintos a Classe Il
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107. Sob a perspectiva contabil, a receita liquida corresponde, em linhas
gerais, a receita bruta auferida pela entidade, deduzida dos tributos incidentes
sobre as vendas, das devolugoes, dos descontos incondicionais e das demais
deducgdes aplicaveis. Seu reconhecimento contabil observa, em regra, o regime
de competéncia, de modo que a receita é reconhecida no periodo em que
atendidos os critérios contabeis aplicaveis, independentemente de seu efetivo

recebimento.

108. Nesse contexto, a administragao judicial verificou que os montantes
considerados pelas recuperandas como receita liquida para fins de calculo dos
rateios previstos no PRJ ndo correspondem aos valores de receita liquida

registrados em sua contabilidade.

109. Instadas a prestar esclarecimentos, as recuperandas informaram que,
para fins especificos de cumprimento do PRJ, adotam como “receita liquida” os
recursos efetivamente ingressados em caixa e diretamente relacionados a sua

atividade operacional principal.

110. Dessa forma, apresentam-se 0s pagamentos realizados até a
competéncia de agosto de 2026, discriminados por origem dos recursos e por

classe de credores.
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~ CLASSE | CLASSE IlI
COMPETENCIA

ccC FGTS CcC FGTS

UPI Praca Pio X 1.140.293,11  2.370.572,82 406.582,25 307.542,73  4.224.990,91

Novembro/2025 275.467,61 639.085,52 552.944,63 125.281,10 1.592.778,86

Dezembro/2025 = = = = =
Janeiro/2026 = = = = =
Fevereiro/2026 95.467,49 S 174.564,96 = 270.032,45
Margo/2026 27.736,55 S 34.626,29 S 62.362,84
Abril/2026 32.353,43 S 59.297,62 = 91.651,05
Maio/2026 40.623,86 = 63.666,86 = 104.290,72
Junho/2026 33.524,35 = 53.481,32 = 87.005,67
Julho/2026 36.111,13 = 55.112,01 = 91.223,14
Agosto/2026 45.030,76 S 52.573,20 = 97.603,96

1.726.608,29 3.009.658,34 1.452.849,14 432.823,83 6.621.939,60

Observagéo 1: Os valores estao expressos em reais.

111. Os pagamentos efetivados alcangcam RS 6.621.939,60, dos quais RS
4.736.266,63 foram destinados aos credores da Classe | e RS 1.885.672,97 aos
credores da Classe lll, compreendendo RS 3.179.457,43 liquidados em conta
corrente e RS 3.442.482,17 recolhidos a titulo de FGTS.

112. Do montante total, RS 4.224.990,91 decorrem da alienacdo da UPI
Praga Pio X, cuja distribuigcao teve inicio em 09 de julho de 2025, ao passo que
RS 2.396.948,69 correspondem aos aportes mensais apurados sobre a receita

liquida.

113. Situacdo diversa é a da Classe Il, composta exclusivamente pelo
Banco do Brasil, que segue disciplina propria e nao foi alcangada pela

sistematica da receita liquida. Na forma da clausula 3.2 do 3° aditivo, mantida

(21) 3827-4141 EDIFICIO BOLSA DO RIO
WWW.K2CONSULTORIA.COM PRACA XV DE NOVEMBRO, N°© 20, SALA 802
CONTATO@K2CONSULTORIA.COM CENTRO - RIO DE JANEIRO/RJ 29





‘ Consultoria
Econdmica

pelo 4° aditivo, apés um ano de caréncia o saldo devedor é pago em 32 parcelas
trimestrais, organizadas em oito blocos de 12,5% do principal, com vencimentos
entre 720 e 3.240 dias da homologacao, acrescidas de juros de 1% ao més, pro

rata die, somados a Taxa Referencial.

114. Quanto ao cumprimento dessa clausula, foram realizados quatro
pagamentos, correspondentes a 14 parcelas, no montante de RS 1.749.088,71,
tendo o primeiro deles contemplado as onze parcelas acumuladas, e
remanescendo 18 parcelas, equivalentes a 56,25% do saldo de principal, na

forma do quadro abaixo.

PAGAMENTO DATA PARCELAS VALOR
1° pagamento 24/11/2025 11 1.328.682,72
2° pagamento 30/12/2025 1 137.673,47
3° pagamento 16/03/2026 1 139.988,18
40 pagamento 30/06/2026 1 142.744,34

TOTAL = 14 1.749.088,71

Observagéo 1: Os valores estao expressos em reais.

Xl. POLITICA DE REDUGAO DE CUSTOS E DESPESAS

115. Apresenta-se, a seguir, as informacoes prestadas pelas recuperandas
acerca das medidas adotadas para a reducao de custos e despesas, com
destaque para a rubrica de pessoal, a de maior representatividade na estrutura

de gastos do grupo.

116. Com relagao ao quadro de funciondrios, as recuperandas informaram
que, considerando que o0s gastos com pessoal sdao os de maior

representatividade, foram concentrados esfor¢cos no sentido de reduzir os
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gastos desta rubrica, de forma que, em junho de 2026, a politica de controle de

gastos foi mantida, continuando o grupo a trabalhar com um quantitativo de

pessoal reduzido em todas as areas, conforme grafico abaixo:

ASBI — FOLHA DE PAGAMENTO: LiQUIDA x BRUTA

RS 3.822.118 RS 3.822.118 RS 3.863.691 RS 3.863.691
R$ 3.013.085 I R$ 3.013.085 R$ 3.044.697 RS 3.044.697 I
MAR/26 ABR/26 MAI/26 JUN/26

m FOLHA SALARIAL (LIQUIDA) m FOLHA SALARIAL (BRUTA)

117. Cumpre observar que os valores apresentados no grafico acima nao
contemplam despesas referentes a beneficios (transporte, refeicdo e plano de

saude), provisdes e FGTS.

XIl. POLITICA DE AUMENTO DE RECEITA

118. Por sua vez, cumpre apresentar as iniciativas informadas pelas
recuperandas com vistas ao incremento de receita, centradas na captacao de

novos alunos e na renovagao da base existente.

119. As recuperandas afirmam que o procedimento de captagdo se
mantém ativo durante todo o ano e que os esforgos foram voltados para o 1°
semestre, tendo como foco a captacao de novos alunos e a renovacgao da base.

A posicdo de matriculas efetivadas em junho de 2026 pode ser observada a

sequir:
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PRESENCIAL COMPARATIVO
TOTAL 4,47%
JANEIRO 552 509 -7,79%
FEVEREIRO 519 479 -7,71%
MARCO 242 309 27,69%
ABRIL 51 95 86,27%
MAIO 128 139 8,59%
JUNHO 231 269 16,45%

COMPARATIVO

-63,66%
JANEIRO 900 309 -65,67%
FEVEREIRO 955 334 -65,03%
MARGO 703 265 -62,30%
ABRIL 258 165 -36,05%

MAIO 342 169 -50,58%
JUNHO 717 166 -76,85%
SEMIPRESENCIAL COMPARATIVO

TOTAL
JANEIRO - 211 -
FEVEREIRO - 150 -
MARGO - 131 -
ABRIL - 49 -
MAIO - 63 -
JUNHO - 146 -
120. No semestre em curso, as recuperandas informam que foram

realizadas campanhas com foco na atragdo de novos alunos por meio da

concessao de bolsas parciais nos trés segmentos: presencial, EAD e
semipresencial, abrangendo as diversas modalidades de ingresso (vestibular,

ENEM, transferéncias, parceiros e convénios).
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121. Ademais, as recuperandas afirmam que seguem mantendo as
seguintes acdes: (i) ajuste no plano de marketing com foco nos cursos mais
procurados, nas unidades e na escola de saude; (ii) estratégias mais agressivas
para transferéncia e segunda graduacao, otimizando a entrada de alunos em
turmas ociosas; (iii) otimizacdo do processo seletivo, com reducéo do prazo de
matricula, que antes era de cinco dias Uteis, para menos de 24 horas; (iv)
utilizagdo de inteligéncia artificial (IA) nas atividades de mediacdo da
modalidade EAD; (v) busca de novas parcerias e convénios corporativos; e (Vi)

treinamento da equipe com vistas ao aumento da produtividade.

122. As recuperandas informaram, ainda, o desenvolvimento de novos
cursos na area académica, com foco no crescimento da receita: o curso de
Engenharia Mecanica da Universidade Candido Mendes, na modalidade
semipresencial, em Campos dos Goytacazes; e, na modalidade presencial, os
cursos de poés-graduagao lato sensu em Gestdo e Adaptagdo a Educagao
Inclusiva, o MBA em Direito Civil e Processo Civil, e o curso de Sociologia da

Religido - debates atuais.

XilL. UNIDADES EM FUNCIONAMENTO

123. Abaixo, encontra-se a relagdo das unidades das recuperandas e de
sua rede de polos de ensino a distancia, conforme informagdes prestadas por

meio do Questionario Mensal.

124. A tabela a seguir apresenta a relagado das unidades das recuperandas,
com a indicacao de sua situacao operacional, da forma de ocupacao do imdvel,
da classificacdo cadastral e dos respectivos enderecos. Segundo informado,
encontra-se em curso o processo de regularizagao dos novos enderegos junto

aos 6rgaos competentes.
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UNIDADE  SITUAGAO OCUPAGAO CLASSIFICAGAO ENDEREGO
. R. DA ASSEMBLEIA 10 - ANDAR: 42 - CEP
SBI ATIVA PROPRIA MATRIZ
20.011-901- CENTRO - RIO DE JANEIRO, RJ
R. DA ASSEMBLEIA, 10 ANDAR-1AO 7,8, NNE
CENTRO ATIVA PROPRIA FILIAL 42 - CEP 20.011-000 - CENTRO, RIO DE
JANEIRO, RJ
. R. JOANA ANGELICA, 63 - CEP: 22.420-030 -
IPANEMA ATIVA PROPRIA FILIAL

IPANEMA - RIO DE JANEIRO, RJ
AV. ANITA PECANHA, 100 - CEP: 28.030-335 -
CAMPOS ATIVA PROPRIA FILIAL PARQUE SAO CAETANO, CAMPOS DOS
GOYTACAZES, RJ

SEM , EST. DA PEDRA BONITA, 1009 - CEP: 20.531-
CANOAS PROPRIA FILIAL
ATIVIDADE 450, SAO CONRADO - RIO DE JANEIRO, RJ
R GENERAL OLIMPIO, 181- CEP: 23.515-126 -
SANTA CRUZ ATIVA ALUGADA FILIAL
SANTA CRUZ - RIO DE JANEIRO /RJ
R. PROFESSOR FREEZE, 38 - CEP: 28.605-160 -
FRIBURGO ATIVA ALUGADA FILIAL
CENTRO, NOVA FRIBURGO, RJ
R LUIZ LEOPOLDO FERNANDES PINHEIRO, 517
NITEROI ATIVA ALUGADA FILIAL
- CEP: 24.030-121- NITEROI, RJ
R IBITURUNA, 75 - CEP: 20.271-021 -
TIJUCA ATIVA ALUGADA FILIAL
MARACANA - RIO DE JANEIRO / RJ
, ROD. RJ 124, S/N KM 34 - CEP: 28.970-000 -
ARARUAMA ATIVA PROPRIA FILIAL
ITATIQUARA - ARARUAMA, RJ
EST. DO GABINAL, 313 GALERIA B - CEP:
JACAREPAGUA ATIVA ALUGADA FILIAL
22.760-151 FREGUESIA - RIO DE JANEIRO, RJ
SEM , AV. LEITAO DA SILVA, 2055 - CEP: 29.047-575 -
VITORIA PROPRIA FILIAL ,
ATIVIDADE ITARARE, VITORIA, ES
SEM , R. DIAS DA CRUZ, 188 3 ANDAR - CEP: 20.720-
MEIER PROPRIA FILIAL
ATIVIDADE 900 - MEIER, RIO DE JANEIRO - RJ
BANGU ATIVA ALUGADA FILIAL RUA AGRICOLA, 318 - BANGU - RJ
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125. Além das unidades fisicas, a UCAM opera a modalidade a distancia
por meio de 71 (setenta e um) polos, assim distribuidos: 60 (sessenta) polos
parceiros e 11 (onze) polos préprios, instalados em unidades da prépria

instituicao que também operam EAD.

126. Os polos EAD séo locais devidamente credenciados pelo MEC,
proprios para o desenvolvimento descentralizado de atividades pedagdgicas e
administrativas relativas aos cursos e programas ofertados a distancia. As

relagdes de uns e de outros constam dos quadros a seguir.
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POLO TIPO POLO TIPO
Alcantara - S&do Goncalo PARCEIRO Mageée PARCEIRO
Além Paraiba - MG PARCEIRO Manaus - AM PARCEIRO
Anchieta PARCEIRO Maricé PARCEIRO
Apucarana- PR PARCEIRO Maringa- PR PARCEIRO
Aracaju - SE PARCEIRO Miguel Couto PARCEIRO
Barra da Tijuca PARCEIRO Miracema ll PARCEIRO
Bela Vista - Londrina/PR PARCEIRO Nilépolis PARCEIRO
Belford Roxo PARCEIRO Nova Iguacu - Centro PARCEIRO
Belo Horizonte - MG PARCEIRO Penha Il PARCEIRO
Belo Horizonte - MG (I1) PARCEIRO Petropolis PARCEIRO
Benfica - CADEG PARCEIRO Pompéu-MG PARCEIRO
Bom Despacho - MG PARCEIRO Poa- SP PARCEIRO
Butanta - Sdo Paulo - SP PARCEIRO Realengo PARCEIRO
Cabo Frio PARCEIRO Republica - SP PARCEIRO
Campinas - SP PARCEIRO Rio Bonito PARCEIRO
Campo Grandelll PARCEIRO Rio das Ostras PARCEIRO
Cidade dos Funcionarios - Fortaleza - CE PARCEIRO Salvador - BA PARCEIRO
Curitiba- PR PARCEIRO S&o Gongalo -Zé Garoto PARCEIRO
Duque de Caxias PARCEIRO S&o José-SC PARCEIRO
Feira de Santana - BA PARCEIRO Séo Jodo da Barra PARCEIRO
Fortaleza- CE PARCEIRO Tamarana-PR PARCEIRO
Guarus - Campos PARCEIRO Taquarall PARCEIRO
Iguaba Grande PARCEIRO Telémaco Borba - PR PARCEIRO
llha do Governador Il PARCEIRO Teresoépolis (1) PARCEIRO
Itaborai PARCEIRO Uberaba - MG PARCEIRO
[taocara PARCEIRO Unai-MG PARCEIRO
Joinville-SC PARCEIRO Viamao - RS PARCEIRO
Lavras-MG PARCEIRO Vila Isabel PARCEIRO
Macaé PARCEIRO Vilar dos Teles PARCEIRO
Madureira PARCEIRO Volta Redonda -RJ PARCEIRO
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POLO TIPO POLO TIPO

Araruama PROPRIO Méier PROPRIO
Bangu PROPRIO Niterdi PROPRIO
Campos PROPRIO Nova Friburgo PROPRIO
Centro PROPRIO Santa Cruz PROPRIO
Ipanema PROPRIO Tijuca PROPRIO
Jacarepagua PROPRIO

127. No que se refere ao Financiamento Estudantil (FIES), as recuperandas

informaram que, por decisao estratégica, optaram por nao aderir ao programa
neste momento. A opgao guarda coeréncia com o historico narrado no tépico
"Causas da Crise Econdmico-Financeira’, no qual a queda da arrecadagao
proveniente dos repasses do FIES e o aumento da inadimpléncia a ele associada

figuram entre os fatores que contribuiram para as dificuldades enfrentadas pelo

grupo.

XIV. INFORMAGOES FINANCEIRAS - ASBI

128. Este tépico aborda a situacao financeira da ASBI, apresentando as
principais informagdes contabeis e econémicas que refletem o desempenho da
recuperanda no periodo analisado. As informacgdes aqui apresentadas referem-
se as Demonstracdes Contabeis relativas ao més de junho de 2026, abrangendo
o Balango Patrimonial (BP), a Demonstragéo do Resultado do Exercicio (DRE), os
indices analiticos e de liquidez, o quadro resumo, a analise do endividamento e
o Fluxo de Caixa. A analise critica dos numeros ora apresentados sera realizada

no tépico “Comentarios”, adiante.

129. O Balango Patrimonial reflete a situagcdo financeira da ASBI,
evidenciando a composigdo de seus ativos (bens e direitos), como

disponibilidades, créditos a receber, despesas antecipadas, investimentos e
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imobilizado, e de seus passivos (obrigagdes), de curto e longo prazo, além do
patrimoénio liquido. A andlise da estrutura patrimonial permite aferir a capacidade
da recuperanda de cumprir suas obriga¢gdes no curto e longo prazo, bem como

avaliar o equilibrio financeiro de sua operagdo. Abaixo, apresentam-se o0s

quadros relativos ao Ativo e ao Passivo.

MAI/26 JUN/26 VARIAQAO %
RS 70.192.122 RS 76.505.200 8,99%
CIRCULANTE RS 34.960.357 RS 41.021.122 17,34%
Caixa R$ 425.062 R$ 495.592 16,59%
Bancos conta movimento R$ 21.798 R$ 10.304 -52,73%
Aplicacdes de liquidez imediata R$ 1.274.101 R$ 1.260.950 -1,03%
Contas poupancas R$ 118.534 R$ 118.534 0,00%
Contas de capitalizagcdo R$ 99.972 R$100.236 0,26%
Banco cobranga R$ 37.635 R$ 37.635 0,00%
Créditos discentes a receber R$ 24.328.098 R$ 30.368.006 24,83%
Créditos a funcionarios R$ 65.379 R$ 98.434 50,56%
Creditos diversos R$ 773.731 R$ 780.374 0,86%
Almoxarifado = = 0,00%
Despesas antecipadas R$ 7.816.045 R$ 7.751.057 -0,83%
NAO CIRCULANTE RS 35.231.766 RS 35.484.079 0,72%
Realizavel a longo prazo R$ 7.481.541 R$ 7.719.240 3,18%
Investimentos R$ 26.472.875 R$ 26.472.875 0,00%
Imobilizado R$1.277.349 R$ 1.291.963 1,14%
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PASSIVO

MAI/26

RS 70.192.122

JUN/26

RS$ 76.505.200

VARIAGAO %

8,99%

CIRCULANTE RS 453.482.151 RS 465.293.459 2,60%
Salarios a pagar R$ 5.860.645 R$ 5.680.541 -3,07%
Provisdo folha de pagamento R$ 13.170.993 R$ 13.690.527 3,94%
Encargos sociais e tributos a recolher R$ 235.280.161 R$ 238.146.706 1,22%
Consignagéo folha de pagamento R$ 2.070.272 R$ 2.019.970 -2,43%
Credores diversos R$ 2.843.684 R$ 2.872.219 1,00%
Contas a pagar R$ 32.087.577 R$ 40.849.793 27,31%
Fornecedores R$ 8.791.138 R$ 8.772.098 -0,22%
Empréstimos bancarios R$ 780.216 R$ 664.140 -14,88%
Tributos federais ¢/ parcelamento (CP) R$ 99.864.416 R$ 99.864.416 0,00%
Quadro geral de credores R$ 52.733.048 R$ 52.733.048 0,00%
NAO CIRCULANTE RS 590.232.927 RS 591.170.174 0,16%
Passivo exigivel a longo prazo R$ 298.639.427  R$ 299.576.674 0,31%
Empréstimos = = 0,00%
Tributos federais ¢/ parcelamento (LP) R$ 291.593.500 R$ 291.593.500 0,00%
PATRIMONIO LIQUIDO RS (973.522.955) RS (979.958.432) 0,66%
Capital social R$ 240.671.221 R$ 240.671.221 0,00%
Reserva de capital — ajuste de avaliacdo de
o R$ 22.900.000 R$ 22.900.000 0,00%
imoveis
Resultado de exercicios anteriores R$ (1.212.441.697) R$ (1.212.441.697) 0,00%
Resultado do periodo R$ (24.652.479) R$ (31.087.95¢) 26,10%

Observacéo 1: Os valores entre parénteses representam resultado negativo.

130.

A Demonstragao do Resultado do Exercicio (DRE) resume as receitas

e despesas da ASBI em determinado periodo, evidenciando o lucro ou prejuizo
gerado pelas atividades da recuperanda, bem como as margens apuradas sobre
a receita. Nesse contexto, a Receita Bruta representa o total auferido com
anuidades, servicos educacionais, receitas de secretaria e afins, ou seja, o
faturamento da instituicao, enquanto as Dedugdes da Receita compreendem as
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restituicoes de anuidades, as bolsas de estudo e os descontos concedidos. A

Receita Liquida, por sua vez, corresponde a Receita Bruta apds a subtragédo das

referidas deducgdes, e o Resultado Liquido é o saldo final obtido apds todos os

descontos obrigatorios do periodo.

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO
EXERCICIO

MAI/26

RS 4.336.931

JUN/26

RS 3.719.746

-14,23%

RECEITA BRUTA RS 9.369.699 RS 8.686.597 -7,29%
Deducdes da receita R$ (5.032.769) R$ (4.966.850) -1,31%
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA RS 4.336.931 RS 3.719.746 -14,23%
(-) CPV/CSP = = 0,00%
RESULTADO BRUTO RS 4.336.931 RS 3.719.746 -14,23%
(-) DESPESAS OPERACIONAIS RS (10.284.574) RS (8.557.946) -16,79%
Despesas de pessoal R$ (4.643.994) R$ (4.930.006) 6,16%
Material de consumo R$ (89.595) R$ (43.801) -51,11%
Servigo de terceiros R$ (2.570.893) R$ (2.112.276) -17,84%
Encargos diversos R$ (2.968.702) R$ (1.459.490) -50,84%
Mutagdes e variagdo R$ (11.390) R$ (11.888) 4,37%
Ajustes = = 0,00%
Outras despesas = R$ (485) -
LUCRO OPERACIONAL (EBIT) RS (5.947.644) RS (4.838.199) -18,65%
RESULTADO LiQUIDO FINANCEIRO RS (431.162) RS (1.633.265) 278,81%
(+) Receita financeira R$ 814.636 R$ 589.568 -27,63%
(-) Despesa financeira R$ (1.245.798) R$ (2.222.834) 78,43%
OUTRAS RECEITAS NAO OPERACIONAIS RS 2.533.067 RS 35.988 -98,58%
(+) Outras receitas R$ 2.450.276 - -100,00%
(+) Receita patrimonial R$ 34.851 R$ 24.738 -29,02%
(+) Receita de transferéncia R$ 47.940 R$ 11.250 -76,53%
RESULTADO ANTES DE IR E CSLL RS (3.845.739) RS (6.435.477) 67,34%
IR e contribuigcéo social = = 0,00%
RESULTADO DO PERIODO RS (3.845.739) RS (6.435.477) 67,34%

Observagéo 1: Os valores entre parénteses representam resultado negativo.
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131. As margens apuradas na DRE expressam a rentabilidade da operagao
em diferentes estagios do resultado. A Margem Bruta indica o percentual da
receita liquida que remanesce apos a deducdo dos custos dos servigos
prestados. Ja a Margem EBITDA reflete a geragao operacional de caixa, antes
dos efeitos dos juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo. A Margem EBIT
considera o resultado operacional, antes do resultado financeiro e dos tributos,
enquanto a Margem Liquida revela, por fim, o percentual da receita que

efetivamente se converte em resultado ao final do periodo.

Margens MAR/26 ABR/26 MAI/26 JUN/26
BRUTA 100,00%  100,00%  100,00%  100,00%
EBIT -210,37% -60,00% 137,14%  -130,07%
EBITDA -210,04% -59,73% -136,88% -129,75%
LIQUIDA -211,58% -105,66% -88,67% -173,01%
132. Os graficos a seguir apresentam a evolugao dos principais indices

analiticos da recuperanda (Receita Bruta, Dedugdes da Receita, Receita Liquida

e Resultado Liquido), permitindo o acompanhamento mensal de sua trajetéria

operacional.
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ASBI — RECEITA BRUTA x DEDUQE)ES DA RECEITA

RS 9.170.405 RS 9.369.699
RS 8.960.543 $ RS 8.686.597
LA RS 4.917.344 R$ 5.032.769 RS 4.966.850
MAR/26 ABR/26 MAI/26 JUN/26

mRECEITABRUTA 5 DEDUGOES DA RECEITA

ASBI — RECEITA LIQUIDA

R$ 4.253.061 RS 4.336.931
RS 3.719.746
RS 3.468.867
MAR/26 ABR/26 MAI/26 JUN/26
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ASBI — RESULTADO DO PERIODO

MAR/26 ABR/26 MAI/26 JUN/26

RS (3.845.739)

RS (4.493.853)

R$ (6.435.477)

R$ (7.339.505)

Observacéo 1: Os valores entre parénteses representam resultado negativo.

133. Os indices de liquidez medem a capacidade de pagamento da
recuperanda frente as suas obrigagdes. A Liquidez Imediata consiste na divisao
entre as Disponibilidades e o Passivo Circulante; a Liquidez Corrente, na divisdo
entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante; a Liquidez Seca, na divisdo entre
o Ativo Circulante, deduzido dos estoques, e o Passivo Circulante; e a Liquidez
Geral, na divisdo entre a soma do Ativo Circulante com o Realizavel a Longo
Prazo e a soma do Passivo Circulante com o Passivo Nao Circulante. Em sua
interpretacao, resultado maior que 1 demonstra que a entidade é capaz de honrar
todas as suas obrigagdes; igual a 1, que sua capacidade equivale exatamente ao
montante devido; e menor que 1, que ndo ha, no momento, capacidade de fazer

frente a integralidade das obrigagdes.

indices de liquidez MAR/26 ABR/26 MAI/26 JUN/26
LIQUIDEZ IMEDIATA 0,01 0,01 0,00 0,00
LIQUIDEZ CORRENTE 0,09 0,08 0,08 0,09
LIQUIDEZ SECA 0,09 0,08 0,08 0,09
LIQUIDEZ GERAL 0,04 0,04 0,04 0,05
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134. O grafico a seguir representa a Receita Liquida Média dos ultimos 4

(quatro) anos, apurada com base em 12 (doze) meses, exceto no ano de 2026,

que considera a Receita Liquida até o més de junho.

ASBI — RECEITA LiQUIDA MEDIA ANUAL

RS 5.717.538
RS 5.268.190 RS 5.128.929
I I I B
2023 2024 2025 2026
135. 0 quadro a seguir apresenta, de forma resumida, os principais dados

financeiros da recuperanda e suas variagdes numéricas dentro do intervalo
analisado, compreendendo a Receita Liquida, o Resultado Liquido (saldo contabil
final do periodo), o Patriménio Liquido (valores aportados acrescidos dos
resultados acumulados) e o EBITDA, sigla de earnings before interest, taxes,
depreciation and amortization, indicador que expressa a geragao de caixa das
atividades operacionais, antes dos efeitos de juros, impostos, depreciacao e

amortizacgao.
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Quadro-resumo MAR/26 ABR/26 MAI/26 JUN/26
RECEITA LIQUIDA R$ 3.468.867 R$ 4.253.061 R$ 4.336.931 R$ 3.719.746
RESULTADO LIQUIDO R$(7.339.505) R$(4.493.853) R$(3.845.739)  R$(6.435.477)
PATRIMONIO LIQUIDO R$ (958.758.558) R$ (969.677.217) R$(973.522.955) R$ (979.958.432)
EBITDA R$(7.286.001) R$(2.540.340) R$(5.936.254) R$(4.826.311)
MARGEM LIQUIDA -211,58% -105,66% -88,67% -173,01%

Observacéo 1: Os valores entre parénteses representam resultado negativo.

136. Ja em relagdo ao endividamento, o quadro a seguir apresenta os
principais dados financeiros relacionados as dividas da recuperanda e suas
variagdbes no intervalo analisado. Para tanto, consideram-se: Caixa e
Equivalentes, correspondentes as reservas financeiras de acesso imediato
(dinheiro em caixa, aplicacdes financeiras e titulos de curto prazo); Divida Bruta,
representada pelos empréstimos e financiamentos bancarios de curto e longo
prazo; Divida Liquida, resultante da subtragcao do Caixa e Equivalentes da Divida
Bruta; e o indice Divida Liquida/EBITDA, que expressa o numero de EBITDAs
necessarios a quitagao integral da divida liquida. Nos quadros, o simbolo “-”

indica a apurac¢ao de prejuizo no periodo, o que impossibilita o calculo do indice.

Analise de endividamento MAR/26 ABR/26 MAI/26 JUN/26
DISPONIBILIDADES R$2.406.141 R$ 2.450.379 R$1.977.104 R$ 2.023.251
DiVIDA BRUTA R$ 539.039 R$ 376.332 R$780.216 R$ 664.140
DiVIDA LIQUIDA R$ (1.867.102) R$(2.074.047) R$(1.196.887) R$ (1.359.111)

DIVIDA LIQUIDA/EBITDA = - ) )

Observacéo 1: Os valores entre parénteses representam resultado negativo.

137. Complementarmente, apresenta-se o quadro do endividamento nao
bancario da ASBI, que detalha as obrigacdes de curto e longo prazo registradas

no balango (tributos correntes e parcelados, débitos junto a PGFN, fornecedores,
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contingéncias e os valores vinculados ao quadro geral de credores), excluidas as

contas de salarios e respectivas provisdes. Registre-se que o total de longo prazo

corresponde ao Passivo N&o Circulante do Balango Patrimonial da entidade.

ENDIVIDAMENTO NAO BANCARIO

MAI/26

JUN/26

R$1.010.198.128 RS$1.022.764.137

VARIAGAO

%
1,24%

CURTO PRAZO R$ 419.965.201 RS$431.593.963 2,77%
Contribuicéo de previdéncia a recolher R$ 22.487.522 R$22.981.142 2,20%
Tributos federais de terceiros a recolher R$18.432.103 R$ 19.018.188 3,18%
Tributos municipais de terceiros a recolher R$ 269.377 R$ 266.786 -0,96%
Obrigagdes sociais a recolher R$14.304.861 R$14.169.047 -0,95%
Débitos PGFN (n3o previdenciarios e FGTS) R$ 179.786.298 R$ 181.711.544 1,07%
Fornecedores em geral (CP) R$ 27.034.710 R$ 35.796.926 32,41%
Parcelamento de fornecedores — servicos R$ 5.052.867 R$ 5.052.867 0,00%
Tributos federais ¢/ parcelamento (CP) R$ 99.864.416 R$ 99.864.416 0,00%
Quadro geral de credores (CP) R$ 52.733.048 R$ 52.733.048 0,00%

LONGO PRAZO RS 590.232.927 RS 591.170.174 0,16%
Fornecedores em geral (LP) R$ 34.418.251 R$ 34.445.202 0,08%
Contingéncia passiva R$ 111.636.830 R$ 112.638.559 0,90%
Quadro geral de credores (LP) R$152.584.346 R$152.492.913  -0,06%
Tributos federais ¢/ parcelamento (LP) R$ 291.593.500 R$ 291.593.500 0,00%

138.

Por fim, o Fluxo de Caixa é o relatério que acompanha o registro
detalhado de todas as entradas e saidas financeiras da entidade em determinado
periodo, permitindo avaliar a efetiva movimentacao de recursos e a capacidade

de geragao de caixa da operagao.
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FLUXO DE CAIXA

SALDO ANTERIOR
RECEBIMENTOS
(+) Faturamento
(+) Outras receitas
(+) Receitas financeiras
DESPESAS
(-) Administrativas
(-) Académicas
(-) Material de consumo
(-) Servicos de terceiros
(-) Atividades art., culturais e de pesquisa
(-) Pessoal
(-) Encargos s/ salarios
(-) Impostos, taxas e contribuicdes
(-) Patrimoniais
(-) Financeiras
(-) Adiantamentos
(-) Pagamentos RJ
(=) RESULTADO DO PERIODO
MOVIMENTAQIH\O PATRIMONIAL
Transferéncias entre contas
Aplicacdo financeira
(-) Empréstimos
Bloqueio / desbloqueio judicial

SALDO FINAL (bancos)

ABR/26

R$ 476.570

RS 6.188.991
R$ 6.099.909
R$ 89.082

RS (6.107.845)
R$ (803.29¢)
R$ (325.214)
R$ (98.415)
R$ (889.948)
R$ (3.494.716)
R$ (84.380)
R$ (16.134)
R$ (17.346)
R$ (40.383)
R$ (338.014)
RS 81.146

RS 69.204
R$ 50.063
R$ 3
R$ 62.074
R$ (42.935)

RS 626.920

MAI/26

RS 626.920

RS 5.566.717
R$ 5.470.243
R$ 96.474

RS (6.043.538)

R$ (924.693)
R$ (396.209)
R$ (77.151)
R$ (794.886)
R$ (3.572.734)
R$ (56.041)
R$ (27.691)
R$ (20.906)
R$ (52.745)
R$ (120.483)

RS (476.821)

RS (465.695)
R$ 34.322
R$ 75.715
R$ (4.135)
R$ (571.597)

RS (315.596)

JUN/26

RS (315.596)
RS 6.592.100
R$ 6.535.321
R$ 56.779
RS (6.301.464)
R$ (907.069)
R$ (374.093)
R$ (90.302)
R$ (927.677)
R$ (3.624.554)
R$ (55.236)
R$ (18.478)
R$ (189.081)
R$ (23.495)
R$ (91.479)
RS 290.636
RS (200.172)
R$ 35.280
R$ 2.247
R$ (176.691)
R$ (61.008)
RS (225.131)

Observacéo 1: Os valores entre parénteses representam resultado negativo.

Observacgéo 2: A divergéncia de valores entre saldos bancarios e saldos

anteriores é proveniente do fundo fixo.
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XV. INFORMAGOES FINANCEIRAS - ICAM

139. Este topico aborda a situacao financeira do ICAM, apresentando as
principais informacgdes contabeis relativas ao més de junho de 2026, abrangendo
o Balango Patrimonial (BP), a Demonstragao do Resultado do Exercicio (DRE), os
indices analiticos e de liquidez, o quadro resumo e a analise do endividamento.
As defini¢des dos indicadores utilizados sdo as mesmas apresentadas no topico
anterior, e a analise critica dos nimeros sera realizada no tépico “Comentarios”,
adiante. Cumpre lembrar que, conforme mencionado no Histérico, o ICAM nao
possui atividades operacionais, o que se reflete diretamente em seus

demonstrativos.

140. O Balango Patrimonial reflete a situagdo financeira do ICAM,
evidenciando a composicao de seus ativos e de seus passivos, de curto e longo

prazo, além do patriménio liquido. Abaixo, apresentam-se os quadros relativos

ao Ativo e ao Passivo.

MAI/26 JUN/26 VARIAQAO %

RS 1.646.834 RS 40.622 -97,53%

CIRCULANTE RS 1.630.198 RS 23.854 -98,54%

Disponivel R$ 1.625.844 R$ 19.500 -98,80%

Bancos conta movimento R$ 1.606.344 = -100,00%
Aplicagdes de liquidez imediata = = 0,00%
Contas de capitalizacdo R$ 19.500 R$ 19.500 0,00%
Créditos diversos R$ 4.354 R$ 4.354 0,00%
NAO CIRCULANTE RS 16.636 RS 16.768 0,79%
Depositos judiciais R$ 38 R$ 38 0,00%
Investimentos R$ 16.597 R$ 16.729 0,80%
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PASSIVO MAI/26 JUN/26 VARIAQAO %

RS 1.646.834 RS 40.622 -97,53%

CIRCULANTE RS 6.896.278 RS 5.295.140 -23,22%

Encargos sociais e tributos a recolher = = 0,00%
Credores diversos R$ 5.910 R$ 5.910 0,00%
Contas a pagar R$ 45.088 R$ 45.088 0,00%

Empréstimos bancarios R$ 2.727.748 R$ 954.658 -65,00%
Empréstimos conta vinculada R$ 3.963.971 R$ 4.137.162 4,37%
Tributos federais ¢/ parcelamento (CP) R$ 56.315 R$ 55.076 -2,20%
Quadro geral de credores R$ 97.246 R$ 97.246 0,00%
NAO CIRCULANTE RS 20.828.117 RS 20.828.117 0,00%
Contingéncia passiva R$ 20.590.339 R$ 20.590.339 0,00%
Empréstimos bancarios (LP) R$ 237.778 R$ 237.778 0,00%
PATRIMONIO LiQUIDO RS (26.077.561) RS (26.082.636) 0,02%
Lucros/prejuizos acumulados R$ (24.298.491)  R$(24.298.491) 0,00%
Resultado de periodos anteriores R$ (1.782.014) R$ (1.782.014) 0,00%
Ajuste de exercicios anteriores R$ 12.008 R$ 12.008 0,00%
Resultado do periodo R$ (9.064) R$ (14.139) 55,99%

Observagéo 1: Os valores entre parénteses representam resultado negativo.

141. Na sequéncia, apresenta-se a Demonstracdo do Resultado do
Exercicio (DRE) do ICAM. Em razdo da auséncia de receitas no periodo (reflexo
da inatividade operacional da entidade), ndo ha apuracdo de margens, conforme

se verifica nos quadros a seguir.
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO
EXERCIiCIO

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
(-) CPV/CSP
RESULTADO BRUTO

(-) DESPESAS OPERACIONAIS
Servico de terceiros
Encargos diversos
Ajuste

LUCRO OPERACIONAL (EBIT)

RESULTADO LiQUIDO FINANCEIRO
(+) Receita financeira
(-) Despesa financeira
OUTRAS RECEITAS NAO OPERACIONAIS
(+) Ajuste
(+) Outras receitas
(+) Receita patrimonial
(+) Receita de transferéncia
RESULTADO ANTES DE IR E CSLL

IR e contribuic¢ao social

RESULTADO DO PERIODO

MAI/26

RS (643)

RS (213)
R$ (213)

RS (213)
RS (430)

R$ (430)

RS (643)

RS (643)

JUN/26

RS (5.075)

RS (201)
R$ (201)

RS (201)
RS (4.874)

R$ (4.874)

RS (5.075)

RS (5.075)

VARIAGAO %

689,67%
0,00%
0,00%

0,00%
-5,69%
-5,69%
0,00%
0,00%
-5,69%
1034,20%
0,00%
1034,20%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
689,67%
0,00%
689,67%

Observagéo 1: Os valores entre parénteses representam resultado negativo.

Margens

BRUTA
EBIT
EBITDA

LIQUIDA

MAR/26

ABR/26

MAI/26

JUN/26

Observagéo 2: A auséncia dos valores nas margens € decorréncia da auséncia de
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142. Quanto aos indices analiticos, nao sao apresentados os graficos de
Receita e de Receita x Custos, uma vez que o ICAM nao auferiu receitas no
periodo, em razdo da sua inatividade operacional. Apresenta-se, assim, apenas a

evolugdo do Resultado Liquido da entidade, conforme grafico a seguir.

ICAM — RESULTADO DO PERIODO

MAR/26 ABR/26 MAI/26 JUN/26
RS (895) R5{643)
RS (3.147)
RS (5.075)

Observacgéo 1: Os valores entre parénteses representam resultado negativo.

143. Apresentam-se, ainda, os indices de liquidez do ICAM, apurados

segundo os critérios descritos no tdpico anterior.

indices de liquidez MAR/26 ABR/26 MAI/26 JUN/26
LIQUIDEZ IMEDIATA 0,24 0,24 0,24 0,00
LIQUIDEZ CORRENTE 0,24 0,24 0,24 0,00
LIQUIDEZ SECA 0,24 0,24 0,24 0,00
LIQUIDEZ GERAL 0,06 0,06 0,06 0,00
144. 0 quadro a seguir apresenta, de forma resumida, os principais dados

financeiros do ICAM e suas variagdes numéricas dentro do intervalo analisado.
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Quadro-resumo MAR/26 ABR/26 MAI/26 JUN/26

RECEITA LIQUIDA - - = -

RESULTADO LIQUIDO R$ (3.147) R$ (895) R$ (643) R$ (5.075)
PATRIMONIO LIQUIDO R$ (26.076.023) R$(26.076.919) R$(26.077.561) R$(26.082.636)
EBITDA R$ (208) R$ (484) R$ (213) R$ (201)

MARGEM LiQUIDA - - - 3

Observacéo 1: Os valores entre parénteses representam resultado negativo.

145. Por fim, em relagao ao endividamento, o quadro a seguir apresenta os
principais dados financeiros relacionados as dividas do ICAM e suas variagoes

no intervalo analisado, observados os mesmos conceitos definidos no tépico

anterior.
Analise de endividamento MAR/26 ABR/26 MAI/26 JUN/26
DISPONIBILIDADES R$ 1.625.844 R$ 1.625.844 R$1.625.844 R$19.500
DiVIDA BRUTA R$ 6.926.243 R$ 6.928.167 R$ 6.929.497 R$ 5.329.598
DiVIDA LIQUIDA R$ 5.300.399 R$ 5.302.323 R$ 5.303.653 R$ 5.310.098

DiVIDA LIQUIDA/EBITDA - - - -

Observacgéo 1: Os valores entre parénteses representam resultado negativo.

XVI. INFORMAGOES FINANCEIRAS - SOPLANTEL

146. Este tdépico aborda a situagdo financeira da SOPLANTEL,
apresentando as principais informagdes contdbeis relativas ao més de junho de
2026, abrangendo o Balango Patrimonial (BP), a Demonstra¢do do Resultado do
Exercicio (DRE), os indices analiticos e o quadro resumo. As definicdes dos
indicadores utilizados sdao as mesmas apresentadas nos tépicos anteriores, e a
analise critica dos numeros sera realizada no tépico “Comentarios”, adiante.

Cumpre lembrar que, conforme mencionado no Histérico, a SOPLANTEL,
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constituida como holding patrimonial da familia Mendes de Almeida, ndo possui

atividades operacionais, o que se reflete diretamente em seus demonstrativos.

147. O Balango Patrimonial reflete a situagao financeira da SOPLANTEL,
evidenciando a composic¢ao de seus ativos e de seus passivos, de curto e longo

prazo, além do patriménio liquido. Abaixo, apresentam-se os quadros relativos

ao Ativo e ao Passivo.

MAI/26 JUN/26 VARIAQAO %
RS 53.716.605 RS 53.716.605 0,00%
CIRCULANTE RS 25.000.000 RS 25.000.000 0,00%
Disponivel = = 0,00%
Caixa — matriz = = 0,00%
Bancos conta movimento = = 0,00%
Aplicacdes de liquidez imediata = = 0,00%
Contas de capitalizacdo = = 0,00%
Realizavel a curto prazo R$ 25.000.000  R$ 25.000.000 0,00%
NAO CIRCULANTE RS 28.716.605 RS 28.716.605 0,00%
Realizavel a longo prazo R$ 28.716.605 R$ 28.716.605 0,00%
Depositos judiciais R$ 15.984 R$ 15.984 0,00%
Partes relacionadas — UCAM R$ 28.700.621 R$ 28.700.621 0,00%
Edificagdes R$ (0) R$ (0) 0,00%
(+) Prédio Rua da Assembleia 10 R$ 523.715 R$ 523.715 0,00%
(-) Depreciagdes acumuladas R$ (523.715) R$ (523.715) 0,00%
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PASSIVO MAI/26 JUN/26 VARIAQAO %

RS 53.716.605 RS 53.716.605 0,00%

CIRCULANTE RS 12.713.047 RS 12.713.047 0,00%

Obrigacdes trabalhistas R$ 915.155 R$ 915.155 0,00%
Obrigagdes tributéarias R$ 11.254.908 R$ 11.254.908 0,00%
Provisdes trabalhistas R$ 542.985 R$ 542.985 0,00%
NAO CIRCULANTE RS 1.408.643 RS 1.412.143 0,25%

Obrigacdes a longo prazo R$ 1.357.422 R$ 1.360.922 0,26%
Contas a pagar R$ 51.221 R$ 51.221 0,00%
PATRIMONIO LiQUIDO RS 39.594.915 RS 39.591.415 -0,01%

Capital social R$ 2.352.000 R$ 2.352.000 0,00%
Reservas R$ 350.641 R$ 350.641 0,00%
Lucros/prejuizos acumulados R$ 36.909.774 R$ 36.909.774 0,00%
Resultado do periodo R$ (17.500) R$ (21.000) 20,00%

Observacéo 1: Os valores entre parénteses representam resultado negativo.

148. Na sequéncia, apresenta-se a Demonstracdo do Resultado do
Exercicio (DRE) da SOPLANTEL. Em razdo da auséncia de receitas no periodo
(reflexo da inatividade operacional da entidade), ndo ha apuragdo de margens,

conforme se verifica nos quadros a seguir.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO

3 MAI/26 JUN/26 VARIAQAO %
EXERCICIO

RS (3.500) RS (3.500) 0,00%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA = = 0,00%
(-) CPV/ICSP = = 0,00%
RESULTADO BRUTO = = 0,00%
(-) DESPESAS OPERACIONAIS RS (3.500) RS (3.500) 0,00%
Servigos prestados por PJ R$ (3.500) R$ (3.500) 0,00%
Servigos cartoriais = = 0,00%
Cotas condominiais = = 0,00%
Multas indedutiveis = = 0,00%
LUCRO OPERACIONAL (EBIT) RS (3.500) RS (3.500) 0,00%
RESULTADO LiQUIDO FINANCEIRO = = 0,00%
(+) Receita financeira - = 0,00%
(-) Despesa financeira = = 0,00%
OUTRAS RECEITAS NAO OPERACIONAIS = = 0,00%
(+) Outras receitas = = 0,00%
(+) Receita patrimonial = = 0,00%
(+) Receita de transferéncia = = 0,00%
RESULTADO ANTES DE IR E CSLL RS (3.500) RS (3.500) 0,00%
IR e contribuicéo social = = 0,00%
RESULTADO DO PERIODO RS (3.500) RS (3.500) 0,00%

Observacgéo 1: Os valores entre parénteses representam resultado negativo.

Margens MAR/26 ABR/26 MAI/26 JUN/26
BRUTA - - - -
EBIT - - - -
EBITDA - - - -

LIQUIDA = - - -

Observagédo 2: A auséncia dos valores nas margens é decorréncia da auséncia de

Receita.
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149. Quanto aos indices analiticos, nao sao apresentados os graficos de
Receita e de Receita x Custos, uma vez que a SOPLANTEL nao auferiu receitas
no periodo, em razao da sua inatividade operacional. Apresenta-se, assim,

apenas a evolucao do Resultado Liquido da entidade, conforme grafico a seguir.

SOPLANTEL — RESULTADO DO PERIODO

MAR/26 ABR/26 MAI/26 JUN/26

R$ (3.500) RS (3.500) RS (3.500) RS (3.500)

Observacgéo 1: Os valores entre parénteses representam resultado negativo.

150. Por fim, o0 quadro a seguir apresenta, de forma resumida, os principais
dados financeiros da SOPLANTEL e suas variagdes numéricas dentro do

intervalo analisado.

Quadro-resumo MAR/26 ABR/26 MAI/26 JUN/26

RECEITA LIQUIDA - - = -

RESULTADO LIQUIDO R$ (3.500) R$ (3.500) R$ (3.500) R$ (3.500)
PATRIMONIO LIQUIDO R$39.601.915  R$39.598.415  R$ 39.594.915 R$ 39.591.415
EBITDA R$ (3.500) R$ (3.500) R$ (3.500) R$ (3.500)

MARGEM LiQUIDA = - ; .

Observacéo 1: Os valores entre parénteses representam resultado negativo.
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XVIl. COMENTARIOS

151. Neste tépico, esta administracao judicial apresenta seus comentarios
acerca das informacdes financeiras das recuperandas ASBI, ICAM e
SOPLANTEL, e dos aspectos operacionais do periodo, elaborados a partir das
demonstragcdes contabeis apresentadas nos topicos anteriores e das respostas
prestadas pelas recuperandas ao Questionario Mensal desta administragéao

judicial.

152. Inicia-se a analise pela ASBI, principal entidade operacional do grupo,
examinando-se o comportamento de seu Balango Patrimonial, de sua
Demonstragdo do Resultado do Exercicio e de seu Fluxo de Caixa no més de

junho de 2026, em comparagao com o més anterior.

153. O Ativo Total encerrou o més de junho em RS 76.505.200,
apresentando aumento de 8,99% em comparagao ao més anterior. No Ativo
Circulante houve crescimento de 17,34%, movimento concentrado quase
integralmente na rubrica Créditos Discentes a Receber, que passou de RS
24.328.098 em maio para RS 30.368.006 em junho, acréscimo de RS 6.039.908,
equivalente a 24,83%. As demais rubricas do grupo apresentaram variagdes de
pequenas, com destaque para Caixa, que passou de RS 425.062 para RS 495.592,
e Créditos a Funcionarios, que passou de RS 65.379 para RS 98.434. O avango
dos créditos discentes mostra-se compativel com o ciclo de matriculas do
segundo semestre: as matriculas efetivadas na competéncia somaram 581,
frente a 371 em maio, alta de 56,60%, concentrada nas modalidades presencial,

que passou de 139 para 269, e semipresencial, que passou de 63 para 146.

154. No Ativo Nao Circulante, registrou-se aumento de 0,72% em

comparacao ao més anterior. A variagao decorreu, principalmente, da rubrica
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Realizavel a Longo Prazo, cujo saldo passou de RS 7.481.541 em maio para RS

7.719.240 em junho, alta de 3,18% no periodo, acompanhada do crescimento de

1,14% da rubrica Imobilizado.

155. No Passivo Circulante houve aumento de 2,60%, passando de RS
453.482.151 em maio para RS 465.293.459 em junho, acréscimo de RS
11.811.308. O movimento concentra-se na rubrica Contas a Pagar, que passou
de RS 32.087.577 para RS 40.849.793, variacdo de RS 8.762.216, ou 27,31%,
respondendo isoladamente por 74,18% do acréscimo do grupo. Conforme se
extrai do quadro do endividamento ndo bancario, a totalidade desse acréscimo
encontra-se em Fornecedores em Geral de curto prazo, que passaram de RS
27.034.710 para RS 35.796.926. Registre-se que, nos dezoito meses anteriores,
a rubrica Contas a Pagar n&o havia superado o patamar de RS 32.087.577, de
modo que o saldo de junho é o mais elevado da série. Contribuiram ainda para o
aumento do grupo as rubricas Encargos Sociais e Tributos a Recolher, que
passou de RS 235.280.161 para RS 238.146.706, e Provisdo de Folha de
Pagamento, que passou de RS 13.170.993 para RS 13.690.527, movimentos
parcialmente compensados pelas redugdes verificadas em Salarios a Pagar,

Empréstimos Bancarios e Consignagao de Folha de Pagamento.

156. Ja no Passivo Nao Circulante registrou-se aumento de 0,16%,
decorrente exclusivamente da rubrica Passivo Exigivel a Longo Prazo, que
passou de RS 298.639.427 em maio para RS 299.576.674 em junho.

157. O Patriménio Liquido encerrou novamente negativo, em RS
(979.958.432), ampliando o déficit em RS 6.435.477, montante correspondente
ao prejuizo do més. Dessa forma, o resultado acumulado do exercicio totalizou
RS (31.087.956).
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158. A Receita Bruta apresentou reducdo de 7,29%, passando de RS

9.369.699 em maio para RS 8.686.597 em junho. A retracdo decorreu
essencialmente da rubrica Anuidades — Presencial, que passou de RS 9.158.430
para RS 8.469.567; as demais rubricas apresentaram variagées pouco
expressivas, com acréscimos em Reconhecimento de Diplomas de Cursos e em

Receita de Secretaria e leve recuo em Servigos Educacionais ISO.

159. As Deducdes da Receita recuaram 1,31%, passando de RS (5.032.769)
em maio para RS (4.966.850) em junho, por efeito das rubricas Bolsas de Estudos
Concedidas, Descontos Concedidos sobre Anuidades e Descontos Concedidos
sobre Outros Cursos. Como a retragdo das dedugdes foi proporcionalmente
menor que a da receita bruta, a Receita Operacional Liquida apresentou queda
de 14,23%, passando de RS 4.336.931 para RS 3.719.746. Sem CPV/CSP, o

Resultado Bruto fechou no mesmo patamar da receita liquida, em RS 3.719.746.

160. As Despesas Operacionais recuaram 16,79% em relagdo ao més
anterior, passando de RS (10.284.574) em maio para RS (8.557.946) em junho. A
variagao foi influenciada, principalmente, pela rubrica Encargos Diversos, que
passou de RS (2.968.701) para RS (1.459.490). Cumpre registrar, contudo, que o
saldo de maio refletia a reclassificagdo contabil noticiada no relatério anterior, e
que o valor apurado em junho retorna ao patamar historico da rubrica, cuja média
mensal em 2025 foi de RS (1.390.996). Também recuaram as rubricas Servigos
de Terceiros, em 17,84%, e Material de Consumo, em 51,11%. Em sentido
contrario, as Despesas de Pessoal cresceram 6,16%, passando de RS (4.643.994)
para RS (4.930.006), movimento que, conforme informado pelas recuperandas,
decorre do retorno de 21 professores ao exercicio ativo ao término regular de
licengas sem vencimentos. Com isso, o EBIT fechou em RS (4.838.199), frente a
RS (5.947.644) em maio.
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161. A Receita Financeira encerrou junho em RS 589.568 e a Despesa

Financeira em RS (2.222.834), apurando-se Resultado Liquido Financeiro
negativo de RS (1.633.265), frente a RS (431.162) em maio. Também as Outras
Receitas Ndo Operacionais apresentaram recuo expressivo, passando de RS
2.533.067 em maio para RS 35.988 em junho, movimento concentrado na rubrica
Outras Receitas, que registrara RS 2.450.276 em maio e ndo apresentou valor em

junho.

162. O Resultado do Periodo encerrou negativo em RS (6.435.477), frente
a RS (3.845.739) apurado em maio, o que representa ampliagdo de 67,34% do
prejuizo da competéncia. Registre-se que a piora nao decorre do desempenho
operacional, uma vez que o EBIT apresentou melhora de RS 1.109.445 no
comparativo mensal. O movimento é explicado pela conjugagéo do recuo de RS
2.497.079 nas Outras Receitas Nao Operacionais, cujo saldo de maio havia sido
elevado por item de natureza ndo recorrente, com a deterioragdo de R$ 1.202.103
do resultado financeiro. O prejuizo apurado em junho é o segundo mais elevado
da série dos ultimos dezoito meses, atras apenas do registrado em margo de
2026.

163. O Caixa da ASBI encerrou o més de junho com saldo bancario
negativo de RS (225.131), frente a RS (315.596) em maio, com geracéo de caixa
de RS 90.465 no periodo. Trata-se do segundo més consecutivo em terreno

negativo, ainda que com redugao do saldo devedor.

164. Os Recebimentos apresentaram aumento de 18,42% em junho,
passando de RS 5.566.717 em maio para RS 6.592.100. Essa variagdo decorreu,
principalmente, do crescimento do Faturamento, que passou de RS 5.470.243
para RS 6.535.321, alta de 19,47%, movimento igualmente compativel com o
ciclo de matriculas do periodo. Em sentido contrario, a rubrica Outras Receitas
apresentou reducdo de 41,15%, passando de RS 96.474 para RS 56.779.
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165. As Despesas passaram de RS (6.043.538) em maio para RS

(6.301.464) em junho, representando aumento de 4,27%. A variagdo foi
influenciada, principalmente, pelas Despesas Financeiras, cujo saldo passou de
RS (20.906) para RS (189.081), e pelos acréscimos verificados nas rubricas
Servicos de Terceiros (16,71%), Material de Consumo (17,05%) e Pessoal
(1,45%).

166. Os Pagamentos RJ totalizaram RS (91.479) em junho, frente a RS
(120.483) em maio, apresentando reducdo de 24,07%. Alterou-se, contudo, a
composi¢cdo do desembolso: os pagamentos de natureza trabalhista, que
respondiam pela integralidade do montante em maio, reduziram-se a RS (5.540)
na Classe | e deixaram de ocorrer na Classe Ill, ao passo que foi registrada a
rubrica Credor — Receita Liquida, no valor de RS (85.939), equivalente a 93,94%
dos pagamentos do més. Com isso, o Resultado do Periodo fechou positivo em
RS 290.636, revertendo o saldo negativo de RS (476.821) registrado no més

anterior.

167. Na Movimentagdo Patrimonial, foi apurado saldo negativo de RS
(200.172) em junho, frente ao saldo negativo de RS (465.695) registrado em
maio. A reducdo do saldo negativo decorreu, principalmente, da menor saida
registrada na rubrica Bloqueio/Desbloqueio Judicial, que passou de RS (571.597)
para RS (61.008). Em sentido contrério, a rubrica Empréstimos passou de RS
(4.135) para RS (176.691), dos quais RS (173.191) correspondem a repasse ao
ICAM, e a rubrica Aplicacdo Financeira recuou de RS 75.715 para RS 2.247.

168. Passa-se, em seguida, aos comentarios sobre os demonstrativos do
ICAM, que apresentam movimentagao reduzida, compativel com a inatividade

operacional da entidade.
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169. O Ativo Total do ICAM, no més de junho de 2026, registrou RS 40.622,

apresentando redugao de 97,53% em comparagao ao més anterior, que registrou

RS 1.646.834. A queda concentrou-se no Ativo Circulante, que recuou 98,54% por
efeito do grupo Disponivel, cujo saldo passou de RS 1.625.844 em maio para RS
19.500 em junho. O movimento corresponde a rubrica Bancos Conta Movimento,
que encerrou a competéncia sem saldo, remanescendo no grupo apenas RS
19.500 em Contas de Capitalizagao, inalterados no periodo. O Ativo Nao
Circulante, por sua vez, apresentou ligeiro aumento de 0,79%, decorrente da

rubrica Investimentos, que passou de RS 16.597 para RS 16.729.

170. O Passivo Circulante passou de RS 6.896.278 em maio para RS
5.295.140 em junho, registrando redugao de 23,22%. A movimentagao decorreu
da amortizagdo de empréstimos bancarios, cuja rubrica passou de RS 2.727.748
para RS 954.658, reducdo de RS 1.773.090, parcialmente compensada pelo
acréscimo de RS 173.191 na rubrica Empréstimos Conta Vinculada, que passou
de RS 3.963.971 para RS 4.137.162, e pela reducdo de RS 1.239 em Tributos
Federais com Parcelamento. O Passivo Nao Circulante permaneceu inalterado
em RS 20.828.117.

171. O movimento da competéncia encontra correspondéncia integral
entre os dois lados do balango: a redugdo de RS 1.606.212 do ativo equivale a
reducdo de RS 1.601.138 do Passivo Circulante somada ao prejuizo de RS 5.075
apurado no periodo. Registre-se, ainda, que o acréscimo de RS 173.191 da conta
vinculada tem contrapartida no Fluxo de Caixa da ASBI, que registra repasse de

igual valor ao ICAM na mesma competéncia.

172. O Patrimoénio Liquido encerrou negativo em RS (26.082.636), com
resultado acumulado do exercicio também negativo, em RS (14.139), frente a RS
(9.064) registrado no més anterior. Na DRE, o ICAM ndo registrou receita
operacional em junho de 2026. O EBIT ficou em RS (201), sendo Servicos de
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Terceiros a unica despesa operacional registrada, e a Despesa Financeira

aumentou de RS (430) em maio para RS (4.874) em junho, levando o Resultado
do Periodo a RS (5.075). Encerrada a competéncia, a entidade n&o registra saldo
em conta corrente, razao pela qual seus indices de liquidez permanecem

praticamente nulos.

173. No que se refere a SOPLANTEL, holding patrimonial sem atividades
operacionais, os demonstrativos igualmente apresentam movimentacgao restrita,

conforme comentarios a sequir.

174. O Ativo Total da SOPLANTEL permaneceu em RS 53.716.605 no més
de junho de 2026, mantendo o saldo registrado em maio. O Ativo Circulante
permaneceu sem movimentacao, registrando RS 25.000.000, correspondentes
integralmente a rubrica Realizavel a Curto Prazo, e o Ativo Nao Circulante
manteve-se em RS 28.716.605, dos quais RS 28.700.621 registrados na rubrica
Partes Relacionadas — UCAM e RS 15.984 em depdsitos judiciais. A entidade n&o

apresenta disponibilidades.

175. O Passivo Circulante encerrou junho em RS 12.713.047, sem
movimentagdo em relagdo ao més anterior, com destaque para a rubrica
Obrigagdes Tributdrias, que permaneceu em RS 11.254.908. O Passivo N&o
Circulante passou de RS 1.408.643 em maio para RS 1.412.143 em junho,
registrando aumento de 0,25%, decorrente da rubrica Obriga¢des a Longo Prazo,
que passou de RS 1.357.422 para RS 1.360.922.

176. No Patrimbnio Liquido, registrou-se ligeira redugcdo de 0,01%,

passando de RS 39.594.915 em maio para RS 39.591.415 em junho, decorrente

do resultado acumulado do exercicio, que passou de RS (17.500) para RS

(21.000). Na DRE, a entidade nao registrou receita operacional em junho de 2026;

o EBIT ficou em RS (3.500), mesmo valor registrado no més anterior, composto
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por Servigos Prestados por PJ, e o Resultado do Periodo encerrou, também, em
RS (3.500).

177. Cumpre observar que os indices de liquidez da SOPLANTEL sao os
mais elevados entre as recuperandas, com a liquidez corrente de 1,97 e liquidez
geral de 3,80, mas refletem exclusivamente a composicdo de seu ativo,
integralmente formado por valores a realizar e por créditos junto a partes

relacionadas, sem qualquer disponibilidade em caixa ou em conta bancaria.

178. Por fim, apresentam-se os comentarios de natureza operacional,
elaborados com base nas informagdes prestadas pelas recuperandas em

resposta ao Questionario Mensal da administracao judicial.

179. No periodo analisado, as recuperandas informam nao ter havido
alteragdo na estrutura societaria, nos 6rgaos de administragdo ou na atividade
empresarial, tampouco abertura ou fechamento de estabelecimentos proprios.
As operagdes seguem compreendendo os cursos de graduagdo nas
modalidades presencial, semipresencial e a distancia, a pés-graduacgao lato
sensu, ou seja, cursos de especializagdo e MBA, nas modalidades presencial e a
distancia e a pés-graduacgao stricto sensu, ou seja, mestrado e doutorado, na

modalidade presencial.

180. No ensino de graduacgao, foram implementadas a reestruturagdo e a
unificagao curricular dos cursos de gestao e engenharias, voltadas a otimizagao
da oferta de disciplinas, bem como reorganizado o programa de apoio aos

estudantes, com foco na permanéncia dos alunos e na redugao da evasao.

181. Quanto a politica de reducao de custos e despesas, as recuperandas

mantém o foco na rubrica de pessoal, que identificam como seu maior dispéndio,

adotando a substituicdo do pagamento de horas extras por compensagao em
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folgas, escalas flexiveis no periodo de férias, controle mais rigido das faltas e
dos atrasos, suspensao de novas contratagdes e trabalho hibrido em parte das

equipes.

182. No setor de compras, informam a negociagdo estratégica com
fornecedores, a cotagao obrigatoria junto a, no minimo, trés empresas e a revisao
periddica dos contratos de prestagao de servigcos. A folha de pagamento da
competéncia somou RS 3.894.463,33 em valores brutos e RS 3.067.271,78 em

valores liquidos.

183. No campo das receitas, destacam-se as campanhas de captacao
mediante concessao de bolsas parciais nos segmentos presencial, a distancia e
semipresencial, o ajuste do plano de marketing com foco nos cursos de maior
procura, as estratégias voltadas a transferéncia e a segunda graduagao, a
reducado do prazo de matricula de cinco dias Uteis para menos de vinte e quatro
horas e a utilizagdo de inteligéncia artificial nas atividades de mediagcdo da

modalidade a distancia.

184. Foram ainda criados o curso de Engenharia Mecanica, na modalidade
semipresencial, em Campos dos Goytacazes, e trés cursos de pos-graduagao
lato sensu na modalidade presencial. As matriculas efetivadas na competéncia

somaram 581.

185. No campo financeiro, ndo houve contratagdo de novos empréstimos,
mutuos ou financiamentos, nem saques em espécie no periodo. As operagdes
permanecem concentradas em Sicoob, Ital, Asaas e Principia (o Bradesco
permanece sem operagoes correntes), com segregacao entre folha, pagamentos
correntes, arrecadagdo e cobranga das mensalidades de graduagdo. As
recuperandas informam, ainda, ndo ter havido investimento destinado a
expansao da operagao na competéncia.
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186. Quanto as obrigagdes tributarias, os tributos correntes ndo vém sendo

recolhidos mensalmente, atribuindo as recuperandas o inadimplemento a
auséncia de caixa. A Transagao Individual celebrada com a Unidao em abril de
2022 foi rescindida por inadimpléncia, apds o pagamento de 33 parcelas entre
abril de 2022 e dezembro de 2024, tendo sido indeferida a impugnagao
administrativa apresentada. Encontram-se em curso duas frentes de
regularizacdo do passivo fiscal federal: o Negocio Juridico Processual
protocolado em 06/04/2026, ainda pendente de deliberagdo, e a proposta de
nova Transacao Individual formalizada em 30/07/2026 pelo Instituto Candido

Mendes. As recuperandas informam, também, ndo haver fiscalizagdo em curso.

187. As obrigagdes trabalhistas seguem sendo parcialmente cumpridas.
Os saldarios sao pagos integralmente até o 5° dia util do més subsequente; as
férias dos colaboradores administrativos sao quitadas por ocasiao do retorno as
atividades; e as verbas dos colaboradores desligados vém sendo objeto de

depdsitos e parcelamentos, honrados nos prazos acordados.

188. Os impostos e encargos incidentes sobre a folha nao sao recolhidos

mensalmente, encontrando-se os saldos em aberto em fase de negociacao.

189. Quanto ao acordo com o Sindicato dos Professores, ainda nao
formalizado, as pendéncias relativas ao exercicio de 2025 montam a RS
1.624.727,69, com pagamentos iniciados em maio de 2026 e quitagao prevista
para dezembro de 2026. Entre junho de 2025 e junho de 2026, foram pagos RS
6.998.928,11 a titulo de FGTS e GRRF pds-recursal.

190. As obrigagcbes extraconcursais vém sendo cumpridas com atrasos,

atribuidos pelas recuperandas a auséncia de caixa, com expectativa de
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regularizacdo mediante a liberacdo dos recursos oriundos da alienagdo de

ativos.
XVIIL. PASSIVO POS-CONCURSAL
191. Por fim, cumpre destacar que as recuperandas apresentaram um

passivo pds-concursal no montante de RS 165.906.792,02, na posigdo de junho
de 2026, conforme tabelas abaixo, que contém as observacgdes, prestadas pelas

recuperandas, acerca da origem dos valores.

192. Desse total, RS 103.304.343,15 correspondem a obrigagdes pods-
concursais em aberto e RS 62.602.448,87 a valores atualmente sob litigio
judicial, sendo certo que parte relevante desse passivo é objeto de negociagao,

discussao judicial ou analise quanto a viabilidade de redugdes e repactuagdes.

193. Em comparagao com a competéncia anterior, 0 passivo pés-concursal
cresceu RS 1.822.493,69, acréscimo em linha com o padrdo mensal observado
desde abril de 2026. A integralidade do acréscimo concentrou-se nas obrigagdes

em aberto, permanecendo inalterado o montante sob litigio judicial.
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LITiGIO JUDICIAL

TOTAL

VALOR ABERTO

RS (62.602.449)

OBSERVAGOES

Condominio Candido

R$ (14.622.069)
Mendes
PGFN R$ (47.375.375)
Aluguel (unidade Niterdi) R$ (605.005)
(21) 3827-4141
WWW.K2CONSULTORIA.COM
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Condominio CECCM — Prédio da Assembleia 10, estamos discutindo o
saldo devedor através da acdo 0961043-02.2023.8.19.0001. O processo
objetiva a revisdo das quotas. Trata-se de crédito que teve sua execucao
suspensa em sede liminar pelo Tribunal de Justica do Estado do Rio de

Janeiro.

Corresponde a parcelas, cujo parcelamento encontra-se em atraso da
Transacéo Individual com a PGFN, entretanto, a Institui¢c&do ja ajuizou
cautelar antecedente de suspensao da exigibilidade da divida, ofertando
direitos creditérios que montam aproximadamente R$ 600.000.000,00

(seiscentos milhdes de reais).

Aluguel objeto de litigio judicial, por haver exce¢édo de contrato ndo
cumprido, na medida em que o imével ndo tinha condi¢gdes de adaptagéo
as exigéncias municipais, de forma que a Unidade encontra-se em vias de

alteragéo de endereco.
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EM ABERTO VALOR ABERTO OBSERVAQGES

TOTAL R$ (103.304.343)

Saldo correspondente aos acordos extrajudiciais que ndo puderam ser

Acordo trabalhista R$ (464.799) liquidados por falta de caixa. Os pagamentos mensais no momento estao
todos sendo realizados.
O saldo contempla contratos que foram repactuados com os locatéarios e
Aluguéis R$ (2.181.5647)  contratos que encontram-se em processo de negociagéo. Os

repactuados estdo sendo pagos conforme o acordado.
Concessionarias R$ (31.694) Corresponde aos gastos do més corrente e inferiores a 30 dias.

Condominio CECCM — Prédio da Assembleia 10, estamos discutindo o

R$ (4.113.683) saldo devedor através da agdo 0961043-02.2023.8.19.0001. O processo

Condominio Candido

Mendes
objetiva a revisdo das quotas.

Correspondem as contribui¢des sindicais antigas, as quais estamos
Contribuigao sindical R$ (172.296)
regularizando aos poucos.
Contratamos o FISCOJUR (consultoria especializada em reestruturagao
fiscal e planejamento tributario). A consultoria esta conduzindo o trabalho
de levantamento de créditos tributarios, com foco na identificagédo de
oportunidades para a suspens&o e redugao de valores inscritos em Divida
Ativa. Este processo esta alinhado com a legislagéo vigente e utiliza
Fazenda Federal —sem estratégias baseadas na analise detalhada de contribuigdes
R$ (15.629.839)

parcelamento previdenciarias e ndo previdenciarias. O trabalho contempla a revisédo de
todos os processos tributdrios, cujo objetivo € identificar processos fiscais
passiveis de redugdes e repactuagdes. Outro item contemplado pela
consultoria prevé a migracdo dos débitos do conta corrente para
regularizagdo na PGFN, promovendo a suspenséo e a redu¢cdo com parte

dos créditos identificados.

Esta sendo objeto de estudo visando a analise de débitos prescritos e
Fazenda Municipal R$ (1.012.218)
viabilidade de parcelamento.
Parte do saldo em aberto nesta rubrica € alvo do trabalho de consultoria
tributaria com a FISCOJUR. Além das agdes em curso, aguardamos a
FGTS R$ (14.416.648)  entrada dos recursos, que cabem a institui¢do, para equacionarmos as
rescisoes parceladas e FGTS que permanecerem em aberto ao final do

trabalho de revisdo.

INSS R$ (11.014.238)  Idem para o item Fazenda Federal sem parcelamento.

Corresponde a parcelas, cujo parcelamento encontra-se em atraso. O
PGFN R$ (50.653.069)
ajuste se dara no andamento do processo com a FISCOJUR.

Estamos em processo de renegociagdo com os Polos. No processo de
Polo EAD R$ (1.128.934)
negociag¢do proporemos parcelamento para regularizagédo da divida.
Servigos prestados R$ (2.435.210)  Referente aos principais fornecedores. Parte desse valor é controverso.
Taxa bombeiros R$ (50.170) Saldo em processo de regularizagao.

TOTAL GERAL RS (165.906.792)
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XIX. ATIVIDADES DO ADMINISTRADOR JUDICIAL

194. A partir de sua nomeacao, ocorrida em 12/06/2023, a administragcéao
judicial, para fins de transparéncia e publicidade do processo, disponibilizou o

site https://k2consultoria.com/candido-mendes, que contém: (i) as principais

informagdes acerca da recuperacao judicial; (i) as pegas processuais mais
relevantes e os relatérios elaborados pela administracao judicial; (iii) secao de
perguntas e respostas (Q&A) para sanar as principais duvidas dos credores; e

(iv) os enderecos e telefones para contato direto com a administragao judicial.

195. No exercicio de suas fungdes, realiza mensalmente a analise das
informagdes e dos documentos fornecidos pelas recuperandas, solicitando
esclarecimentos complementares por meio do Questionario Mensal e de
reunides com as recuperandas e seus assessores, com o objetivo de verificar a
consisténcia dos numeros apresentados e de acompanhar a evolugdo do
processo de soerguimento, reportando suas conclusdes nos relatérios mensais

de atividades.

XX. ATENDIMENTO AOS CREDORES

196. As principais informacodes do processo de recuperacao judicial estao
disponiveis para consulta no site da administracao judicial, por meio do link

https://k2consultoria.com/candido-mendes.

197. Nao obstante, a administracao judicial também disponibiliza canais
de comunicagao via e-mail, no endereco eletrénico
ricandidomendes@k2consultoria.com, além de contato telefénico por meio do
numero +55 (21) 3827-4141.
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XXI. CONSIDERAGOES FINAIS

198. A administracao judicial ressalta que todas as informacodes
constantes deste relatério foram fornecidas pelas recuperandas, ndo sendo de
responsabilidade da administragdao judicial a elaboragcdo das informacgdes
financeiras nem a realizacao de auditoria independente sobre os numeros

apresentados.

199. Sendo o0 que cumpria para o0 momento, submete o presente relatério
a apreciacao deste MM. Juizo, do Ministério Publico e de todos os credores e
demais interessados, permanecendo a inteira disposicdo para prestar os

esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Nestes termos, pede juntada.
Rio de Janeiro, 08 de outubro de 2026.

Joao Ricardo Uchoa Viana Henrique Santos Viana

CORECON/RJ n° 17.382 CORECON/RJ n° 27.036

Luiz Fernando Brasil Daniela Viana Dell'Aglio
CRC/RJ n° 077.626 OAB/RJ n°® 221.083

André B. de Castro Fernandes

Administrador
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