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K2 CONSULTORIA ECONOMICA, nomeada Administradora Judicial no processo de
Recuperacao Judicial do “Grupo UCAM” — Associacao Sociedade Brasileira de Instrucdo — Em
Recuperacao Judicial, Instituto Candido Mendes — Em Recuperacdo Judicial e Soplantel —
Planejamento e Assisténcia Técnica Especializada S/A — Em Recuperacdo Judicial, em
conjunto denominadas Recuperandas, vem, respeitosamente, a presenca de Vossa
Exceléncia, em atendimento ao art. 22, inciso Il, “¢” da Lei 11.101/2005, apresentar o
RELATORIO MENSAL DAS ATIVIDADES DOS DEVEDORES (“‘RMA”), no qual ser&o
abordados o Balanco Patrimonial, Demonstracdo de Resultado e outros documentos

financeiros/econdbmicos.

Importa ressaltar que a Administradora Judicial ndo é a responsavel pela elaboracdo dos
nimeros contabeis das empresas e néao realiza trabalho de auditoria independente, de forma

gue todas as informacBes apresentadas neste relatério mensal foram fornecidas pela

administracdo das Recuperandas.

N&o obstante, de acordo com o artigo 22 da Lei 11.101/2005, essa Administracdo Judicial
destaca que vem realizando visitas periédicas nos estabelecimentos relacionados as
Recuperandas, solicitando documentos, informacgfes e esclarecimentos relevantes em busca

de uma acuracia nos nimeros apresentados.

Diante do exposto, este relatério mensal tem o objetivo de informar sobre a atual posi¢ao
financeira/econdémica das Recuperandas por meio das informagfes contébeis, financeiras e

econdmicas apresentadas pelas proprias.
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HISTORICO

A Associacdo Sociedade Brasileira de Instru¢cdo — Em Recuperacéo Judicial (ASBI) foi fundada
em 1902, sendo a mantenedora da atual Instituicdo de ensino UCAM e, portanto, responsavel

por prover 0s recursos e representacao legal da Instituicdo mantida.

Apds a UCAM ser erguida ao grau de “universidade”, em novembro de 1997, a ASBI optou por
desmembrar a sua unidade de assessoria técnica, constituindo, em novembro de 2000, o
Instituto Céndido Mendes — Em Recuperacdo Judicial (ICAM), o qual visava auxiliar
organizagdes publicas, empresariais e do terceiro setor, desenvolvimento projetos nas areas de
economia e financgas, gestdo e administracdo e de politicas publicas. Atualmente, contudo, a

ICAM néo possui atividades.

Em 11/05/2020, a ASBI e o ICAM ingressaram com pedido de recuperacgéo judicial, o qual foi
deferido por este MM. Juizo no dia 18/05/2020 as fls. 7053/7062, tendo sido nomeado como
administrador judicial o consércio GRANT THORNTON MEDIACAO E RECUPERACOES.

A Soplantel — Planejamento e Assisténcia Técnica Especializada S/A — Em Recuperacao
Judicial (SOPLANTEL), por sua vez, foi constituida no ano de 1976 para ser a holding

patrimonial da familia Mendes de Almeida. Atualmente, a SOPLANTEL n&o possui atividades.

Em razéo da similitude do quadro societario da SOPLANTEL em ralacdo aos quadros da ASBI
e do ICAM, a Justica do Trabalho reconheceu, em diversos processos com transito em julgado,
a existéncia de grupo econdmico entre a ASBI, o ICAM e a SOPLANTEL, tendo essa sido
incluida no polo ativo do processo de Recuperacdo Judicial por meio da decisdo de fls.
12754/12755, proferida no dia 22/07/2020.

Em 12/06/2023, a K2 CONSULTORIA ECONOMICA foi nomeada administradora judicial, em
substituicdo ao anterior, GRANT THORNTON MEDIACAO E RECUPERACOES, sendo,

portanto, a segunda administradora judicial nomeada nos autos desta recuperacao judicial.






HISTORICO

CAUSAS DA CRISE

As Recuperandas afirmam que passaram a enfrentar dificuldades financeiras desde a
ampliacdo da oferta de cursos entre 2012 e 2014, quando abriram diversas unidades da
UCAM. Isso porque, a crise econdmica do pais, que reduziu a possibilidade de a populacéo
arcar com as mensalidades, impactou diretamente na ininterrupta diminuicdo das matriculas

dos alunos presenciais da UCAM a cada semestre.

De acordo com as Recuperandas, a crise econdémica nacional tem abalado o ensino superior
particular de duas maneiras. Em primeiro lugar, com o aumento do desemprego, menos
individuos integrantes da baixa classe média — publico-alvo da UCAM — tem condi¢fes de arcar
com mensalidades de ensino superior. Em segundo lugar, caiu a arrecadacdo proveniente de
repasses do Ministério da Educacdo (MEC) referentes ao Financiamento Estudantil — FIES,
fazendo com que a taxa de inadimpléncia aumentasse ano apos ano, colocando em risco o

financiamento de novos estudantes.

Mais recentemente, quando se iniciou o reconhecimento de grupo econémico entre a ASBI e o
ICAM, o ICAM, que passava por um processo continuo de asfixia financeira, foi arrastado para
0 “olho do furacdo” da ASBI, o que inviabilizou, em 2017, a continuagdo de suas atividades,

gue estéo paralisadas desde entéo.

J4 no contexto da pandemia do COVID-19, a ASBI/UCAM se sujeitaram a uma reducao
significativa de seu faturamento em razdo dos descontos nas mensalidades no periodo da

quarentena.






ORGANOGRAMA

SOCIETARIO

14%

Jair Fialho Abrunhosa
(Espdlio néo definido)

60%

Candido Antdnio José Francisco
Mendes de Almeida
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1%

José Roberto Abrunhosa

25%

Antdnio Luiz de Mello Vieira
Mendes de Almeida
(Espdlio)

8,33%

Antonio Luiz Junior

SOPLANTEL

8,34%

Andreya Mendes

8,33%

Flavia Mendes






ORGANOGRAMA
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FUNCIONARIOS

Evolucdo mensal do numero de funcionarios ativos da ASBI nos ultimos seis meses:

FUNCIONARIOS ATIVOS

724
723
722
719 I I

DEZ/24 JAN/25 FEV/25 MAR/25 ABR/25 MAI/25

Evolucdo mensal da folha salarial (sem encargos) da ASBI nos ultimos seis meses:

FOLHA SALARIAL (SEM ENCARGOS)

2.800.000
R$ 2.762.192

2.750.000

2.700.000 R$ 2.666.003 R$ 2.666.003

2.650.000 R$ 2.614.503
2.600.000 R$ 2.584.062

2.550.000

R$ 2.503.961

2.500.000

2.450.000

2.400.000

2.350.000

DEZ/24 JAN/25 FEV/25 MAR/25 ABR/25 MAI/25






EVOLUCAO PROCESSUAL

EVENTO DATA LEI 11.101/05

Distribuicéo do pedido de RJ 11/05/2020 23 e 2917 -
Deferimento do Processamento RJ 18/05/2020 7053/7062 Art. 52
19/06/2020
Termo de Compromisso da Administradora Judicial 15/10/2020 725%’1272251 © Art. 33
27/06/2023

Publicacéo do Deferimento do Processamento da RJ ~ 09/07/2020 - -

Publicagcéo do Edital de Convocacao de Credores /

(o]
Relac&o de Credores ASBI e ICAM 09/07/2020 8373/8399 Art. 52, 81

Publicacéo do Edital de Convocacgéo de Credores /

7/10/202 26429/264 Art. 52, 81°
Relac&o de Credores SOPLANTEL 07/10/2020 6429/26430 S

Prazo fatal para apresentacdo das

22/10/202 - Art. 7°, 81°
Habilitagbes/Divergéncias administrativas /10/2020 5
Apresentacao do Plano de Recuperacao Judicial 08/09/2020 25087/25133 Art. 53
Apresentacdo da Relacéo de Credores do AJ 07/12/2020  37186/39005 Art. 7°, §2°
01/02/2021
L o . o i
Publicacéo do Edital: Aviso do Plano e Lista de Credores 40590 e 41699 Arts. 7°, inciso
do AJ Il, e 53
08/03/2021
Prazo fatal para apresentacdo das Impugnacdes Judiciais 18/03/2021 - Art. 8°
Prazo fatal para apresentacdo de obje¢cdes ao Plano de 03/03/2021 i Art. 55

Recuperacao Judicial






EVOLUCAO PROCESSUAL

EVENTO DATA LEI 11.101/05

Publicac&o do Edital: Conwcagédo AGC 13/04/2021  42784/42785 Art. 36
1° Aditamento ao Plano de Recuperagao Judicial 24/04/2021  43057/43113 -
Assembleia Geral de Credores - 12 Convocagéo 30/04/2021  43294/43392 Art. 37

2° Aditamento ao Plano de Recuperacao Judicial 24/05/2021  43812/43828 -

3° Aditamento ao Plano de Recuperagao Judicial 27/05/2021  43877/43939 -

14/05/2021  43655/43792
Assembleia Geral de Credores - 22 Convocagéo Art. 37
01/06/2021  44089/44227

Homologacé&o do Plano de Recuperacédo Judicial 15/12/2021 4778;;31;85 € -

4° Aditamento ao Plano de Recuperacédo Judicial 11/11/2022  59228/59237 -

Nowo 4° Aditamento ao Plano de Recuperacdo Judicial 11/10/2023  62248/62287 -

Publicac&o do Edital: Conwcagédo AGC 06/05/2024  64284/64285 Art. 36
Assembleia Geral de Credores - 12 Convocagéo 22/05/2024 Art. 37
Assembleia Geral de Credores - 22 Convocagéo 05/06/2024 Art. 37

Homologacé&o do Plano de Recuperacédo Judicial 12/03/2025 - -






TEMPO

DECORRIDO ENTRE EVENTOS

Distribuicdo da
Inicial
(11/05/2020)

Deferimento do
processamento
(18/05/2020)

Distribuicao da
Inicial
(11/05/2020)

Distribuicdo da
Inicial
(11/05/2020)

Distribuicdo da
Inicial
(11/05/2020)

Termo inicial do
Stay Period
(07/11/2020)

210 dias corridos

203 dias corridos

354 dias corridos

386 dias corridos

583 dias corridos

206 dias corridos

Relacéo de
Credores do AJ
(07/12/2020)

Relacao de
Credores do AJ
(07/12/2020)

ACG - 12
Convocacéao
(30/04/2021)

Aprovacao /
Rejeicdo do PRJ
pelaACG
(01/06/2021)

Homologacgéo do
PRJ
(15/12/2021)

Termo final do
Stay Period
(01/06/2021)






CREDORES

Resumo da Relacéo de Credores Consolidada Atualizada:

CLASSE QUANTITATIVO VALOR

Classe | — Trabalhista 1.878 R$ 226.433.605,19
Classe Il - Garantia Real 1 R$ 2.530.808,05
Classe Il — Quirografario 121 R$ 91.562.382,48

Reserva Classe | 3 R$ 128.321,83
Reserva Classe |l 1 R$ 25.735,51
Sub Judice 196 R$ 27.333.342,12

TOTAL 2.200 R$ 348.014.195,18

Resumo da Relacdo de Credores Consolidada Atualizada apés ajuste do limite de 150
salarios minimos na Classe | — Trabalhista, com a inclusao do excedente na Classe Il -

Quirografario:

CLASSE QUANTITATIVO VALOR

Classe | - Trabalhista 1.878 R$ 130.849.463,38
Classe Il - Garantia Real 1 R$ 2.530.808,05
Classe lll — Quirografario 344 R$ 187.146.524,29

Reserva Classe | 3 R$ 128.321,83
Reserva Classe |l 1 R$ 25.735,51
Sub Judice 196 R$ 27.333.342,12

TOTAL 2.423 R$ 348.014.195,18

% O crédito de R$ 57.968.792,51 listado em favor do Condominio Edificio Central
Candido Mendes na Classe lll — Quirografarios, também credora de créditos
extraconcursais, foram englobados no 3° Aditivo ao PRJ — votado, aprovado e

homologado — e, portanto, sera ajustado em momento oportuno.






SITUACAO FISCAL

Resumo dos Quadros de Parcelamento da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional

com valores de curto e longo prazo.

DEBITOS PREVIDENCIARIOS
CURTOPRAZO | VALORJAPAGO | LONGOPRAZO|  TOTAL

6232219 R$ 73.672.032 R$1.068.621 R$135.861.620 R$209.533.652
8664367 R$ 2.623.653 R$690.513 R$ 1.610.950 R$ 4.234.603
9830471 R$ 1.173.435 R$ 201.467 R$ 1.148.689 R$ 2.322.124

TOTAL R$ 77.469.119 R$1.960.601 | R$138.621.259 | R$ 216.090.379

DEBITOS NAO-PREVIDENCIARIOS

TOTAL R$ 25.882.562 R$ 1.526.663 R$ 152.972.240 | R$ 178.854.802

REF. CURTOPRAZO | VALORJA PAGO | LONGO PRAZO TOTAL
6232402 R$ 23.357.183 R$ 556.525 R$ 145.286.737 R$ 168.643.920
8664385 R$ 1.348.107 R$ 595.276 R$ 3.436.839 R$ 4.784.946

010832419 R$ 286.630 R$ 49.718 R$ 1.395.476 R$ 1.682.107
9830453 R$ 890.641 R$ 325.144 R$ 2.853.189 R$ 3.743.829

Os débitos de curto prazo correspondem a soma das dividas / obrigacdes que a
empresa apresenta com vencimento total dentro de até um ano.
Os débitos de longo prazo correspondem a soma das dividas / obrigacdes que a

empresa apresenta com vencimento total em um prazo superior a um ano.






SITUACAO FISCAL

Quadro de Tributos Federais em Aberto:

CODIGO VALOR PRINCIPAL | MULTADE MORA | JUROS DE MORA TOTAL DEVIDO

1082 R$ 5.794.440 R$ 1.007.588 R$ 725.436 R$ 7.527.464
1099 R$ 45.725 R$ 8.277 R$ 6.558 R$ 60.560
1162 R$ 4.985 R$ 700 R$ 558 R$ 6.243
2305 R$ 4.844.101 R$0 R$ 92.022 R$4.936.123
0561-07 R$ 7.246.527 R$ 1.224.954 R$ 864.148 R$ 9.335.629
0588-06 R$ 1.160 R$ 232 R$ 230 R$ 1.622
1708-06 R$ 106.766 R$ 18.448 R$ 12.844 R$ 138.057
3208-06 R$ 197.097 R$ 39.163 R$ 32.539 R$ 268.799
5952-07 R$ 231.868 R$ 42.061 R$ 30.145 R$ 304.074
GFIP /GPS R$ 2.264.543 R$0 R$0 R$ 2.264.543
JUROS R$ 1.033.595 R$0 R$0 R$ 1.033.595

Total Geral R$ 21.770.807 R$ 2.341.422 R$ 1.764.481 R$ 25.876.710

Tributos com exigibilidade Suspensa na Receita Federal:

CODIGO VALOR PRINCIPAL | MULTADE MORA | JUROS DE MORA TOTAL DEVIDO

1082 R$ 1.326.432 RS 145.924 RS 21.895 R$1.594.579
1099 RS 8.762 RS 931 RS 2.665 RS 288.257
1162 R$2.726 RS 255 RS 15.493 RS 361.166
2305 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$0
0561-07 R$1616.268 RS 166.759 R$ 18,530 R$1.116.012
0588-06 RS0 R$ 0 RS0 R$ 0
1708-06 RS 25.884 RS 2.880 R$ 104 R$11.371
3208-06 R$ 1407 RS 160 R$ 471 RS 48.222
5952-07 RS 68.724 RS 6.837 RS 70 R$ 13571

LEGENDA:

1082: Contribuicao Previdenciaria: descontada do segurado empregado/avulso.
1099: Contribuicao Previdenciaria: descontada do contribuinte individual.

1162: INSS Retido na Fonte sobre Servicos Prestados.

2305: Entidades Filantropicas com Isencéo Total ou Parcial CNPJ/MF.

0561-07: IRRF - Rendimento do Trabalho Assalariado.

0588-06: IRRF - Rendimentos do Trabalho sem Vinculo Empregaticio.

1708-06: IRRF - Remuneracao Servicos Prestados por Pessoa Juridica.

3208-06: IRRF - Aluguéis e Royalties Pagos a Pessoa Fisica.

5952-07: Retencdo de Contribuicbes sobre Pagamentos de Pessoa Juridica a
Pessoa Juridica de Direito Privado - CSLL, Cofins e PIS.

GFIP / GPS: Guia de Recolhimento do FGTS e de Informagcbes a Previdéncia
Social e Guia da Previdéncia Social.






PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL

O plano de recuperacao judicial foi apresentado tempestivamente pelas recuperandas
em 08/09/2020 as fls. 25107/25133, sendo seguido pelo 1° aditivo em 24/04/2021 (fls.
43057/43113), pelo 2° aditivo em 24/05/2021 (fls. 43812/43828), e, por fim, pelo 3°
aditivo, em 27/05/2021 (fls. 43877/43939).

A assembleia geral de credores para a votacéao do plano de recuperacdao judicial e seus
aditivos ocorreu, em segunda convocacao, nos dias 14/05/2021 e 01/06/2021 (fls.
43655/43792 e 44089/44227), tendo o plano sido aprovado pelos credores e
homologado por este MM. Juizo as fls. 44086.

Segundo as recuperandas, foram pagos integralmente os credores da Classe IV, bem
como os credores da Classe | cujos créditos ndo excediam o montante de R$ 5.000,00

(cinco mil reais).

Contudo, o prazo para pagamento do primeiro tranche, previsto no plano de
recuperacédo judicial homologado, encontra-se vencido desde o dia 10 de janeiro de

2023, estando o PRJ inadimplido.

Sobre esse cenario, vale destacar que, previamente ao vencimento do prazo em
epigrafe, as recuperandas haviam externado intento de modificar as clausulas do PRJ,
tendo apresentado um 4° aditivo ao PRJ em 11/11/2022 (fls. 59228/59237) a fim de
trazer adaptacdes que, em suas palavras, se mostraram necessarias ao bom éxito do

processo de reestruturagao.






PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL

Em razéo do decurso do tempo, as recuperandas apresentaram um novo 4° aditivo em
11/10/2023 (fls. 62248/62287), seguido pelo relatério dessa administracdo judicial de
fls. 62315/62339.

O referido aditivo foi posto em votacdo na assembleia geral de credores realizada em
segunda convocacao no dia 05/06/2024, na qual foram realizadas modificacbes ao 4°
aditivo, refletidas no documento de fls. 65521/65561. Na oportunidade, os credores

votaram e, por maioria, 81,7% dos credores presentes na AGC, aprovaram o 4° aditivo.

Posteriormente, essa administracao judicial apresentou novo relatério sobre o aditivo,
as fls. 65768/65773.

No dia 08/10/2024, contudo, este MM. Juizo proferiu decisdo determinando que as
recuperandas apresentassem, dentro do prazo de 30 dias, novo aditivo ao PRJ
adequando-o ao disposto no art. 54 da LRJF, o qual deveria ser submetido a

assembleia geral de credores no prazo de 60 dias.

Foram duas as razdes para que este MM. Juizo ndo homologasse o 4° aditivo aprovado
e determinasse a apresentacdo de novo aditivo, quais sejam: (i) desconsideragcéo do
direito de preferéncia dos credores da Classe I, que foram igualados aos credores da
Classe lll, em violag&o ao artigo 83 da Lei 11.101/05; (ii) o PRJ prevé prazo superior a
um ano para o pagamento dos credores Classe |, em patente violacao ao art. 54 da Lei
11.101/05.






PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL

Em face da r. deciséo, as recuperandas e o Comité de Credores interpuseram os agravos de
instrumento  de n°  0086093-24.2024.8.19.0000 e  0085927-89.2024.8.19.0000,
respectivamente, os quais foram distribuidos & Quinta Camara de Direito Privado deste E.

Tribunal de Justica, sob a relatoria do llmo. Desembargador Agostinho Teixeira.

Em suas razbes, as agravantes afirmam que o art. 83 da LRF é aplicavel somente aos
processos de faléncia, sendo possivel, no curso da recuperacdo judicial, o pagamento de
credores de diferentes classes de forma concomitante, desde que respeitado os termos do PRJ
aprovado em AGC e que seja conferido tratamento isonémico aos credores integrantes da

mesma classe.

Nesse ponto, alegam que ndo ha qualquer violagdo no 4° Aditivo apresentado, destacando,
ainda, que a limitagdo de 150 salarios-minimos aos credores da Classe | ja foi apreciada no

PRJ original, aprovado e homologado, ndo sendo uma novacgéo do 4° Aditivo.

Por outro lado, sobre o art. 54 da LRF, o PRJ original, aprovado e homologado, suscitam que
também ja previa pagamento superior a um ano para os credores da Classe |. E ainda que ndo
fosse, a limitacao temporal vem sendo mitigada pela jurisprudéncia patria, que tem permitido a

prorrogacgéo do prazo de um ano, independente de garantias.

No mais, defendem que eventual manutencéo da r. decisdo agravada, com a determinacéo de
apresentacdo de novo aditivo e, consequentemente, realizacdo de nova AGC para votacgao,
apenas geraria mais custos para as recuperandas, além de ampliar o prazo para o inicio do
pagamento dos credores, notadamente aqueles que a r. decisdo agravada intenta proteger,

guais sejam, credores da Classe |.






PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL

Nesse contexto, o llmo. Desembargador Relator, nos autos do agravo de instrumento
de n° 0085927-89.2024.8.19.0000, proferiu decisdo monocratica concedendo efeito
SuUspensivo ao recurso para sobrestar a decisdo agravada na parte em que determinou
a apresentacao de novo aditivo ao plano, consignando que o pedido de homologacéo

do 4° aditivo sera apreciado no mérito pelo Colegiado.

Ato continuo, em 12/03/2025, a C. Quinta Camara de Direito Privado, por unanimidade,
deu provimento ao recurso para reformar a decisdo agravada e homologar o 4° aditivo

ao plano de recuperacao judicial, sem qualquer alteracao.






VENDA DA UPI PRACA PIO X

As fls. 62359/62363, 0 SERVICO SOCIAL DO COMERCIO — SESC apresentou
proposta vinculante para a aquisicdo da UPlI PRACA PIO X pelo valor de

R$25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais) a vista.

Foi realizado um leildo no dia 30/01/2024, as 12h00m, pela dindmica do stalking horse,
com direito ao right to top e a UPI IMOBILIARIA PRACA PIO X foi arrematada pelo
proponente SESC, tendo sido depositado aos autos o produto total da aquisicdo no
valor de R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais).

O plano de recuperacédo judicial prevé que do produto da alienacdo de ativos

imobilizados serao reservados 50% da alienacdo do valor dos ativos, descontados os

tributos e encargos, limitado a importancia de R$ 20.000.000,00 (vinte milhées de

reais), a fim de cumprir com o plano de reorganizacédo operacional do Grupo UCAM,

que inclui o pagamento de dividas extraconcursais.

Ainda, a clausula 4.2.h prevé que a diferenca entre o valor apurado nas alienacdes das
UPIs Imobiliarias e a importancia reservada para o processo de reestruturacao
operacional sera revertida para o pagamento dos credores das Classes | e Ill que

aderirem a aplicacéo do deséagio previsto nas clausulas 4.2.d e 4.2.e.






POLITICA

REDUCAOQ DE CUSTOS E DESPESAS

Com relacdo ao quadro de funcionarios, as Recuperandas informaram que,
considerando que os gastos com o pessoal sdo 0os de maior representatividade, foram
concentrados esforcos no sentido de reduzir os gastos desta rubrica, de forma que em

abril de 2025 a politica de controle de gastos foi mantida e continuaram trabalhando

com um gquantitativo de pessoal reduzido em todas as areas.

VARIACAO FOLHA DE PAGAMENTO

R$ 3564450 oo 3301.246 R$ 3.357.035 R$ 3.403.452 RS 3.403.452

R$ 2.503.961

500.000
R$ 2-762-
0 R$ 3.147.430 Iz % 2.58 R$ 2.614.503 R$ 2.666.003 R$ 2.666.003

R$ 2.584.062
DEZ/24 JAN/25 FEV/25 MAR/25 ABR/25 MAI/25

O FOLHA SALARIAL (LIQUIDA) B FOLHA SALARIAL (BRUTA)

+ Os valores apresentados no quadro acima, ndo contemplam despesas referentes a

beneficios (transporte, refeicao e plano de saude), provisdes e FGTS.






POLITICA

AUMENTO DE RECEITA

As Recuperandas afirmam que o procedimento de captacdo mantém-se ativo durante
todo o ano e que os esforcos foram voltados para o 1° semestre, tendo como foco a

captacédo de novos alunos e a renovacao da base.

A posicao na captacao para 2025.1 é de:

PRESENCIAL
- EAD 25.1 % DA META 825 1C % DA META

MAR/25 103,29% 80,67%
ABR/25 236 88,06% 46 16,43%
MAI/25 88,06% 16,43%

TOTAL 1.195 96,68% _ 38,84%

No semestre em curso, as Recuperandas afirmam ter promovido as seguintes acoes: (i)
Ajuste no plano de marketing com foco em cursos mais procurados, unidades e escola
de saude; (ii) Estratégias mais agressivas para transferéncia e segunda graduacéo,
otimizando a entrada de alunos em turmas ociosas; (iii) Otimizagdo no processo
seletivo, reduzindo o prazo de matricula que antes era de cinco dias Uteis, para menos
de 24 horas.

Ainda, para 2025.1 as Recuperandas informam que irdo manter as seguintes acgoes: (i)
Reenquadramento dos docentes em regime horista, para regime TP ou TI; (i)

Utilizacao da inteligéncia artificial (IA) nas atividades de mediagdo da modalidade EAD.






UNIDADES

EM FUNCIONAMENTO

Existem, hoje, 11 (onze) unidades ativas para cursos presenciais e hibridos, sendo 3
(trés) delas de propriedade da UCAM — Campos, Centro e Ipanema — e 8 (0ito)

unidades de propriedade de terceiros.

. UNIDADES PRESENCIAIS

ARARUAMA
BANGU
CAMPOS
CENTRO
IPANEMA
JACAREPAGUA
MEIER
NITEROI
NOVA FRIBURGO
SANTA CRUZ
TIJUCA

© 0O ~NO Ol & WN P

Nl
— O

Além disso, a UCAM conta com 68 (sessenta e oito) Polos EAD parceiros. Os Polos
EAD sdao locais devidamente credenciados pelo MEC, préprios para o desenvolvimento
descentralizado de atividades pedagdgicas e administrativas relativas aos cursos e

programas ofertados a distancia.

Importa destacar que, por estratégia, as Recuperandas optaram por nao aderirem ao

programa do FIES nesse momento.






UNIDADES

EM FUNCIONAMENTO

. POLOS EAD PARCEIROS

© O ~NO O hWN

ALCANTARA - RJ
ALEM PARAIBA - MG
ANCHIETA - RJ
APUCARANA- PR
ARACAJU - SE
ARAXA - MG
ATIBAIA - SP
BARRA DA TIJUCA
BELA VISTA - LONDRINA/PR
BELFORD ROXO - RJ
BELO HORIZONTE - MG
BELO HORIZONTE - MG
BENFICA - CADEG
BOM DESPACHO - MG
BRAGANCA PAULISTA - SP
BRASILIA - DF
BUTANTA - SAO PAULO - SP
CABO FRIO - RJ
CAMPINAS - SP
CAMPO GRANDE Il - RJ
CIDADE BAIXA - PORTO ALEGRE
CIDADE DOS FUNCIONARIOS - CE
CURITIBA- PR
DUQUE DE CAXIAS
FEIRA DE SANTANA - BA
FORTALEZA - CE
GUARUS - CAMPOS
IGUABA GRANDE
ILHA DO GOVERNADOR II
ITABORAI
ITABUNA - BA
ITAOCARA
JOAO PESSOA - PB
JOINVILLE - SC

35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68

LAVRAS - MG
MACAE
MADUREIRA
MAGE
MANAUS - AM
MARICA II
MARINGA- PR
MIGUEL COUTO
MIRACEMA ||
NILOPOLIS
NOVA IGUACU - CENTRO
PARNAMIRIM - RN
PENHA II
PETROPOLIS
POA - SP
POMPEU - MG
REPUBLICA - SP
RIO BONITO
RIO DAS OSTRAS
SALVADOR - BA
SAO GONCALO - ZE GAROTO
SAO JOAO DA BARRA
SAO JOSE - SC
SOROCABA - SP
TAMARANA - PR
TAQUARA Il - RJ
TELEMACO BORBA - PR
UBERABA - MG
UNAI - MG
VARGINHA - MG
VIAMAO - RS
VILA ISABEL - RJ
VILAR DOS TELES - RJ
VOLTA REDONDA - RJ





ALUNQOS

MATRICULADOS POR CURSO PRESENCIAL

TICKET MEDIO

CURSOS EM 2025 MAI/24 MAI/25 VARIAGCAO %
ADMINISTRAGAO 300 233 -67 -22,33%
CAMPOS R$ 494,06 106 78 -28 -26,42%
CENTRO R$ 260,68 21 27 6 28,57%
IPANEMA R$ 567,66 34 25 <) -26,47%
JACAREPAGUA R$ 422,01 37 20 -17 -45,95%
MEIER R$ 438,42 13 7 -6 -46,15%
NITEROI R$ 422,91 27 26 -1 -3,70%
NOVA FRIBURGO R$ 370,01 22 12 -10 -45,45%
SANTA CRUZ R$ 410,06 23 27 4 17,39%
TIJUCA R$ 249,22 17 11 -6 -35,29%
BIOMEDICINA 8 59 51 637,50%
BANGU R$ 351,78 0 12 12 100,00%
CENTRO R$ 222,10 8 35 27 337,50%
TIJUCA R$ 0,00 0 0 0 0,00%
SANTA CRUZ R$ 306,28 0 12 12 100,00%
CIENCIAS CONTABEIS 239 227 -12 -5,02%
CAMPOS R$ 485,43 61 58 -3 -4,92%
CENTRO R$ 340,00 19 18 -1 -5,26%
IPANEMA R$ 360,63 14 23 9 64,29%
JACAREPAGUA R$ 416,86 30 22 -8 -26,67%
NITEROI R$ 479,87 56 55 -1 -1,79%
NOVA FRIBURGO R$ 477,58 24 18 -6 -25,00%
SANTA CRUZ R$ 421,51 12 15 3 25,00%
TIJUCA R$ 371,17 23 18 -5 -21,74%
DIREITO 3.820 3.979 159 4,16%
ARARUAMA R$ 616,29 204 290 86 42,16%
BANGU R$ 558,90 328 340 12 3,66%
CAMPOS R$ 812,75 531 424 -107 -20,15%
CENTRO R$ 849,82 599 566 -33 -5,51%
IPANEMA R$ 960,82 216 216 0 0,00%
JACAREPAGUA R$ 622,82 419 487 68 16,23%
MEIER R$ 594,10 209 194 -15 -7,18%
NITEROI R$ 885,40 535 535 0 0,00%
NOVA FRIBURGO R$ 632,19 188 235 47 25,00%
SANTA CRUZ R$ 566,95 293 363 70 23,89%

TIJUCA R$ 673,12 298 329 31 10,40%






ALUNQOS

MATRICULADOS POR CURSO PRESENCIAL

TICKET MEDIO

EDUCAGAO FiSICA 3 900,00%
BANGU R$ 366,08 0 6 6 100,00%
CENTRO R$ 189,77 3 17 14 466,67%
TIJUCA R$ 0,00 0 0 0 0,00%
SANTA CRUZ R$ 372,62 0 7 7 100,00%
ENGENHARIA CIVIL 124 94 -30 -24,19%
BANGU R$ 482,41 70 61 -9 -12,86%
CAMPOS R$ 696,82 54 33 -21 -38,89%
ENG. DE CONTROLE E AUT. 30 21 =9 -30,00%
SANTA CRUZ R$ 462,96 30 21 -9 -30,00%
ENGENHARIA DE PRODUGCAO 118 90 -28 -23,73%
BANGU R$ 320,89 31 33 2 6,45%
CAMPOS R$ 615,15 40 35 =5 -12,50%
CENTRO R$ 0,00 0 0 0 0,00%
SANTA CRUZ R$ 339,79 47 22 -25 -53,19%
ENGENHARIA MECANICA 103 87 -16 -15,53%
CAMPOS R$ 719,61 103 87 -16 -15,53%
FISIOTERAPIA 3 45 42 1.400,00%
BANGU R$ 363,22 0 12 12 100,00%
CENTRO R$ 129,18 3 24 21 700,00%
TIJUCA R$ 0,00 0 0 0 0,00%
SANTA CRUZ R$ 354,64 0 9 9 100,00%
NUTRICAO 7 32 25 357,14%
BANGU R$ 367,71 0 7 7 100,00%
CENTRO R$ 222,56 7 22 15 214,29%
TIJUCA R$ 0,00 0 0 0 0,00%
SANTA CRUZ R$ 343,20 0 3 3 100,00%
RELAGCOES INTERNACIONAIS 1 0 -1 -100,00%
CENTRO R$ 0,00 1 0 -1 -100,00%
ANALISE DES. DE SISTEMAS 0 0 0 0,00%
CENTRO R$ 0,00 0 0 0 0,00%
DESIGN DE INTERIORES 37 43 6 16,22%
IPANEMA R$ 515,44 37 43 6 16,22%






ALUNQOS

MATRICULADOS POR CURSO PRESENCIAL

CURSOS (POS GRADUACAO E| TICKET MEDIO - o
. AO) EM 05 MAI/24 MAI/25 VARIA(;AO
R$ 0,00 100 00%

CAMPOS R$ 1.248,12 -2,50%

CAMPOS R$ 1.329,24 -14,29%

R$ 0,00 100,00%

MESTRADO ECONOMIA EMPRESARIAL R$ 1.347,31 -22,22%

R$ 366,66 100,00%

IUPERJ (STRICTO SENSU) R$ 1.301,39 157,14%

R$ 362,14 100,00%

R$ 393,40 125,00%

R$ 438,23 51,28%

R$ 458,33 100,00%

R$ 458,33 100,00%






ALUNQOS

MATRICULADOS POR CURSO PRESENCIAL

CURSOS (POS GRADUACAO E| TICKET MEDIO - o
EXTENSAO) = e MAI/24 MAI/25 VARIACAO

R$ 458,33 100,00%

CENTRO R$ 439,97 75,61%

R$ 458,33 100,00%

MESTRADO EM DIREITO R$ 1.770,09 100,00%
R$ 0,00 0,00%

R$ 423,23 5,43%

IUPERJ (STRICTO SENSU) R$ 802,17 -17,86%

R$ 458,33 100,00%

MESTRADO EM DIREITO R$ 1.700,02 -36,36%
R$ 0,00 0,00%

R$ 0,00 -100,00%

TOTAL | 515 5.455 _ 5.82%






ALUNQOS

MATRICULADOS POR CURSO HIBRIDO

TICKET MEDIO
CURSOS EM 2025 MAI/24 MAI/25 VARIACAO -

FISIOTERAPIA 33,65%
ANCHIETA R$ 317,80 1 1 0 0,00%
ARARUAMA R$ 0,00 0 0 0 0,00%
BANGU R$ 256,14 2 9 7 350,00%
BARRA DA TIJUCA R$ 448,19 1 1 0 0,00%
BENFICA R$ 293,36 0 1 1 100,00%
CAMPO GRANDE R$ 318,20 6 6 0 0,00%
CAMPOS R$ 340,08 18 17 -1 -5,56%
CENTRO R$ 186,88 11 12 1 9,09%
DUQUE DE CAXAS R$ 376,36 3 2 -1 -33,33%
GUARUS R$ 313,36 5 6 1 20,00%
ILHA DO GOVERNADOR R$ 293,36 0 2 2 100,00%
IPANEMA R$ 0,00 1 2 1 100,00%
ITABORAI R$ 122,23 5 6 1 20,00%
JACAREPAGUA R$ 299,94 1 3 2 200,00%
MACAE R$ 313,30 2 3 1 50,00%
MADUREIRA R$ 381,76 4 4 0 0,00%
MAGE R$ 331,30 2 1 -1 -50,00%
MARICA R$ 366,70 1 1 0 0,00%
MEIER R$ 0,00 5 4 -1 -20,00%
SAO FIDELIS R$ 380,42 0 0 0 0,00%
NITEROI R$ 0,00 9 13 4 44,44%
NOVA FRIBURGO R$ 273,28 1 6 5 500,00%
PENHA R$ 260,02 5 5 0 0,00%
REALENGO R$ 332,72 1 1 0 0,00%
RIO DAS OSTRAS R$ 325,95 0 1 1 100,00%
SANTA CRUZ R$ 253,73 6 7 1 16,67%
SAO GONCALO R$ 393,36 3 3 0 0,00%
TAQUARA R$ 286,85 10 15 5 50,00%
CABO FRIO R$ 293,36 0 1 1 100,00%
TIJUCA R$ 0,00 1 4 3 300,00%
RIO BONITO R$ 0,00 0 0 0 0,00%
VILAR DOS TELES R$ 74,08 0 2 2 100,00%






ALUNQOS

MATRICULADOS POR CURSO HIBRIDO

TICKET MEDIO
CURSOS EM 2025 MAI/24 MAI/25 VARIAGAO -

ESTETICA E COSMETICA 12,40%
ARARUAMA - 0 0 0 0,00%
BANGU R$ 167,81 4 5 1 25,00%
BARRA DA TIJUCA R$ 170,62 5 10 5 100,00%
BELFORD ROXO - 0 0 0 0,00%
REGIAO OCEANICA - 1 0 -1 -100,00%
CAMPO GRANDE R$ 191,75 9 15 6 66,67%
CAMPOS R$ 224,83 12 9 -3 -25,00%
CENTRO R$ 182,21 7 9 2 28,57%
DUQUE DE CAXAS R$ 230,17 4 3 -1 -25,00%
GUARUS - 2 0 -2 -100,00%
ILHA DO GOVERNADOR R$ 204,44 1 2 1 100,00%
IPANEMA R$ 134,19 5 5 0 0,00%
ITABORAI R$ 231,23 3 3 0 0,00%
JACAREPAGUA R$ 186,52 2 5 3 150,00%
MADUREIRA R$ 194,19 5 5 0 0,00%
MARICA R$ 246,86 5 1 -4 -80,00%
MEIER R$ 214,94 5 3 -2 -40,00%
MIGUEL COUTO R$ 246,86 2 2 0 0,00%
NILOPOLIS R$ 220,07 1 2 1 100,00%
NITEROI R$ 233,14 11 10 -1 -9,09%
NOVA FRIBURGO R$ 261,68 1 1 0 0,00%
PENHA R$ 163,55 1 1 0,00%
REALENGO R$ 171,73 1 2 1 100,00%
MACAE - 1 0 -1 -100,00%
SAO JOAO DA BARRA R$ 208,15 0 1 1 100,00%
RIO DAS OSTRAS R$ 184,09 5 4 -1 -20,00%
SANTA CRUZ R$ 224,83 8 9 1 12,50%
SAO GONCALO R$ 217,63 6 7 1 16,67%
VILA ISABEL R$ 163,55 0 1 1 100,00%
VILAR DOS TELES R$ 179,90 0 1 1 100,00%
TAQUARA R$ 197,11 11 14 3 27,27%
TERESOPOLIS - 1 0 -1 -100,00%
ANCHIETA R$ 163,55 1 100,00%
BENFICA R$ 163,55 0 1 1 100,00%
TIJUCA R$ 196,26 2 100,00%

TOTAL ____ 22.22%






ALUNQOS

MATRICULADOS POR CURSO EAD

TICKET MEDIO
CURSOS EM 2025 MAI/24 MAI/25 VARIACAO -

ADMINISTRAGAO R$ 161,07 12,08%
BIOMEDICINA R$ 211,91 486 606 120 24,69%
CIENCIAS CONTABEIS R$ 171,35 517 515 2 -0,39%
CIENCIAS ECONOMICAS R$ 164,42 119 123 4 3,36%
EDUCACAO FiSICA R$ 204,77 178 273 95 53,37%
ENG. DE COMPUTAGCAO R$ 169,08 309 319 10 3,24%
ENG.DE PRODUGCAO R$ 178,79 1.693 2.630 937 55,35%
FISIOTERAPIA R$ 350,45 15 12 3 -20,00%
JORNALISMO R$ 153,83 160 163 3 1,88%
GEOGRAFIA R$ 106,94 16 10 -6 -37,50%
HISTORIA R$ 132,03 154 137 -17 -11,04%
LETRAS - PORTUGUES R$ 119,10 118 109 9 -7,63%
LETRAS - INGLES R$ 126,42 106 125 19 17,92%
PEDAGOGIA R$ 159,48 368 397 29 7,88%
NUTRICAO R$ 215,03 675 858 183 27,11%
SERVICO SOCIAL R$ 140,46 352 350 2 -0,57%
SISTEMAS DE INFORMACAO R$ 146,77 154 162 8 5,19%
ANALISE E
DESENVOLVIMENTO DE R$ 122,16 395 421 26 6,58%
SISTEMAS

ESTETICA E COSMETICA R$ 213,60 8 7 -1 -12,50%






ALUNQOS

MATRICULADOS POR CURSO EAD

TICKET MEDIO
CURSOS EM 2025 MAI/24 MAI/25 VARIACAO -

GESTAO COMERCIAL R$ 136,65 -8,39%
GESTAO DA QUALIDADE R$ 113,23 61 81 20 32,79%
GESTAO DE RECURSOS

TGS R$ 123,57 417 423 6 1,44%

GESTAO DA TECNOLOGIA DA
INFORMACAQ R$ 129,16 109 141 32 29,36%
GESTAO FINANCEIRA R$ 116,26 142 143 1 0,70%
GESTAO HOSPITALAR R$ 120,11 54 61 7 12,96%
GESTAO PUBLICA R$ 115,47 97 129 32 32,99%
LOGISTICA R$ 131,36 249 289 40 16,06%
MARKETING R$ 136,83 108 123 15 13,89%
PROCESSOS GERENCIAIS R$ 130,57 97 88 -9 -9,28%
REDES DE COMPUTADORES R$ 124,04 -5,26%

TOTAL - 8.204 9.826 1.622 19,77%






INFORMACOES FINANCEIRAS

BALANCO PATRIMONIAL (ATIVO) - ASBI

ABR/25 MAI/25

VARIACAO %
R$ 60.394.964 R$ 61.982.809

CIRCULANTE R$ 28.957.115 R$ 30.221.238 4,37%
CAIXA R$ 272.257 R$ 345.881 27,04%
BANCOS CONTA MOVIMENTO R$ 20.834 R$ 13.771 -33,90%
APLICACOES DE LIQUIDEZ IMEDIATA R$ 1.127.138 R$ 1.135.249 0,72%
CONTAS POUPANCAS R$ 118.534 R$ 118.534 0,00%
CONTAS DE CAPITALIZACAO R$ 96.540 R$ 96.804 0,27%
BANCO COBRANCA R$ 37.635 R$ 37.635 0,00%
CREDITOS DISCENTES A RECEBER R$ 26.520.713 R$ 27.786.671 4,77%
CREDITOS A FUNCIONARIOS R$ 67.188 R$ 66.056 -1,68%
CREDITOS DIVERSOS R$ 487.348 R$ 428.411 -12,09%
ALMOXARIFADO - - 0,00%
DESPESAS ANTECIPADAS R$ 208.928 R$ 192.225 -7,99%
NAO CIRCULANTE R$ 31.437.849 R$ 31.761.571 1,03%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO R$ 4.210.901 R$ 4.109.010 -2,42%
INVESTIMENTOS R$ 26.472.875 R$ 26.472.875 0,00%
IMOBILIZADO R$ 754.073 R$ 1.179.686 56,44%






INFORMACOES FINANCEIRAS

BALANCO PATRIMONIAL (PASSIVO) - ASBI

PASSIVO

ABR/25 MAI/25

VARIACAO %

CIRCULANTE

SALARIOS A PAGAR
PROVISAO FI. DE PGTO
ENCARGOS SOC. E TRIB A REC.
CONSIGNAGAO FL. DE PGTO
CREDORES DIVERSOS
CONTAS A PAGAR
FORNECEDORES
EMPRESTIMOS BANCARIOS
TRIB. FED. C/ PARCELAMENTO

QUADRO GERAL DE CREDORES

NAO CIRCULANTE

PASSIVO EXIGIVEL A LP
EMPRESTIMOS

TRIB. FED. C/ PARCELAMENTO

PATRIMONIO LIQUIDO

CAPITAL SOCIAL

RESERVA DE CAPITAL — AJ. DE AV. DE

IMOVEIS
RESULTADO DE EX ANT.

RESULTADO DO PERIODO

R$ 419.503.815

R$ 6.496.756
R$ 11.856.032
R$ 209.175.877

R$ 4.792.689

R$ 2.597.089
R$ 29.899.468

R$ 737.570
R$ 976.829
R$ 99.864.416

R$ 53.107.850

R$ 550.757.364

R$ 259.163.864

R$ 291.593.500

R$ (909.866.215)

R$ 239.939.451

R$ 22.900.000

R$ (8.633.117)

+ Os valores entre parénteses representam resultado negativo.

R$ 60.394.964 R$ 61.982.809

R$ 422.626.452

R$ 6.576.460
R$ 12.541.878
R$ 211.017.687

R$ 4.717.727

R$ 2.543.836
R$ 30.607.068

R$ 736.810
R$ 921.640
R$ 99.864.416

R$ 53.097.850

R$ 551.655.186

R$ 260.061.686

R$ 291.593.500

R$ (912.298.828)
R$ 239.939.451

R$ 22.900.000

R$ (1.164.072.549) RS$ (1.164.072.549)

R$ (11.065.730)

0,74%
1,23%
5,78%
0,88%
-1,56%
-2,05%
2,37%
-0,10%
-5,65%
0,00%

-0,02%

0,16%
0,35%
0,00%

0,00%

0,27%

0,00%

0,00%

0,00%

28,18%





INFORMACOES FINANCEIRAS

BALANCO PATRIMONIAL - ASBI

Os gréficos apresentados abaixo demonstram a distribuicdo, em porcentagem (%),

dos valores totais do Ativo Circulante e Nao Circulante da Recuperanda.

E possivel verificar, nas contas do ATIVO
CIRCULANTE, em abril de 2025: (i)
“CREDITOS” com um percentual de 93,50%,
representados pela subconta “Créditos
discentes a receber’ (R$ 26.520.713,32); (ii)
“DISPONIVEL”, com percentual de 5,78%,
com destaque para a “Aplicagdes de liquidez
imediata (R$ 1.127.137,51) e (iii) “DESPESAS
ANTECIPADAS”, com um percentual de
0,72%, puxada por “Antecipagdo IPTU” (R$
108.659,32).

ATIVO NAO CIRCULANTE
3,71%

12,94%

83,35%

BREALIZAVEL A LP ®INVESTIMENTOS
OIMOBILIZADO

ATIVO CIRCULANTE

e 5,78%

93,58%

BDISPONIVEL @CREDITOS BDESPESAS ANTECIPADAS

Verifica-se nas contas do ATIVO NAO
CIRCULANTE, em abril de 2025, (i)
“REALIZAVEL A LP’, representando 13,39%
da composicao, sendo a maior composi¢ao a
subconta “Partes Relacionada - ICAM” (R$
2.426.647,92); (i) “Investimentos” com
84,21% puxado pela conta “Iméveis” (R$
22.900.000,00), e; (iii)) “Imobilizado” com
2,40% (R$ 754.073,18).

+ A Recuperanda informou a essa Administracdo Judicial que os imdveis presentes na conta

“Investimentos” sdo referentes ao 8° e 42° andares, que foram englobados no 3° Aditivo ao

PRJ para pagamento dos créditos listados em favor do Condominio Candido Mendes.






INFORMACOES FINANCEIRAS

BALANCO PATRIMONIAL - ASBI

Os graficos apresentados abaixo demonstram a distribuicdo, em porcentagem (%),

dos valores totais do Passivo Circulante e N&o Circulante da Recuperanda.

E possivel verificar, nas contas do PASSIVO
CIRCULANTE, em abril de 2025, (i)
“Encargos sociais e tributos a recolher”
(49,86%) sendo a maior composicao pela
“Débitos FGTS” (R$
171.522.138,53); (i) “Quadro Geral de

subconta

Credores”, no percentual de 12,66%, puxado
por “Classe Il — Condominio do edificio
Candido Mendes”, e (iii) “OUTROS”, que
engloba contas como “Provisdo folha de

pagamento”, “Contas a pagar” dentre outras,

com percentual de 37,48%.

PASSIVO NAO CIRCULANTE

47,14%

0,00%

BPASSIVO EXIGIVEL A LP
BEMPRESTIMOS
OTRIB. FED. C/ PARCELAMENTO

PASSIVO CIRCULANTE

49,93%

12,56%

BENCARGOS SOC. E TRIB. ARECOLHER
OQUADRO GERAL DE CREDORES
OOUTROS

E possivel verificar, nas contas do PASSIVO
NAO CIRCULANTE, em abril de 2025, (i)
“Passivo exigivel a LP”, representando
47,06% da composicdo, sendo puxado pela
subconta “Classe | - Trabalhista” (R$
88.154.402,43); e (i) “Tributos federais c/
parcelamento” com 52,94% sendo a rubrica
de maior relevancia a “Débitos néo
previdenciarios” (R$ 152.972.240,46).





INFORMACOES FINANCEIRAS

DEMONSTRACAO DO RESULTADO - ASBI

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO o
EXERCICIO ABR/25 MAI/25 VARIACAO %

RECEITA BRUTA
DEDUCOES DA RECEITA
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
(-) CPVICSP
RESULTADO BRUTO
(-) DESPESAS OPERACIONAIS
DESPESAS DE PESSOAL
MATERIAL DE CONSUMO
SERVICO DE TERCEIROS
ENCARGOS DIVERSOS
MUTACOES E VARIACAO
AJUSTES
OUTRAS DESPESAS
LUCRO OPERACIONAL (EBIT)
RESULTADO LiQUIDO FINANCEIRO
(+) RECEITA FINANCEIRA
(-) DESPESA FINANCEIRA
OUTRAS RECEITAS NAO OPERACIONAIS
(+) OUTRAS RECEITAS
(+) RECEITA PATRIMONIAL
(+) RECEITA DE TRANSFERENCIA
RESULTADO ANTES DE IR E CSLL
IR E CONTRIBUICAO SOCIAL
RESULTADO DO PERIODO

R$ 9.623.515
R$ (3.993.823)
R$ 5.629.692
R$ 5.629.692
R$ (7.514.422)
R$ (4.445.866)
R$ (100.748)
R$ (1.770.028)
R$ (1.171.175)
R$ (17.125)
R$ (9.480)
R$ (1.884.730)
R$ (1.011.456)
R$ 22.892
R$ (1.034.349)
R$ 305.717
R$ 231.448
R$ 74.269

R$ (2.590.469)

R$ (2.590.469)

R$ 9.488.013
R$ (3.961.229)
R$ 5.526.783
R$ 5.526.783
R$ (7.588.598)
R$ (4.641.918)
R$ (41.499)
R$ (1.698.447)
R$ (1.186.069)
R$ (20.665)

R$ (2.061.815)
R$ (1.036.810)

R$ 59.100
R$ (1.095.910)
R$ 666.011
R$ 503.103
R$ 109.716
R$ 53.192
R$ (2.432.613)

R$ (2.432.613)

% Os valores entre parénteses representam resultado negativo.

BRUTA
EBIT
EBITDA
LIQUIDA

100,00%
-33,48%
-33,17%
-46,01%

-1,41%
-0,82%
-1,83%
0,00%
-1,83%
0,99%
4,41%

-58,81%
-4,04%
1,27%
20,67%
0,00%

100,00%
9,40%
2,51%

158,16%
5,95%

117,85%

117,37%
47,73%

100,00%
-6,09%

0,00%
-6,09%

MARGENS ABR/25 MAI/25

100,00%
-37,31%
-36,93%
-44,01%





INFORMACOES FINANCEIRAS

INDICES ANALITICOS - ASBI

RECEITA BRUTA X DEDUCOES DA RECEITA

R$ 10.150.641

R$ 9.313.716 R$ 9.623.515 R$ 9.488.013

12.000.000

10.000.000

8.000.000

6.000.000

4.000.000

2.000.000

G RS R$ 3.758.496 R$ 3.993.823 RS 3.961.229
FEV/25 MAR/25 ABR/25 MAI/25

O DEDUGOES DA RECEITA ERECEITABRUTA

RECEITA BRUTA: Representa o total do valor auferido pelas anuidades, servi¢cos
educacionais, receita de secretaria etc. Em outras palavras, € o faturamento do

negocio.

DEDUCOES DA RECEITA: Representa as restituicdes de anuidades, as bolsas de

estudo concedidas, os descontos concedidos em anuidades e outros cursos etc.






INFORMACOES FINANCEIRAS

INDICES ANALITICOS - ASBI

RECEITA LiQUIDA

R$ 6.151.567
6.200.000

6.100.000
6.000.000
5.900.000

5.800.000 R$ 5.629.692

5.700.000 R$ 5.555.221 R$ 5.526.783
5.600.000
5.500.000
5.400.000
5.300.000

5.200.000
FEV/25 MAR/25 ABR/25 MAI/25

B RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

RECEITA LIQUIDA: A Receita Liquida corresponde ao valor referente a Receita Bruta

apos a subtracdo dos valores das Deduc¢des da Receita.






INFORMACOES FINANCEIRAS

INDICES ANALITICOS - ASBI

R$ (2.432.613)

RESULTADO LiQUIDO

(500.000)

(1.000.000)
R$ (1.199.524)

(1.500.000)

(2.000.000) R$ (1.883.084)

(2.500.000)
R$ (2.590.469)

(3.000.000)
FEV/25 MAR/25 ABR/25 MAI/25

RESULTADO LIQUIDO: E o saldo que se obtém ap0s realizar todos os descontos

obrigatdrios de uma companhia.

«» Os valores entre parénteses representam resultado negativo.






INFORMACOES FINANCEIRAS

INDICES DE LIQUIDEZ - ASBI

INDICES DE LIQUIDEZ MAR/25 ABR/25 MAI/25

LIQUIDEZ IMEDIATA 0,0038 0,0039 0,0040
LIQUIDEZ CORRENTE 0,0656 0,0679 0,0705
LIQUIDEZ SECA 0,0669 0,0690 0,0715
LIQUIDEZ GERAL 0,0331 0,0342 0,0352

LEGENDA:

» Liquidez Imediata = Consiste na divisao entre as Disponibilidades e o Passivo Circulante.

» Liquidez Corrente = Consiste na divisao entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante.

» Liquidez Seca = Consiste na divisao entre o (Ativo Circulante - Estoques) e o Passivo Circulante.

* Liquidez Geral = Consiste na divisao entre o Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo e o Passivo

Circulante + Passivo Nao Circulante.

Os indices podem ser interpretados conforme descrito abaixo:
* Maior que 1: resultado que demonstra que a companhia é capaz de honrar todas as suas obrigacdes e

deveres.
Se igual a 1: resultado que demonstra que a companhia tem capacidade de honrar o valor exatamente

igual aos seus deveres e obrigacoes.

Se menor que 1: ndo ha capacidade financeira suficiente para honrar seus deveres e obrigagées, se

liguidada neste momento.






INFORMACOES FINANCEIRAS

RECEITA LIQUIDA MEDIA ANUAL - ASBI

RECEITA LIQUIDA MEDIA ANUAL

R$ 5.950.083
6.000.000

R$ 5.717.538
5.800.000 R$ 5.644.441

5.600.000
5.400.000 R$ 5.268.190
5.200.000
5.000.000

4.800.000

O grafico acima representa a Receita Liquida Média dos ultimos 4 (quatro) anos,
correspondente a 12 (doze) meses, exceto em 2025, que apresenta a média da receita

liquida até abril de 2025, correspondente a 4 meses.






INFORMACOES FINANCEIRAS

QUADRO RESUMO - ASBI

INFORMAGOES RELEVANTES MAR/25 ABR/25 MAI/25

RECEITA LIQUIDA R$ 5.555.221 R$ 5.629.692 R$ 5.526.783
RESULTADO LIQUIDO R$ (1.199.524)  R$(2.590.469)  R$ (2.432.613)
PATRIMONIO LIQUIDO R$ (907.275.746) R$ (909.866.215) R$ (912.298.828)

EBITDA R$ (708.817) R$ (1.867.604)  R$ (2.041.150)

MARGEM LIQUIDA -21,59% -46,01% -44,01%

O quadro acima apresenta, de forma resumida, os principais dados financeiros da
Recuperanda e suas variac6es numéricas dentro do intervalo analisado.

LEGENDA:
Receita Liquida: também conhecida como receita de bens e/ou servicos, séo as vendas subtraidas
das devolucBes e vendas canceladas, descontos concedidos incondicionalmente e Impostos e
contribuicdes sobre as vendas.
Resultado Liquido: saldo contabil final do periodo analisado.
Patriménio Liquido: representa os valores aportados pelos socios (capital social), acrescidos dos

resultados acumulados pela empresa, excluindo as distribuicdes de dividendos e JCP.

Ebitda: € a sigla de “earnings before interest, taxes, depreciation and amortization”, que significa
“Lucro antes juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo”, em portugués. Indica propriamente o
guanto a empresa gera de caixa das suas atividades operacionais.

Margem Liquida: Lucro Liquido/ Receita Liquida — seria a relevancia do lucro em relagdo a receita
liquida.

/7

« Os valores entre parénteses representam resultado negativo.






INFORMACOES FINANCEIRAS

ANALISE DO ENDIVIDAMENTO - ASBI

COMPETENCIA MAR/25 ABR/25 MAI/25

CAIXA E EQUIVALENTES R$ 1.609.161 R$ 1.672.938 R$ 1.747.875
DIVIDA BRUTA R$ 1.013.725 R$ 976.829 R$ 921.640
DIVIDA LIQUIDA R$ (595.436) R$ (696.109) R$ (826.235)

DIVIDA LIQUIDA/EBITDA - ) )

O quadro acima apresenta, de forma resumida, os principais dados financeiros
relacionados as dividas da Recuperanda e suas variagbes numeéricas dentro do
intervalo analisado.

LEGENDA:
Caixa e Equivalentes: sao as reservas financeiras disponiveis, que podem ser acessadas
imediatamente. Isto €, dinheiro em caixa, aplicacdes financeiras de curto prazo, titulos e valores
imobiliarios de curto prazo. Fonte: Balanco Patrimonial.
Divida Bruta: representada pelos empréstimos e financiamentos bancarios (de curto e longo prazo).

Divida Liquida: (Divida Bruta — Caixa) — seria a divida bruta da empresa subtraindo o Caixa e
Equivalentes.

Divida Liquida / Ebitda: € o multiplicador do nimero de EBITDA necessario para quitagao integral da
divida liquida.

“-”: representa um prejuizo apresentado no periodo, impossibilitando o calculo do indice.






INFORMACOES FINANCEIRAS

FLUXO DE CAIXA

SALDO ANTERIOR R$201.894  R$(203.181) R$(238.657) R$ (250.548) R$ (293.111)

RECEBIMENTOS R$4.926.016 R$4.875.524 R$4.997.669 R$4.807.122 R$ 4.766.942

(+) FATURAMENTO R$ 4.745.225 R$4.730.863 R$4.869.726 R$4.700.903 R$ 4.589.768

(+) OUTRAS RECEITAS R$180.791  R$145.833  R$127.942  R$106.219  R$177.174
(+) RECEITAS FINANCEIRAS - R$ (1.172) - - -

DESPESAS R$ (4.774.205) R$ (4.671.257) R$ (4.711.898) R$ (4.780.161) RS (4.905.402)

(-) ADMINISTRATIVAS R$ (792.958) R$ (741.090) R$ (965.531) R$ (764.248)  R$ (803.009)

() ACADEMICAS R$ (212.156) R$ (186.315) R$ (225.543) R$ (345.478)  R$ (342.764)

() MATERIAL DE CONSUMO R$ (28.761)  R$(32.376)  R$(16.807)  R$ (48.658)  R$ (28.867)

() SERVICOS DE TERCEIROS R$ (552.200) R$(628.176) R$ (561.859) R$ (603.208)  R$ (634.350)

(-) ATIVIDADES ART. CULT. PESQUISA - - - - -

() PESSOAL R$ (2.957.597) R$ (2.862.464) R$ (2.713.824) R$ (2.924.337) R$ (3.022.239)

() ENCARGOS S/ SALARIOS R$ (29.372)  R$(52.327) R$(43.828)  R$ (4.334) R$ (18.614)

() IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES R$ (142.576) R$ (143.528) R$(129.392)  R$ (18.507)  R$ (11.438)

() PATRIMONIAIS R$ (24.224) R$ (155) - - -
(-) FINANCEIRA R$ (18.614)  R$(21.228)  R$ (28.536) R$ (9.225) R$ (16.329)
(-) ADIANTAMENTOS R$ (15.747) R$ (3.597) R$ (26.577)  R$(62.167)  R$ (27.791)

() PAGAMENTOS RJ

RESULTADO DO PERIODO R$151.810 | R$204.267 | R$285.771 R$ 26.961 R$ (138.459)
MOVIMENTAGAO PATRIMONIAL R$ (186.719) | R$ (186.240) | R$(87.482) | R$(69.525) | R$136.170

TRANSFERENCIAS ENTRE CONTAS R$ (13.445)  R$19.163 R$ 9.047 R$ 34.278
APLICAGAO FINANCEIRA R$ 735 R$ 464 R$ 76 R$ 2 R$ 2
() EMPRESTIMOS R$ (98.256) R$(164.568) R$ (106.721) R$(74.320)  R$ 60.903
BLOQUEIO / DESBLOQUEIO JUDICIAL ~ R$ (14.199) R$ (8.690) - R$ (4.253) R$ 40.988
CAUCAO R$ (75.000) : :

SALDOS BANCARIOS R$ (212.830) | R$ (185.153) | R$ (40.367) | R$(293.111) | R$ (295.400)

< Adivergéncia de valores entre saldos bancarios e saldo anterior é proveniente do fundo fixo.

*

+» Os valores entre parénteses representam resultado negativo.






INFORMACOES FINANCEIRAS

BALANCO PATRIMONIAL - ICAM

ABR/25 MAI/25

VARIACAO %
R$ 56.892 R$ 23.892

CIRCULANTE R$ 56.854 R$ 23.854 -58,04%
BANCOS CONTA MOVIMENTO - - 0,00%
APLICACOES DE LIQUIDEZ IMEDIATA - - 0,00%
CONTAS DE CAPITALIZACAO R$ 19.500 R$ 19.500 0,00%
CREDITOS DIVERSOS R$ 37.354 R$ 4.354 -88,34%
NAO CIRCULANTE R$ 38 R$ 38 0,00%
DEPOSITOS JUDICIAIS R$ 38 R$ 38 0,00%

ABR/25 MAI/25

VARIACAO %

PASSIVO
CIRCULANTE R$ 5.330.913 R$ 5.285.124 -0,86%
ENCARGOS SOC. E TRIB. RECOLHER - - 0,00%
CREDORES DIVERSOS R$ 5.910 R$ 5.910 0,00%
CONTAS A PAGAR R$ 45.088 R$ 45.088 0,00%
EMPRESTIMOS BANCARIOS R$ 2.661.649 R$ 2.681.670 0,75%
EMPRESTIMOS CONTA VINC. R$ 2.451.348 R$ 2.386.945 -2,63%
TRIB. FED. C/ PARCELAMENTO R$ 69.672 R$ 68.266 -2,02%
QUADRO GERAL DE CREDORES R$ 97.246 R$ 97.246 0,00%
NAO CIRCULANTE R$ 20.828.117 R$ 20.828.117 0,00%
CONTINGENCIA PASSIVA R$ 20.590.339 R$ 20.590.339 0,00%
EMPRESTIMOS BANCARIOS R$ 237.778 R$ 237.778 0,00%
PATRIMONIO LIiQUIDO R$ (26.102.138) R$ (26.089.349) -0,05%
LUCRO/PREJUIZO ACUMULADO R$ (24.298.491) R$ (24.298.491) 0,00%
RESULTADO DE PERIODOS ANTERIORES  R$ (1.752.682) R$ (1.752.682) 0,00%

RESULTADO DO PERIODO

R$ (7.426)

R$ 5.363





INFORMACOES FINANCEIRAS

DEMONSTRACAO DE RESULTADO - ICAM

DEMONSTRACAO DO RESULTADO
0,
DO EXERCICIO ABR/25 MAI/25

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA R$ 16.441 100,00%
(-) CPVICSP - - 0,00%
RESULTADO BRUTO - R$ 16.441 100,00%
(-) DESPESAS OPERACIONAIS R$ (339) R$ (2.708) 698,77%
SERVICO DE TERCEIROS R$ (207) R$ (203) -2,12%
ENCARGOS DIVERSOS R$ (132) R$ (2.505) 1797,83%
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ (339) R$ 13.733 :
RESULTADO LIQUIDO FINANCEIRO R$ (2.976) R$ (945) -68,26%
(+) RECEITA FINANCEIRA - - 0,00%
(-) DESPESA FINANCEIRA R$ (2.976) R$ (945) -68,26%
OUTRAS RECEITAS NAO OPERACIONAIS - - 0,00%
(+) AJUSTE - - 0,00%
RESULTADO ANTES DE IR E CSLL R$ (3.315) R$ 12.788 .
IR E CONTRIBUICAO SOCIAL - - 0,00%
RESULTADO DO PERIODO R$ (3.315) R$ 12.788 -

++ Os valores entre parénteses representam resultado negativo.

« A auséncia dos valores nas margens € decorréncia da auséncia de Receita.

MARGENS ABR/25 MAI/25

BRUTA = 100,00%
EBIT - 83,53%
EBITDA = 83,53%

LIQUIDA - 77,78%






INFORMACOES FINANCEIRAS

INDICES ANALITICOS - ICAM

RESULTADO DO PERIODO

R$ 12.788

(2.000) R$ (1.461) RN

(4.000) R$ (3.315)
FEV/25 MAR/25 ABR/25 MAI/25

RESULTADO: E o saldo que se obtém ap0s realizar todos os descontos obrigatérios de

uma companhia.

% Os valores entre parénteses representam resultado negativo.






INFORMACOES FINANCEIRAS

INDICES DE LIQUIDEZ - ICAM

INDICES DE LIQUIDEZ MAR/25 ABR/25 MAI/25

LIQUIDEZ IMEDIATA 0,0037
LIQUIDEZ CORRENTE 0,0107
LIQUIDEZ SECA 0,0107
LIQUIDEZ GERAL 0,0022

LEGENDA:

0,0037
0,0107
0,0107

0,0022

0,0037
0,0045
0,0045

0,0009

Liquidez Imediata = Consiste na divisdo entre as Disponibilidades e o Passivo Circulante.

Liquidez Corrente = Consiste na diviséo entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante.

Liquidez Seca = Consiste na divisdo entre o (Ativo Circulante - Estoques) e o Passivo

Circulante.

Liquidez Geral = Consiste na divisao entre o Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo e

o Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante.

Os indices podem ser interpretados conforme descrito abaixo:
* Maior que 1: resultado que demonstra que a companhia é capaz de honrar todas as suas

obrigacdes e deveres.

Se igual a 1: resultado que demonstra que a companhia tem capacidade de honrar o valor

exatamente igual aos seus deveres e obrigacoes.

Se menor que 1: ndo ha capacidade financeira suficiente para honrar seus deveres e

obrigacdes, se liquidada neste momento.






INFORMACOES FINANCEIRAS

QUADRO RESUMO - ICAM

INFORMACOES RELEVANTES MAR/25 ABR/25 MAI/25

RECEITA LIQUIDA R$ 16.441
RESULTADO LiQUIDO R$ (1.342) R$ (3.315) R$ 12.788
PATRIMONIO LIQUIDO R$ (26.098.823) R$ (26.102.138) RS$ (26.089.349)
EBITDA - ] )
MARGEM LIQUIDA - . R$ 1

O quadro acima apresenta, de forma resumida, os principais dados financeiros da
Recuperanda e suas variagcdes numéricas dentro do intervalo analisado.

LEGENDA:
Receita Liquida: também conhecida como receita de bens e/ou servi¢cos, sdo as vendas
subtraidas das devolucdes e vendas canceladas, descontos concedidos incondicionalmente
e Impostos e contribuicdes sobre as vendas.
Resultado Liquido: saldo contabil final do periodo analisado.
Patrimonio Liquido: representa os valores aportados pelos sécios (capital social), acrescidos

dos resultados acumulados pela empresa, excluindo as distribuicdes de dividendos e JCP.
Ebitda: é a sigla de “earnings before interest, taxes, depreciation and amortization”, que
significa “Lucro antes juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo”, em portugués. Indica
propriamente o quanto a empresa gera de caixa das suas atividades operacionais.

Margem Liquida: Lucro Liquido/ Receita Liquida — seria a relevancia do lucro em relacdo a
receita liquida.

)

« Os valores entre parénteses representam resultado negativo.






INFORMACOES FINANCEIRAS

ANALISE DO ENDIVIDAMENTO - ICAM

COMPETENCIA MAR/25 ABR/25 MAI/25

CAIXA E EQUIVALENTES R$ 19.500 R$ 19.500 R$ 19.500
DIVIDA BRUTA R$ 2.965.526 R$ 2.899.427 R$ 2.919.448
DIVIDA LIQUIDA R$ 2.946.026 R$ 2.879.927 R$ 2.899.948

DIVIDA LIQUIDA/EBITDA - - B

O quadro acima apresenta, de forma resumida, os principais dados financeiros
relacionados as dividas da Recuperanda e suas variacbes numéricas dentro do
intervalo analisado.

LEGENDA:

» Caixa e Equivalentes: sdo as reservas financeiras disponiveis, que podem ser acessadas
imediatamente. Isto €, dinheiro em caixa, aplicacdes financeiras de curto prazo, titulos e
valores imobiliarios de curto prazo. Fonte: Balanco Patrimonial.

Divida Bruta: representada pelos empréstimos e financiamentos bancarios (de curto e longo

prazo).

Divida Liquida: (Divida Bruta — Caixa) — seria a divida bruta da empresa subtraindo o Caixa
e Equivalentes.

Divida Liquida / Ebitda: € o multiplicador do numero de EBITDA necessario para quitagdo
integral da divida liquida.

: representa um prejuizo apresentado no periodo, impossibilitando o calculo do indice.






INFORMACOES FINANCEIRAS

BALANCO PATRIMONIAL - SOPLANTEL

ATIVO

CIRCULANTE
CAIXA - MATRIZ
BANCOS CONTA MOVIMENTO
APLICACOES DE LIQUIDEZ IMEDIATA
CONTAS DE CAPITALIZAGAO
REALIZAVEL A CURTO PRAZO

NAO CIRCULANTE

DEPOSITOS JUDICIAIS
PARTES RELACIONADAS - UCAM

EDIFICACOES

PASSIVO

R$ 25.000.000

R$ 3.021.140

R$ 15.984
R$ 3.005.157

ABR/25 MAI/25

ABR/25 MAI/25
R$ 28.021.140 R$ 28.021.140

R$ 25.000.000

R$ 25.000.000

R$ 25.000.000

R$ 3.021.140

R$ 15.984
R$ 3.005.157

R$ 28.021.140 R$ 28.021.140

VARIACAO %

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%

VARIACAO %

CIRCULANTE

OBRIGACOES TRABALHISTAS
OBRIGACOES TRIBUTARIAS
PROVISOES TRABALHISTAS

NAO CIRCULANTE
OBRIGAGCOES A L.P.
CONTAS A PAGAR

PATRIMONIO LiQUIDO
CAPITAL SOCIAL

RESERVAS

LUCROS / PREJUIZOS ACUM.
RESULTADO DO PERIODO

+ Os valores entre parénteses representam resultado negativo.

R$ 12.713.047

R$ 915.155
R$ 11.254.908
R$ 542.985

R$ 1.363.143
R$ 1.311.922
R$ 51.221

R$ 13.944.950
R$ 2.352.000

R$ 350.641

R$ 11.273.265
R$ (30.955)

R$ 12.713.047

R$ 915.155
R$ 11.254.908
R$ 542.985

R$ 1.366.643
R$ 1.315.422
R$ 51.221

R$ 13.941.450
R$ 2.352.000

R$ 350.641

R$ 11.273.265
R$ (34.455)

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,26%
0,27%
0,00%

-0,03%
0,00%
0,00%

0,00%
11,31%





INFORMACOES FINANCEIRAS

DEMONSTRACAO DE RESULTADO - SOPLANTEL

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO :
EXERCICIO ABR/25 MALI/25 VARIAGAO %

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 0,00%
(-) CPVICSP . . 0,00%
RESULTADO BRUTO - - 0,00%

(-) DESPESAS OPERACIONAIS R$ (3.500) R$ (3.500) 0,00%
() SERVICOS PRESTADOS POR PJ R$ (3.500) R$ (3.500) 0,00%
(-) SERVICOS CARTORIAIS : : 0,00%

(-) COTAS CONDOMINIAIS - - 0,00%

() MULTAS INDEDUTIVEIS . . 0,00%
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ (3.500) R$ (3.500) 0,00%
RESULTADO LiQUIDO FINANCEIRO . . 0,00%
(+) RECEITA FINANCEIRA : : 0,00%

(-) DESPESA FINANCEIRA - - 0,00%
OUTRAS RECEITAS NAO OPERACIONAIS R$ (3.500) R$ (3.500) 0,00%
(+) OUTRAS RECEITAS - . 0,00%
RESULTADO ANTES DE IR E CSLL R$ (3.500) R$ (3.500) 0,00%

% Os valores entre parénteses representam resultado negativo.
% A auséncia dos valores nas margens € decorréncia da auséncia de Receita.

MARGENS ABR/25 MAI/25

BRUTA - -
EBIT - -
EBITDA - -

LIQUIDA - -






INFORMACOES FINANCEIRAS

INDICES ANALITICOS - SOPLANTEL

RESULTADO DO PERIODO

R$ (3.500) R$ (3.500)

(4.000) R$ (3.500)

(6.000)

(8.000)

(10.000)

(12.000)
RBV(6927) MAR/25 ABR/25 MAI/25

RESULTADO: E o saldo que se obtém ap0s realizar todos os descontos obrigatérios de

uma companhia.

+* Os valores entre parénteses representam resultado negativo.






INFORMACOES FINANCEIRAS

QUADRO RESUMO - SOPLANTEL

INFORMACOES RELEVANTES MAR/25 ABR/25 MAI/25

RECEITA LIQUIDA

RESULTADO LiQUIDO R$ (3.500) R$ (3.500) R$ (3.500)
PATRIMONIO LiQUIDO R$ 13.948.450  R$13.944.950  R$ 13.941.450
EBITDA - - -

MARGEM LIQUIDA - - -

O quadro acima apresenta, de forma resumida, os principais dados financeiros da
Recuperanda e suas variagdes numeéricas dentro do intervalo analisado.

LEGENDA:
Receita Liquida: também conhecida como receita de bens e/ou servigos, sdo as vendas
subtraidas das devolucdes e vendas canceladas, descontos concedidos incondicionalmente
e Impostos e contribuicdes sobre as vendas.
Resultado Liquido: saldo contabil final do periodo analisado.
Patrimonio Liquido: representa os valores aportados pelos socios (capital social), acrescidos

dos resultados acumulados pela empresa, excluindo as distribuicdes de dividendos e JCP.
Ebitda: é a sigla de “earnings before interest, taxes, depreciation and amortization”, que
significa “Lucro antes juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo”, em portugués. Indica
propriamente o quanto a empresa gera de caixa das suas atividades operacionais.

Margem Liquida: Lucro Liquido/ Receita Liquida — seria a relevancia do lucro em relacdo a
receita liquida.

% Os valores entre parénteses representam resultado negativo.






COMENTARIOS

RELEVANTES (1/6)

= Balanco Patrimonial - ASBI

No comparativo entre margo e abril de 2025, observa-se um leve crescimento do Ativo Total da
Asbi, impulsionado principalmente pelo aumento da disponibilidade de recursos em caixa, que
apresentou variacdo positiva de 20,04%, refletindo aumento da conta do ISO Educacional. O
aumento também ¢é percebido nas contas bancérias em movimento, o que melhora a
capacidade de cobertura das obrigacdes de curto prazo. Em contrapartida, os Créditos Diversos
apresentaram reducado de 9,88%, o que pode indicar baixa de adiantamentos a fornecedores e
ajustes em valores ligados ao ISO Educacional. Os Créditos Discentes a Receber cresceram
4,19%, sinalizando acumulo de mensalidades em aberto, o que pode indicar elevacao na
inadimpléncia e exigir aten¢cdo na gestdo da cobranca e conciliacdo dos valores recebidos,
especialmente aqueles ainda registrados como “liquidagéo de cobranca a identificar”. Do lado
das obrigacdes, destaca-se o aumento de 5,05% na Provisdo de Folha de Pagamento,
decorrente principalmente da constituicdo mensal das provisdes de 13° salario e férias. Esse
movimento esta em linha com as exigéncias legais e demonstra prudéncia na contabilizacdo
das obrigaces trabalhistas. Em relacdo aos Empréstimos Bancarios, houve reducédo de 3,64%,
possivelmente em fungcdo de repactuacdo de dividas ou amortizagcdes pontuais, 0 que pode
indicar estratégia de gestdo do endividamento de curto prazo. No Passivo Nao Circulante,
verifica-se aumento no Passivo Exigivel a Longo Prazo, impulsionado por provisdes
relacionadas a contingéncias tributarias e de ISS. Esse crescimento, ainda que discreto, exige
monitoramento continuo, dada sua natureza sensivel e seu potencial impacto financeiro futuro.
Por fim, o resultado do periodo apresentou piora, com aumento de 42,87% no prejuizo
acumulado em abril, em comparacdo ao més anterior. Esse desempenho negativo contribui

para o agravamento do Patriménio Liquido negativo, que ja ultrapassa R$ 909 milhdes.






COMENTARIOS

RELEVANTES (2/6)

= Demonstracdo do Resultado — ASBI

A Receita Bruta apresentou crescimento de 3,33% no més de abril, reflexo do aumento nas
anuidades presenciais, o que indica continuidade da demanda pelos cursos ofertados. No
entanto, as Deducbes da Receita, compostas majoritariamente por bolsas de estudos
concedidas, também cresceram acima da receita (+6,26%), impactando diretamente a Receita
Operacional Liquida, que teve variacdo positiva mais modesta de 1,34%. No campo das
Despesas Operacionais, houve aumento de 19,81%, com destaque para a Despesa com
Pessoal, que cresceu 10,66%, refletindo o aumento das despesas com atividade académica e
administrativa, essenciais para a manutencdo das atividades. A conta de Material de Consumo
praticamente dobrou (+79,07%), impulsionada por gastos com manutencdo, reparos e
conservacdo das unidades, o que demonstra investimento na estrutura fisica da instituicao.
Outro ponto relevante € o aumento nos Encargos Diversos (+275,36%), que se referem
principalmente as contingéncias tributarias, evidenciando passivos reconhecidos ou atualizados
no periodo. Na esfera financeira, destaca-se o aumento de 8,26% na Despesa Financeira,
ligada a juros e multas de empréstimos, ampliando o déficit do Resultado Liquido Financeiro,
gue totalizou R$ (1.011.456). A Receita Financeira caiu 20,94%, contribuindo para esse cenario
negativo. As Outras Receitas Ndo Operacionais tiveram retracdo de 31,10%, com queda nas
reversdes de provisfes e valores relacionados a devedores duvidosos, 0 que reduziu o impacto
positivo que essas receitas vinham proporcionando ao resultado. Como consequéncia do
aumento nas despesas operacionais e financeiras, o Resultado do Periodo apresentou piora
significativa, saindo de um prejuizo de R$ 1.199.524 em marco para R$ 2.590.469 em abril,
representando um aumento de 115,96%. Esse cenario refor¢a o prejuizo acumulado no ano de
2025 que totaliza 0 montante de R$ 8.633.117.






COMENTARIOS

RELEVANTES (3/6)

= Fluxo de Caixa

Entre marco e abril de 2025, foi apresentado um aumento nos recebimentos totais, passando de
R$ 4.569.848 para R$ 4.807.122, impulsionados pelo crescimento do faturamento de R$
4.425.416 para R$ 4.700.903. Em contrapartida, as outras receitas cairam de R$ 144.432 para
R$ 106.219, o que moderou o impacto positivo na entrada de caixa. As despesas totais
aumentaram, de R$ 4.419.550 para R$ 4.780.161, com destaque para a elevagdo das
despesas académicas, que mais que dobraram (de R$ 142.032 para R$ 345.478), e dos
adiantamentos, que saltaram de R$ 28.950 para R$ 62.167. A despesa com pessoal também
cresceu, de R$ 2.815.233 para R$ 2.924.337, permanecendo como 0 maior custo mensal. Ja as
despesas financeiras reduziram de R$ 13.852 para R$ 9.225, e 0s encargos sobre salarios
cairam de R$ 11.598 para R$ 4.334. O resultado do periodo caiu, de R$ 150.298 para apenas
R$ 26.961, evidenciando reducdo da geracdo de caixa. Na movimentacao patrimonial, houve
saida de R$ 74.320 com empréstimos, elevando os compromissos financeiros. Por fim, os
saldos bancarios encerraram abril com déficit de R$ (293.111), frente aos R$ (250.547) de

marco.

= Base de Alunos

No comparativo entre abril de 2024 e abril de 2025, a base de alunos apresentou crescimento
consistente em todas as modalidades de ensino, totalizando um aumento relevante em sua
base estudantil. No ensino presencial, 0 nimero de alunos passou de 5.224 para 5.575, com
acréscimo de 351 matriculas e variacdo positiva de 6,72%, demonstrando estabilidade e
retomada gradual dessa modalidade. J4 o modelo hibrido apresentou evolucao de 239 para 287
alunos, o que representa um incremento de 20,08%, evidenciando maior adesdo a formatos
flexiveis que combinam aulas presenciais e remotas. Por fim, o ensino a distancia (EAD) teve o
maior crescimento absoluto, passando de 8.124 para 9.674 alunos, com acréscimo de 1.550
matriculas e avanco de 19,08%, consolidando-se como uma importante frente de expansao
institucional. Esse desempenho positivo em todas as frentes contribui para o fortalecimento da

receita operacional e reforca a estratégia de diversificacdo da oferta educacional.






COMENTARIOS
RELEVANTES (4/6)

= ICAM

No comparativo entre marco e abril de 2025, o Ativo e o Passivo mantiveram-se estaveis em R$
56.892, sem variacdes nos saldos. Houve pequena oscilacdo nos empréstimos bancarios, com
reducdo de 2,42%, e aumento de 2,97% nos empréstimos vinculados a conta, além de leve
gueda nos tributos parcelados. As despesas operacionais cairam de R$ 892 para R$ 339 (-
62%), especialmente nos encargos diversos. No entanto, a despesa financeira aumentou de R$
450 para R$ 2.976, o que ampliou o prejuizo do periodo de R$ 1.342 para R$ 3.315
(+146,98%).

*+ SOPLANTEL

No periodo de mar¢o a abril de 2025, a estrutura patrimonial da entidade permaneceu estavel,
com ativo e passivo total de R$ 28.021.140. O patrimdnio liquido apresentou leve reducao,
reflexo do aumento no prejuizo do periodo, que passou de R$ 27.455 para R$ 30.955
(+12,75%). A auséncia de receita operacional liquida permanece, e foram registradas despesas
constantes de R$ 3.500, referentes a servicos prestados por pessoa juridica. Ndo houve
variacdo em contas relevantes do ativo, passivo ou no resultado financeiro, mantendo o cenario

de inatividade operacional.

* Informacdes Operacionais

Durante o més de abril de 2025, as Recuperandas mantiveram estabilidade operacional, sem
alteracdes na estrutura societaria, nos 6rgdos de administracdo ou na atividade empresarial. O
grupo € composto por ASBI, ICAM e Soplantel, sendo que apenas a ASBI apresenta
movimentacdo efetiva, sendo, portanto, o foco dos relatérios. No que se refere a politica de
pessoal, foi mantida a estratégia de controle de gastos, com equipe reduzida em todas as
areas. Em relacéo a abril de 2024, houve reducdo no quadro de funcionérios, enquanto a folha
liguida apresentou variacdo positiva, considerando apenas os salarios, sem encargos e

beneficios.






COMENTARIOS

RELEVANTES (5/6)

Com relacdo as receitas, as a¢des de captacdo seguiram ativas, com foco na entrada de novos
alunos para o semestre 2025.1. Os resultados foram considerados satisfatorios no EAD, embora
o0 presencial tenha apresentado queda na comparagdo com o semestre 2024.1. Foram
implementadas estratégias como ajuste no plano de marketing, incentivo a transferéncia e
segunda graduacdo, reducdo no prazo de matricula para menos de 24 horas e uso de IA na

mediacédo de conteudos EAD.

No més analisado, houve 6 admissdes e 7 desligamentos de colaboradores, mantendo o
movimento de ajuste no quadro funcional. As despesas com pessoal seguem sendo a principal
rubrica da instituicdo, que trabalha para manter o pagamento dos salarios no 5° dia Gtil do més
subsequente. Para os colaboradores desligados, os valores devidos estdo sendo parcelados, com
pagamentos em conformidade com os acordos firmados. Com relacdo ao relacionamento com
fornecedores, ainda ha resisténcia pontual na contratacdo de novos parceiros, em razdo do
processo de recuperacao judicial. Apesar disso, as Recuperandas tém buscado manter uma
postura de transparéncia e conformidade com os 6rgédos reguladores, destacando o cumprimento

das exigéncias do MEC.






COMENTARIOS

RELEVANTES (6/6)

Por fim, vale destacar que as Recuperandas apresentaram um passivo pos concursal no valor

de R$ 99.359.678,95 o qual pode ser observado na tabela abaixo, que contém a explicacéo

referente a origem dos valores, sendo certo que parte desse valor esta sob discussao judicial ou

€ objeto de negociacao e/ou andlise acerca da viabilidade de reducfes e/ou repactuacgdes.

P6s Recursal Valor Consideracées

Acordo Trabalhista -R$

Alugueis R$
(exceto unidade Niter6i)

Concessionarias  -R$

Contribuicdo Sindical -R$

Fazenda Federal R$
(Sem parcelamento)

Fazenda Municipal -R$

FGTS -R$
INSS -R$
Polo Ead -R$

Servicos Prestados -R$

Taxa Bombeiros  -R$
Despesas RJ -R$

Total Pés Recursal |-R$

Saldo correspondente aos acordos extrajudiciais que ndo puderam
ser liquidados por falta de caixa. Aguardamos a homologag¢édo do
plano para quitacdo. Os pagamentos mensais estdo sendo
retomados conforme a possibilidade de caixa.
O saldo contempla contratos que foram repactuados com 0s
1.784.171,53 locatarios e contratos que encontram-se em processo de negociagao.
Os repactuados estéo sendo pagos conforme o acordado.
31.713,62 Corresponde aos gastos do més corrente e inferiores a 30 dias
Correspondem as contribuicbes Sindicais antigas, as quais estamos
190.073,51 )
regularizando aos poucos.
A Fiscojur esta conduzindo o trabalho de levantamento de créditos
tributérios, com foco na identificacdo de oportunidades para a
9.846.990,24 suspenséo e reducéo de valores inscritos em Divida Ativa. O trabalho
contempla a revisdo de todos 0s processos tributérios, identificando
processos fiscais passiveis de redugdes e repactuacoes.
Esta sendo objeto de estudo visando a andlise de débitos prescritos
e viabilidade de parcelamento.
A Recuperanda aguarda a entrada dos recursos, que cabem a
instituicdo, pela venda da PIO X, para equacionar as rescisdes
parceladas e FGTS que permanecerem em aberto ao final do
trabalho de reviséo.
6.753.389,01 Segue o comentario da fazenda federal sem parcelamento.
Em processo de renegociagdo com os Polos. No processo de
756.207,84 o o o
negociagao proporemos parcelamento para regularizagao da divida.
Referente aos principais fornecedores e as despesas da RJ. Parte
desse valor é controverso.
52.768,14 Saldo em processo de regularizagéo.
1.744.564,09 Referente a Despesas Recuperacédo Judicial

75723008

1.272.665,91

900.744,94

10.289.690,14

3.134.251,11

Litigio Judicial

Condominio Candido

Mendes "R$
PGFN -R$
Aluguel R$

(unidade Niter6i)

Condominio CECCM - Prédio da Assembleia 10, esta sendo
14.622.069,47 discutido o saldo devedor através da acdo 0961043-
02.2023.8.19.0001. O processo objetiva a revisao das quotas.
Corresponde a parcelas, cujo parcelamento encontra-se em atraso. O
ajuste se dara no andamento do processo com a Fiscojur.

Aluguel objeto de litigio judicial, por haver exce¢do de contrato ndo
cumprido, na medida que o imovel ndo tinha condi¢cdes de adaptacdo
605.004,75 ;7 " S - .

a exigéncias municipais, de forma que a Unidade encontra-se vias de
alteracdo de endereco

47.375.374,65

Total Litigio Judicial LR$ 6260244887

Total Geral ___L.R$ 9935967805






ATIVIDADES

DO ADMINISTRADOR JUDICIAL

A partir de sua nomeagéo, ocorrida em 13/06/2023, a Administragéo Judicial, para fins
de transparéncia e publicidade do processo, disponibilizou o @ site

https://k2consultoria.com/candido-mendes, que contém: (i) as principais informacdes

acerca da Recuperacédo Judicial; (i) as pecas processuais mais relevantes e relatérios
elaborados pelo AJ; (iii) Perguntas e Respostas (Q&A) para sanar as principais duvidas

dos credores e; (iv) os enderecos e telefones para contato direto com o AJ.



https://k2consultoria.com/candido-mendes



ATENDIMENTO

AOS CREDORES

As principais informacgdes do processo de Recuperacéo Judicial estdo disponiveis para
consulta no site da  Administracdo  Judicial por meio do link

https://k2consultoria.com/candido-mendes.

N&o obstante, a Administracao Judicial também disponibilizou canais de comunicacao

via e-mail, no endereco eletrbnico ricandidomendes@k2consultoria.com, além de

contato telefébnico por meio dos seguintes numeros: +55 (21) 3553-3239, +55 (21)

3827-4141.



https://k2consultoria.com/candido-mendes
mailto:rjcandidomendes@k2consultoria.com



CONSIDERACOES FINAIS

Esse Administrador Judicial ressalta que as todas as informacdes acima foram

fornecidas pelas Recuperandas.

Dessa forma, sendo isso 0 que se cumpria, esse Administrador Judicial permanece a

disposicao desse MM. Juizo.

Joao Ricardo Uchéa Viana Henrigue Santos Viana
CORECON n°17.382 CORECON n° 27.036
Luiz Fernando Brasil Leonardo Goncalves Pedrosa
CRC/RJI n°077.626 CRC/RJ n° 129.518
Daniela Viana Dell’Aglio André B. de Castro Fernandes
OAB/RJ n° 221.083 Administrador

K2 CONSULTORIA ECONOMICA
Rua Primeiro de Marco, 23, 142 andar

Centro, Rio de Janeiro — RJ
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