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DA COMARCA DA CAPITAL DO RIO DE JANEIRO - RJ

Processo n° 0093754-90.2020.8.19.0001

K2 CONSULTORIA ECONÔMICA, nomeada Administradora Judicial no processo de

Recuperação Judicial do “Grupo UCAM” – Associação Sociedade Brasileira de

Instrução – Em Recuperação Judicial, Instituto Cândido Mendes – Em Recuperação

Judicial e Soplantel – Planejamento e Assistência Técnica Especializada S/A – Em

Recuperação Judicial, em conjunto denominadas Recuperandas, vem,

respeitosamente, à presença de Vossa Excelência, em atendimento ao art. 22, inciso II,

“c” da Lei 11.101/2005, apresentar o RELATÓRIO MENSAL DAS ATIVIDADES DOS

DEVEDORES (“RMA”), no qual serão abordados o Balanço Patrimonial, Demonstração

de Resultado e outros documentos financeiros/econômicos.

Importa ressaltar que a Administradora Judicial não é a responsável pela elaboração

dos números contábeis das empresas e não realiza trabalho de auditoria independente,

de forma que todas as informações apresentadas neste relatório mensal foram

fornecidas pela administração das Recuperandas.

Não obstante, de acordo com o artigo 22 da Lei 11.101/2005, essa Administração

Judicial destaca que vem realizando visitas periódicas nos estabelecimentos

relacionados às Recuperandas, solicitando documentos, informações e

esclarecimentos relevantes em busca de uma acurácia nos números apresentados.

Diante do exposto, este relatório mensal tem o objetivo de informar sobre a atual

posição financeira/econômica das Recuperandas por meio das informações contábeis,

financeiras e econômicas apresentadas pelas próprias.
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HISTÓRICO

A Associação Sociedade Brasileira de Instrução – Em Recuperação Judicial (ASBI) foi fundada

em 1902, sendo a mantenedora da atual Instituição de ensino UCAM e, portanto, responsável

por prover os recursos e representação legal da Instituição mantida.

Após a UCAM ser erguida ao grau de “universidade”, em novembro de 1997, a ASBI optou por

desmembrar a sua unidade de assessoria técnica, constituindo, em novembro de 2000, o

Instituto Cândido Mendes – Em Recuperação Judicial (ICAM), o qual visava auxiliar

organizações públicas, empresariais e do terceiro setor, desenvolvimento projetos nas áreas de

economia e finanças, gestão e administração e de políticas públicas. Atualmente, contudo, a

ICAM não possui atividades.

Em 11/05/2020, a ASBI e o ICAM ingressaram com pedido de recuperação judicial, o qual foi

deferido por este MM. Juízo no dia 18/05/2020 às fls. 7053/7062, tendo sido nomeado como

administrador judicial o consórcio GRANT THORNTON MEDIAÇÃO E RECUPERAÇÕES.

A Soplantel – Planejamento e Assistência Técnica Especializada S/A – Em Recuperação

Judicial (SOPLANTEL), por sua vez, foi constituída no ano de 1976 para ser a holding

patrimonial da família Mendes de Almeida. Atualmente, a SOPLANTEL não possui atividades.

Em razão da similitude do quadro societário da SOPLANTEL em ralação aos quadros da ASBI

e do ICAM, a Justiça do Trabalho reconheceu, em diversos processos com trânsito em julgado,

a existência de grupo econômico entre a ASBI, o ICAM e a SOPLANTEL, tendo essa sido

incluída no polo ativo do processo de Recuperação Judicial por meio da decisão de fls.

12754/12755, proferida no dia 22/07/2020.

Em 12/06/2023, a K2 CONSULTORIA ECONÔMICA foi nomeada administradora judicial, em

substituição ao anterior, GRANT THORNTON MEDIAÇÃO E RECUPERAÇÕES, sendo,

portanto, a segunda administradora judicial nomeada nos autos desta recuperação judicial.
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As Recuperandas afirmam que passaram a enfrentar dificuldades financeiras desde a

ampliação da oferta de cursos entre 2012 e 2014, quando abriram diversas unidades

da UCAM. Isso porque, a crise econômica do país, que reduziu a possibilidade de a

população arcar com as mensalidades, impactou diretamente na ininterrupta diminuição

das matrículas dos alunos presenciais da UCAM a cada semestre.

De acordo com as Recuperandas, a crise econômica nacional tem abalado o ensino

superior particular de duas maneiras. Em primeiro lugar, com o aumento do

desemprego, menos indivíduos integrantes da baixa classe média – público-alvo da

UCAM – tem condições de arcar com mensalidades de ensino superior. Em segundo

lugar, caiu a arrecadação proveniente de repasses do Ministério da Educação (MEC)

referentes ao Financiamento Estudantil – FIES, fazendo com que a taxa de

inadimplência aumentasse ano após ano, colocando em risco o financiamento de novos

estudantes.

Mais recentemente, quando se iniciou o reconhecimento de grupo econômico entre a

ASBI e o ICAM, o ICAM, que passava por um processo contínuo de asfixia financeira,

foi arrastado para o “olho do furacão” da ASBI, o que inviabilizou, em 2017, a

continuação de suas atividades, que estão paralisadas desde então.

Já no contexto da pandemia do COVID-19, a ASBI/UCAM se sujeitaram a uma redução

significativa de seu faturamento em razão dos descontos nas mensalidades no período

da quarentena.
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ORGANOGRAMA
SOCIETÁRIO

SOPLANTEL

Jair Fialho Abrunhosa 

(Espólio não definido)

Candido Antônio José Francisco 

Mendes de Almeida

(Espólio não definido)

José Roberto Abrunhosa

Antônio Luiz de Mello Vieira 

Mendes de Almeida

(Espólio)

Antônio Luiz Junior Andreya Mendes Flávia Mendes

14%

60%

1%

25%

8,33% 8,33%8,34%
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ORGANOGRAMA
ADMINISTRATIVO
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Ger. Recursos 
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7





FUNCIONÁRIOS
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Evolução mensal do número de funcionários ativos da ASBI nos últimos seis meses:

Evolução mensal da folha salarial (sem encargos) da ASBI nos últimos seis meses:

734
735

733

730

719

722

710

715

720

725

730

735

740

SET/24 OUT/24 NOV/24 DEZ/24 JAN/25 FEV/25

FUNCIONÁRIOS ATIVOS

R$ 2.524.784  

R$ 2.566.384  

R$ 2.536.758  

R$ 2.503.961  

R$ 2.762.192  

R$ 2.584.062  

2.350.000

2.400.000

2.450.000

2.500.000

2.550.000

2.600.000

2.650.000

2.700.000

2.750.000

2.800.000

SET/24 OUT/24 NOV/24 DEZ/24 JAN/25 FEV/25

FOLHA SALARIAL (SEM  ENCARGOS)





EVOLUÇÃO PROCESSUAL
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EVENTO DATA FLS. LEI 11.101/05

Distribuição do pedido de RJ 11/05/2020 23 e 2917 -

Deferimento do Processamento RJ 18/05/2020 7053/7062 Art. 52

19/06/2020

15/10/2020

27/06/2023

Publicação do Deferimento do Processamento da RJ 09/07/2020 - -

Publicação do Edital de Convocação de Credores / 

Relação de Credores ASBI e ICAM
09/07/2020 8373/8399 Art. 52, §1º

Publicação do Edital de Convocação de Credores / 

Relação de Credores SOPLANTEL
07/10/2020 26429/26430 Art. 52, §1º

Prazo fatal para apresentação das 

Habilitações/Divergências administrativas
22/10/2020 - Art. 7º, §1º

Apresentação do Plano de Recuperação Judicial 08/09/2020 25087/25133 Art. 53

Apresentação da Relação de Credores do AJ 07/12/2020 37186/39005 Art. 7º, §2º

01/02/2021

08/03/2021

Prazo fatal para apresentação das Impugnações Judiciais 18/03/2021 - Art. 8º

Prazo fatal para apresentação de objeções ao Plano de 

Recuperação Judicial
03/03/2021 - Art. 55

Termo de Compromisso da Administradora Judicial
7255, 26751 e 

61730
Art. 33

Publicação do Edital: Aviso do Plano e Lista de Credores 

do AJ
40590 e 41699

Arts. 7º, inciso 

II, e 53





EVOLUÇÃO PROCESSUAL
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EVENTO DATA FLS. LEI 11.101/05

Publicação do Edital: Convocação AGC 13/04/2021 42784/42785 Art. 36

1º Aditamento ao Plano de Recuperação Judicial 24/04/2021 43057/43113 -

Assembleia Geral de Credores - 1ª Convocação 30/04/2021 43294/43392 Art. 37

2º Aditamento ao Plano de Recuperação Judicial 24/05/2021 43812/43828 -

3º Aditamento ao Plano de Recuperação Judicial 27/05/2021 43877/43939 -

14/05/2021 43655/43792

01/06/2021 44089/44227

Homologação do Plano de Recuperação Judicial 15/12/2021
47782/47785 e 

47913
-

4º Aditamento ao Plano de Recuperação Judicial 11/11/2022 59228/59237 -

Novo 4º Aditamento ao Plano de Recuperação Judicial 11/10/2023 62248/62287 -

Publicação do Edital: Convocação AGC 06/05/2024 64284/64285 Art. 36

Assembleia Geral de Credores - 1ª Convocação 22/05/2024 Art. 37

Assembleia Geral de Credores - 2ª Convocação 05/06/2024 Art. 37

Homologação do Plano de Recuperação Judicial 12/03/2025 - -

Assembleia Geral de Credores - 2ª Convocação Art. 37





TEMPO
DECORRIDO ENTRE EVENTOS

Distribuição da 

Inicial

(11/05/2020)

Relação de 

Credores do AJ

(07/12/2020)

210 dias corridos

Deferimento do 

processamento

(18/05/2020)

Relação de 

Credores do AJ

(07/12/2020)

203 dias corridos

Distribuição da 

Inicial

(11/05/2020)

ACG – 1ª 

Convocação

(30/04/2021)

354 dias corridos

Distribuição da 

Inicial

(11/05/2020)

Aprovação / 

Rejeição do PRJ 

pela ACG

(01/06/2021)

386 dias corridos

Distribuição da 

Inicial

(11/05/2020)

Homologação do 

PRJ

(15/12/2021)

583 dias corridos

Termo inicial do 

Stay Period

(07/11/2020)

Termo final do 

Stay Period

(01/06/2021)

206 dias corridos
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CREDORES

Resumo da Relação de Credores Consolidada Atualizada:
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Resumo da Relação de Credores Consolidada Atualizada após ajuste do limite de 150

salários mínimos na Classe I – Trabalhista, com a inclusão do excedente na Classe III -

Quirografário:

CLASSE QUANTITATIVO VALOR 

Classe I – Trabalhista 1870 R$         221.330.111,34 

Classe II - Garantia Real 1 R$             2.530.808,05 

Classe III – Quirografário 121 R$           91.562.382,48 

Reserva Classe I 3 R$                128.321,83 

Reserva Classe III 1 R$                 25.735,51

Sub Judice 196 R$          27.333.342,12

TOTAL 2192 R$         342.910.701,33 

CLASSE QUANTITATIVO VALOR 

Classe I - Trabalhista 1870 R$         129.552.144,22 

Classe II - Garantia Real 1 R$             2.530.808,05 

Classe III – Quirografário 340 R$           183.340.349,60 

Reserva Classe I 3 R$                128.321,83 

Reserva Classe III 1 R$                 25.735,51

Sub Judice 196 R$          27.333.342,12

TOTAL 2411 R$         342.910.701,33 

❖ O crédito de R$ 57.968.792,51 listado em favor do Condomínio Edifício Central

Cândido Mendes na Classe III – Quirografários, também credora de créditos

extraconcursais, foram englobados no 3º Aditivo ao PRJ – votado, aprovado e

homologado – e, portanto, será ajustado em momento oportuno.





SITUAÇÃO FISCAL
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Resumo dos Quadros de Parcelamento da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional

com valores de curto e longo prazo.

❖ Os débitos de curto prazo correspondem à soma das dívidas / obrigações que a

empresa apresenta com vencimento total dentro de até um ano.

❖ Os débitos de longo prazo correspondem à soma das dívidas / obrigações que a

empresa apresenta com vencimento total em um prazo superior a um ano.

REF. CURTO PRAZO VALOR JÁ PAGO LONGO PRAZO TOTAL

6232219 R$ 73.672.032 R$ 1.068.621 R$ 135.861.620 R$ 209.533.652

8664367 R$ 2.623.653 R$ 690.513 R$ 1.610.950 R$ 4.234.603

9830471 R$ 1.173.435 R$ 201.467 R$ 1.148.689 R$ 2.322.124

TOTAL R$ 77.469.119 R$ 1.960.601 R$ 138.621.259 R$ 216.090.379

REF. CURTO PRAZO VALOR JÁ PAGO LONGO PRAZO TOTAL

6232402 R$ 23.357.183 R$ 556.525 R$ 145.286.737 R$ 168.643.920

8664385 R$ 1.348.107 R$ 595.276 R$ 3.436.839 R$ 4.784.946

010832419 R$ 286.630 R$ 49.718 R$ 1.395.476 R$ 1.682.107

9830453 R$ 890.641 R$ 325.144 R$ 2.853.189 R$ 3.743.829

TOTAL R$ 25.882.562 R$ 1.526.663 R$ 152.972.240 R$ 178.854.802

DÉBITOS PREVIDENCIÁRIOS

DÉBITOS NÃO-PREVIDENCIÁRIOS





Quadro de Tributos Federais em Aberto:

LEGENDA:

• 1082: Contribuição Previdenciária: descontada do segurado empregado/avulso.

• 1099: Contribuição Previdenciária: descontada do contribuinte individual.

• 1162: INSS Retido na Fonte sobre Serviços Prestados.

• 2305: Entidades Filantrópicas com Isenção Total ou Parcial CNPJ/MF.

• 0561-07: IRRF - Rendimento do Trabalho Assalariado.

• 0588-06: IRRF - Rendimentos do Trabalho sem Vínculo Empregatício.

• 1708-06: IRRF - Remuneração Serviços Prestados por Pessoa Jurídica.

• 3208-06: IRRF - Aluguéis e Royalties Pagos à Pessoa Física.

• 5952-07: Retenção de Contribuições sobre Pagamentos de Pessoa Jurídica a

Pessoa Jurídica de Direito Privado - CSLL, Cofins e PIS.

• GFIP / GPS: Guia de Recolhimento do FGTS e de Informações à Previdência

Social e Guia da Previdência Social.
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SITUAÇÃO FISCAL

Tributos com exigibilidade Suspensa na Receita Federal:

CÓDIGO VALOR PRINCIPAL MULTA DE MORA JUROS DE MORA TOTAL DEVIDO

1082 R$ 5.535.207 R$ 982.870 R$ 674.473 R$ 7.192.550

1099 R$ 44.275 R$ 8.144 R$ 6.149 R$ 58.569

1162 R$ 4.932 R$ 653 R$ 520 R$ 6.105

2305 R$ 4.844.101 R$ 0 R$ 92.022 R$ 4.936.123

0561-07 R$ 6.923.395 R$ 1.185.419 R$ 801.769 R$ 8.910.583

0588-06 R$ 1.160 R$ 232 R$ 219 R$ 1.611

1708-06 R$ 101.288 R$ 18.051 R$ 11.919 R$ 131.258

3208-06 R$ 196.681 R$ 39.111 R$ 30.655 R$ 266.447

5952-07 R$ 223.012 R$ 41.810 R$ 28.100 R$ 292.923

GFIP / GPS R$ 2.264.543 R$ 0 R$ 0 R$ 2.264.543

JUROS R$ 1.033.595 R$ 0 R$ 0 R$ 1.033.595

Total Geral R$ 21.172.191 R$ 2.276.290 R$ 1.645.825 R$ 25.094.307

CÓDIGO VALOR PRINCIPAL MULTA DE MORA JUROS DE MORA TOTAL DEVIDO

1082 R$ 1.326.432 R$ 145.924 R$ 12.975 R$ 1.485.331

1099 R$ 8.762 R$ 931 R$ 169 R$ 9.863

1162 R$ 2.726 R$ 255 R$ 52 R$ 3.033

2305 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0

0561-07 R$ 1.616.268 R$ 166.759 R$ 50.222 R$ 1.833.249

0588-06 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0

1708-06 R$ 25.884 R$ 2.880 R$ 509 R$ 29.273

3208-06 R$ 1.407 R$ 160 R$ 56 R$ 1.622

5952-07 R$ 68.724 R$ 6.837 R$ 1.897 R$ 77.458

Total Geral R$ 3.050.203 R$ 323.746 R$ 65.879 R$ 3.439.829





PLANO DE RECUPERAÇÃO 
JUDICIAL
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O plano de recuperação judicial foi apresentado tempestivamente pelas recuperandas

em 08/09/2020 às fls. 25107/25133, sendo seguido pelo 1º aditivo em 24/04/2021 (fls.

43057/43113), pelo 2º aditivo em 24/05/2021 (fls. 43812/43828), e, por fim, pelo 3º

aditivo, em 27/05/2021 (fls. 43877/43939).

A assembleia geral de credores para a votação do plano de recuperação judicial e seus

aditivos ocorreu, em segunda convocação, nos dias 14/05/2021 e 01/06/2021 (fls.

43655/43792 e 44089/44227), tendo o plano sido aprovado pelos credores e

homologado por este MM. Juízo às fls. 44086.

Segundo as recuperandas, foram pagos integralmente os credores da Classe IV, bem

como os credores da Classe I cujos créditos não excediam o montante de R$ 5.000,00

(cinco mil reais).

Contudo, o prazo para pagamento do primeiro tranche, previsto no plano de

recuperação judicial homologado, encontra-se vencido desde o dia 10 de janeiro de

2023, estando o PRJ inadimplido.

Sobre esse cenário, vale destacar que, previamente ao vencimento do prazo em

epígrafe, as recuperandas haviam externado intento de modificar as cláusulas do PRJ,

tendo apresentado um 4º aditivo ao PRJ em 11/11/2022 (fls. 59228/59237) a fim de

trazer adaptações que, em suas palavras, se mostraram necessárias ao bom êxito do

processo de reestruturação.





PLANO DE RECUPERAÇÃO 
JUDICIAL
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Em razão do decurso do tempo, as recuperandas apresentaram um novo 4º aditivo em

11/10/2023 (fls. 62248/62287), seguido pelo relatório dessa administração judicial de

fls. 62315/62339.

O referido aditivo foi posto em votação na assembleia geral de credores realizada em

segunda convocação no dia 05/06/2024, na qual foram realizadas modificações ao 4º

aditivo, refletidas no documento de fls. 65521/65561. Na oportunidade, os credores

votaram e, por maioria, 81,7% dos credores presentes na AGC, aprovaram o 4º aditivo.

Posteriormente, essa administração judicial apresentou novo relatório sobre o aditivo,

às fls. 65768/65773.

No dia 08/10/2024, contudo, este MM. Juízo proferiu decisão determinando que as

recuperandas apresentassem, dentro do prazo de 30 dias, novo aditivo ao PRJ

adequando-o ao disposto no art. 54 da LRJF, o qual deveria ser submetido à

assembleia geral de credores no prazo de 60 dias.

Foram duas as razões para que este MM. Juízo não homologasse o 4º aditivo aprovado

e determinasse a apresentação de novo aditivo, quais sejam: (i) desconsideração do

direito de preferência dos credores da Classe I, que foram igualados aos credores da

Classe III, em violação ao artigo 83 da Lei 11.101/05; (ii) o PRJ prevê prazo superior a

um ano para o pagamento dos credores Classe I, em patente violação ao art. 54 da Lei

11.101/05.





PLANO DE RECUPERAÇÃO 
JUDICIAL
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Em face da r. decisão, as recuperandas e o Comitê de Credores interpuseram os

agravos de instrumento de nºs 0086093-24.2024.8.19.0000 e 0085927-

89.2024.8.19.0000, respectivamente, os quais foram distribuídos à Quinta Câmara de

Direito Privado deste E. Tribunal de Justiça, sob a relatoria do Ilmo. Desembargador

Agostinho Teixeira.

Em suas razões, as agravantes afirmam que o art. 83 da LRF é aplicável somente aos

processos de falência, sendo possível, no curso da recuperação judicial, o pagamento

de credores de diferentes classes de forma concomitante, desde que respeitado os

termos do PRJ aprovado em AGC e que seja conferido tratamento isonômico aos

credores integrantes da mesma classe.

Nesse ponto, alegam que não há qualquer violação no 4º Aditivo apresentado,

destacando, ainda, que a limitação de 150 salários-mínimos aos credores da Classe I já

foi apreciada no PRJ original, aprovado e homologado, não sendo uma novação do 4º

Aditivo.

Por outro lado, sobre o art. 54 da LRF, o PRJ original, aprovado e homologado, suscitam

que também já previa pagamento superior a um ano para os credores da Classe I. E

ainda que não fosse, a limitação temporal vem sendo mitigada pela jurisprudência

pátria, que tem permitido a prorrogação do prazo de um ano, independente de garantias.

No mais, defendem que eventual manutenção da r. decisão agravada, com a

determinação de apresentação de novo aditivo e, consequentemente, realização de

nova AGC para votação, apenas geraria mais custos para as recuperandas, além de

ampliar o prazo para o início do pagamento dos credores, notadamente aqueles que a r.

decisão agravada intenta proteger, quais sejam, credores da Classe I.





PLANO DE RECUPERAÇÃO 
JUDICIAL
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Nesse contexto, o Ilmo. Desembargador Relator, nos autos do agravo de instrumento

de nº 0085927-89.2024.8.19.0000, proferiu decisão monocrática concedendo efeito

suspensivo ao recurso para sobrestar a decisão agravada na parte em que determinou

a apresentação de novo aditivo ao plano, consignando que o pedido de homologação

do 4º aditivo será apreciado no mérito pelo Colegiado.

Ato contínuo, em 12/03/2025, a C. Quinta Câmara de Direito Privado, por unanimidade,

deu provimento ao recurso para reformar a decisão agravada e homologar o 4º aditivo

ao plano de recuperação judicial, sem qualquer alteração.





VENDA DA UPI PRAÇA PIO X
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Às fls. 62359/62363, o SERVIÇO SOCIAL DO COMÉRCIO – SESC apresentou

proposta vinculante para a aquisição da UPI PRAÇA PIO X pelo valor de

R$25.000.000,00 (vinte e cinco milhões de reais) à vista.

Foi realizado um leilão no dia 30/01/2024, às 12h00m, pela dinâmica do stalking horse,

com direito ao right to top e a UPI IMOBILIÁRIA PRAÇA PIO X foi arrematada pelo

proponente SESC, tendo sido depositado aos autos o produto total da aquisição no

valor de R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhões de reais).

O plano de recuperação judicial prevê que do produto da alienação de ativos

imobilizados serão reservados 50% da alienação do valor dos ativos, descontados os

tributos e encargos, limitado a importância de R$ 20.000.000,00 (vinte milhões de

reais), a fim de cumprir com o plano de reorganização operacional do Grupo UCAM,

que inclui o pagamento de dívidas extraconcursais.

Ainda, a cláusula 4.2.h prevê que a diferença entre o valor apurado nas alienações das

UPIs Imobiliárias e a importância reservada para o processo de reestruturação

operacional será revertida para o pagamento dos credores das Classes I e III que

aderirem à aplicação do deságio previsto nas cláusulas 4.2.d e 4.2.e.
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POLÍTICA 
REDUÇÃO DE CUSTOS E DESPESAS 
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Com relação ao quadro de funcionários, as Recuperandas informaram que,

considerando que os gastos com o pessoal são os de maior representatividade, foram

concentrados esforços no sentido de reduzir os gastos desta rubrica, de forma que em

fevereiro de 2025 a política de controle de gastos foi mantida e continuaram

trabalhando com um quantitativo de pessoal reduzido em todas as áreas.

❖ Os valores apresentados no quadro acima, não contemplam despesas referentes a

benefícios (transporte, refeição e plano de saúde), provisões e FGTS.





EAD 25.1 % DA META
PRESENCIAL 

25.1
% DA META

DEZ/24 373 98,16% 205 107,89%

JAN/25 900 100,00% 552 110,40%

FEV/25 955 75,79% 519 64,88%

TOTAL 2.228 87,72% 1.276 85,64%

POLÍTICA 
AUMENTO DE RECEITA
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As Recuperandas afirmam que o procedimento de captação mantém-se ativo durante

todo o ano e que os esforços foram voltados para o 1° semestre, tendo como foco a

captação de novos alunos e a renovação da base.

A posição na captação para 2025.1 é de:

No semestre em curso, as Recuperandas afirmam ter promovido as seguintes ações: (i)

Ajuste no plano de marketing com foco em cursos mais procurados, unidades e escola

de saúde; (ii) Estratégias mais agressivas para transferência e segunda graduação,

otimizando a entrada de alunos em turmas ociosas; (iii) Otimização no processo

seletivo, reduzindo o prazo de matrícula que antes era de cinco dias úteis, para menos

de 24 horas.

Ainda, para 2025.1 as Recuperandas informam que irão manter as seguintes ações: (i)

Reenquadramento dos docentes em regime horista, para regime TP ou TI; (ii)

Utilização da inteligência artificial (IA) nas atividades de mediação da modalidade EAD.





UNIDADES
EM FUNCIONAMENTO

Existem, hoje, 11 (onze) unidades ativas para cursos presenciais e híbridos, sendo 3

(três) delas de propriedade da UCAM – Campos, Centro e Ipanema – e 8 (oito)

unidades de propriedade de terceiros.

Além disso, a UCAM conta com 68 (sessenta e oito) Polos EAD parceiros. Os Polos

EAD são locais devidamente credenciados pelo MEC, próprios para o desenvolvimento

descentralizado de atividades pedagógicas e administrativas relativas aos cursos e

programas ofertados a distância.

Importa destacar que, por estratégia, as Recuperandas optaram por não aderirem ao

programa do FIES nesse momento.
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UNIDADES PRESENCIAIS

1 ARARUAMA

2 BANGU

3 CAMPOS

4 CENTRO

5 IPANEMA

6 JACAREPAGUÁ

7 MÉIER

8 NITERÓI

9 NOVA FRIBURGO

10 SANTA CRUZ

11 TIJUCA





POLOS EAD PARCEIROS

1 ALCÂNTARA - RJ

2 ALÉM PARAÍBA - MG

3 ANCHIETA - RJ

4 APUCARANA- PR

5 ARACAJÚ - SE

6 ARAXÁ - MG

7 ATIBAIA - SP

8 BARRA DA TIJUCA

9 BELA VISTA - LONDRINA/PR

10 BELFORD ROXO - RJ

11 BELO HORIZONTE - MG

12 BELO HORIZONTE - MG

13 BENFICA - CADEG

14 BOM DESPACHO - MG

15 BRAGANÇA PAULISTA - SP

16 BRASÍLIA - DF

17 BUTANTÃ - SÃO PAULO - SP

18 CABO FRIO - RJ

19 CAMPINAS - SP

20 CAMPO GRANDE II - RJ

21 CIDADE BAIXA - PORTO ALEGRE

22 CIDADE DOS FUNCIONÁRIOS - CE

23 CURITIBA- PR

24 DUQUE DE CAXIAS

25 FEIRA DE SANTANA - BA

26 FORTALEZA - CE

27 GUARÚS - CAMPOS

28 IGUABA GRANDE

29 ILHA DO GOVERNADOR II

30 ITABORAÍ

31 ITABUNA - BA

32 ITAOCARA

33 JOÃO PESSOA - PB

34 JOINVILLE - SC

35 LAVRAS - MG

36 MACAÉ

37 MADUREIRA

38 MAGÉ

39 MANAUS - AM

40 MARICÁ II

41 MARINGÁ- PR

42 MIGUEL COUTO

43 MIRACEMA II

44 NILÓPOLIS

45 NOVA IGUAÇU - CENTRO

46 PARNAMIRIM - RN

47 PENHA II

48 PETRÓPOLIS

49 POÁ - SP

50 POMPÉU - MG

51 REPÚBLICA - SP

52 RIO BONITO

53 RIO DAS OSTRAS

54 SALVADOR - BA

55 SÃO GONÇALO - ZÉ GAROTO

56 SÃO JOÃO DA BARRA

57 SÃO JOSÉ - SC

58 SOROCABA - SP

59 TAMARANA - PR

60 TAQUARA II - RJ

61 TELÊMACO BORBA - PR

62 UBERABA - MG

63 UNAI - MG

64 VARGINHA - MG

65 VIAMÃO - RS

66 VILA ISABEL - RJ

67 VILAR DOS TELES - RJ

68 VOLTA REDONDA - RJ
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UNIDADES
EM FUNCIONAMENTO





ALUNOS
MATRICULADOS POR CURSO PRESENCIAL
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CURSOS 
TICKET MÉDIO 

EM 2025
FEV/24 FEV/25 VARIAÇÃO %

ADMINISTRAÇÃO 245 304 59 24,08%

CAMPOS R$ 451,28 90 89 -1 -1,11%

CENTRO R$ 275,84 18 33 15 83,33%

IPANEMA R$ 585,60 26 34 8 30,77%

JACAREPAGUÁ R$ 417,93 28 18 -10 -35,71%

MÉIER R$ 235,46 12 21 9 75,00%

NITERÓI R$ 333,05 26 43 17 65,38%

NOVA FRIBURGO R$ 343,11 14 13 -1 -7,14%

SANTA CRUZ R$ 361,50 16 35 19 118,75%

TIJUCA R$ 355,95 15 18 3 20,00%

BIOMEDICINA 8 49 41 512,50%

BANGU R$ 270,54 0 6 6 100,00%

CENTRO R$ 228,18 8 34 26 325,00%

TIJUCA R$ 149,23 0 6 6 100,00%

SANTA CRUZ R$ 206,95 0 3 3 100,00%

CIÊNCIAS CONTÁBEIS 206 267 61 29,61%

CAMPOS R$ 477,20 55 59 4 7,27%

CENTRO R$ 282,58 13 25 12 92,31%

IPANEMA R$ 392,54 12 25 13 108,33%

JACAREPAGUÁ R$ 434,80 26 28 2 7,69%

NITERÓI R$ 455,07 56 67 11 19,64%

NOVA FRIBURGO R$ 412,66 14 22 8 57,14%

SANTA CRUZ R$ 379,09 12 19 7 58,33%

TIJUCA R$ 339,30 18 22 4 22,22%

DIREITO 3.561 4.239 678 19,04%

ARARUAMA R$ 581,01 199 297 98 49,25%

BANGU R$ 528,26 295 369 74 25,08%

CAMPOS R$ 762,59 430 438 8 1,86%

CENTRO R$ 747,93 565 640 75 13,27%

IPANEMA R$ 867,25 209 233 24 11,48%

JACAREPAGUÁ R$ 605,88 407 494 87 21,38%

MÉIER R$ 614,23 200 232 32 16,00%

NITERÓI R$ 867,30 519 560 41 7,90%
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ALUNOS
MATRICULADOS POR CURSO PRESENCIAL

CURSOS 
TICKET MÉDIO 

EM 2025
FEV/24 FEV/25 VARIAÇÃO %

EDUCAÇÃO FÍSICA 3 38 35 1.166,67%

BANGU R$ 187,63 0 5 5 100,00%

CENTRO R$ 203,17 3 24 21 700,00%

TIJUCA R$ 226,51 0 2 2 100,00%

SANTA CRUZ R$ 226,41 0 7 7 100,00%

ENGENHARIA CIVIL 103 96 -7 -6,80%

BANGU R$ 518,35 65 62 -3 -4,62%

CAMPOS R$ 723,83 38 34 -4 -10,53%

ENG. DE CONTROLE E 

AUTOMAÇÃO
25 25 0 0,00%

SANTA CRUZ R$ 572,25 25 25 0 0,00%

ENG. DE PRODUÇÃO 90 101 11 12,22%

BANGU R$ 331,14 23 36 13 56,52%

CAMPOS R$ 543,90 24 34 10 41,67%

CENTRO R$ 0,00 0 0 0 0,00%

SANTA CRUZ R$ 466,52 43 31 -12 -27,91%

ENG. MECÂNICA 79 95 16 20,25%

CAMPOS R$ 697,03 79 95 16 20,25%

FISIOTERAPIA 3 50 47 1.566,67%

BANGU R$ 217,27 0 13 13 100,00%

CENTRO R$ 93,84 3 24 21 700,00%

TIJUCA R$ 223,85 0 4 4 100,00%

SANTA CRUZ R$ 241,27 0 9 9 100,00%

NUTRIÇÃO 7 49 42 600,00%

BANGU R$ 201,23 0 5 5 100,00%

CENTRO R$ 193,80 7 37 30 428,57%

TIJUCA R$ 139,33 0 3 3 100,00%

SANTA CRUZ R$ 355,15 0 4 4 100,00%

RELAÇÕES INTERNACIONAIS 2 1 -1 -50,00%

CENTRO R$ 402,75 2 1 -1 -50,00%

❖ O ticket médio não informado pela Recuperanda, foi apresentado o valor de R$ 0,00.





26

ALUNOS
MATRICULADOS POR CURSO PRESENCIAL

CURSOS (PÓS GRADUAÇÃO E 

EXTENSÃO)

TICKET MÉDIO 

EM 2025
FEV/24 FEV/25 VARIAÇÃO %

Direito Internacional e Diplomacia 0 7 7 100,00%

CENTRO R$ 0,00 0 7 7 100,00%

PLANEJAMENTO REGIONAL E 

GESTÃO DA CIDADE
35 32 -3 -8,57%

CAMPOS R$ 1.328,80 35 32 -3 -8,57%

PESQUISA OPERACIONAL E 

INTELIGÊNCIA COMPUTACIONAL
17 12 -5 -29,41%

CAMPOS R$ 1.329,24 17 12 -5 -29,41%

EXTENSÃO EM VALORES DA 

DEMOCRACIA: DIREITOS HUMANOS
0 21 21 100,00%

CENTRO R$ 0,00 0 21 21 100,00%

ECONOMIA E GESTÃO 

EMPRESARIAL
51 37 -14 -27,45%

MESTRADO ECONOMIA EMPRESARIAL R$ 1.338,83 51 37 -14 -27,45%

MBA EM CONTROLADORIA E 

FINANÇAS
0 19 19 100,00%

CENTRO R$ 458,33 0 19 19 100,00%

DOUTORADO EM SOCIOLOGIA 

POLITCA
0 11 11 100,00%

IUPERJ (STRICTO SENSU) R$ 2.147,73 0 11 11 100,00%

MBA EXECUTIVO EM FINANÇAS, 

CONTROLADORIA E AUDITORIA
0 5 5 100,00%

CENTRO R$ 323,67 0 5 5 100,00%

MBA EM GESTÃO TRIBUTÁRIA 0 29 29 100,00%

CENTRO R$ 455,17 0 29 29 100,00%

DIREITO PROCESSUAL CIVIL 36 59 23 63,89%

CENTRO R$ 450,29 36 59 23 63,89%

MBA em Direito Ambiental 0 2 2 100,00%

CENTRO R$ 458,33 0 2 2 100,00%

MBA EM FINANÇAS CORPORATIVAS 0 2 2 100,00%

CENTRO R$ 458,33 0 2 2 100,00%

❖ O ticket médio não informado pela Recuperanda, foi apresentado o valor de R$ 0,00.
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ALUNOS
MATRICULADOS POR CURSO PRESENCIAL

CURSOS (PÓS GRADUAÇÃO E 

EXTENSÃO)

TICKET MÉDIO 

EM 2025
FEV/24 FEV/25 VARIAÇÃO %

MBA em Gestão de Recursos 

Humanos
0 4 4 100,00%

CENTRO R$ 458,33 0 4 4 100,00%

DIREITO E PROCESSO DO TRABALHO 35 56 21 60,00%

CENTRO R$ 434,66 35 56 21 60,00%

MBA em Gestão Empresarial 0 6 6 100,00%

CENTRO R$ 458,33 0 6 6 100,00%

MESTRADO EM DIREITO 2 0 6 6 100,00%

MESTRADO EM DIREITO R$ 1.759,42 0 6 6 100,00%

OAB em Casa 27 0 -27 -100,00%

CENTRO R$ 0,00 27 0 -27 -100,00%

CRIMINOLOGIA, DIREITO E 

PROCESSO PENAL
139 151 12 8,63%

CENTRO R$ 436,43 139 151 12 8,63%

MESTRADO EM SOCIOLOGIA 

POLITICA
30 24 -6 -20,00%

IUPERJ (STRICTO SENSU) R$ 865,62 30 24 -6 -20,00%

MBA em Governança, Riscos e 

Compliance
0 6 6 100,00%

CENTRO R$ 458,33 0 6 6 100,00%

MESTRADO EM DIREITO 14 8 -6 -42,86%

MESTRADO EM DIREITO R$ 1.655,46 14 8 -6 -42,86%

INVENTÁRIO E PARTILHA 9 0 -9 -100,00%

CENTRO R$ 0,00 9 0 -9 -100,00%

Planejamento SucessóriO 10 0 -10 -100,00%

CENTRO R$ 0,00 10 0 -10 -100,00%

TOTAL 4.769 5.857 1.088 22,81%

❖ O ticket médio não informado pela Recuperanda, foi apresentado o valor de R$ 0,00.





ALUNOS
MATRICULADOS POR CURSO HÍBRIDO
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CURSOS
TICKET MÉDIO 

EM 2025
FEV/24 FEV/25 VARIAÇÃO %

FISIOTERAPIA 94 154 60 63,83%

ANCHIETA R$ 317,80 1 1 0 0,00%

ARARUAMA R$ 256,65 1 5 4 400,00%

BANGU R$ 178,75 2 10 8 400,00%

BARRA DA TIJUCA R$ 366,70 1 1 0 0,00%

BENFICA R$ 293,36 0 1 1 100,00%

CAMPO GRANDE R$ 308,61 6 8 2 33,33%

CAMPOS R$ 351,88 15 16 1 6,67%

CENTRO R$ 149,71 10 12 2 20,00%

DUQUE DE CAXIAS R$ 347,21 2 3 1 50,00%

GUARUS R$ 284,17 4 7 3 75,00%

ILHA DO GOVERNADOR R$ 69,00 0 1 1 100,00%

IPANEMA R$ 0,00 0 2 2 100,00%

ITABORAI R$ 144,46 1 2 1 100,00%

JACAREPAGUÁ R$ 299,93 4 6 2 50,00%

MACAÉ R$ 450,98 1 1 0 0,00%

MADUREIRA R$ 235,98 1 6 5 500,00%

MAGÉ R$ 285,31 3 6 3 100,00%

MARICA R$ 366,70 2 1 -1 -50,00%

MÉIER R$ 183,35 1 2 1 100,00%

NILOPOLIS R$ 304,34 5 5 0 0,00%

NITERÓI R$ 0,00 0 1 1 100,00%

NOVA FRIBURGO R$ 258,70 9 12 3 33,33%

PENHA R$ 266,69 0 7 7 100,00%

REALENGO R$ 290,85 7 5 -2 -28,57%

RIO BONITO R$ 244,46 1 1 0 0,00%

SANTA CRUZ R$ 276,43 5 9 4 80,00%

SÃO GONÇALO R$ 251,50 2 6 4 200,00%

TAQUARA R$ 294,69 9 10 1 11,11%

TERESÓPOLIS R$ 0,00 0 0 0 0,00%

TIJUCA R$ 0,00 0 3 3 100,00%

VILAR DOS TELES R$ 0,00 1 4 3 300,00%

❖ O ticket médio não informado pela Recuperanda, foi apresentado o valor de R$ 0,00.





ALUNOS
MATRICULADOS POR CURSO HÍBRIDO
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CURSOS
TICKET MÉDIO 

EM 2025
FEV/24 FEV/25 VARIAÇÃO %

ESTÉTICA E COSMÉTICA 94 136 42 44,68%

ARARUAMA R$ 224,66 2 4 2 100,00%

BANGU R$ 199,68 3 6 3 100,00%

BARRA DA TIJUCA R$ 196,58 4 9 5 125,00%

BELFORD ROXO R$ 0,00 0 1 1 100,00%

SÃO JOÃO DA BARRA R$ 208,15 0 1 1 100,00%

CAMPO GRANDE R$ 163,46 6 15 9 150,00%

CAMPOS R$ 234,09 6 7 1 16,67%

CENTRO R$ 185,79 6 7 1 16,67%

DUQUE DE CAXIAS R$ 263,47 3 1 -2 -66,67%

GUARUS R$ 188,98 1 4 3 300,00%

ILHA DO GOVERNADOR R$ 137,48 1 3 2 200,00%

IPANEMA R$ 142,67 3 4 1 33,33%

ITABORAI R$ 214,31 3 3 0 0,00%

JACAREPAGUÁ R$ 196,39 1 3 2 200,00%

MADUREIRA R$ 282,64 5 5 0 0,00%

MARICA R$ 225,84 4 1 -3 -75,00%

MÉIER R$ 243,87 3 1 -2 -66,67%

MIGUEL COUTO R$ 220,07 3 3 0 0,00%

NILOPOLIS R$ 222,54 2 2 0 0,00%

NITERÓI R$ 261,68 7 7 0 0,00%

NOVA FRIBURGO R$ 142,50 1 1 0 0,00%

PENHA R$ 137,48 1 1 0 0,00%

REALENGO R$ 138,57 1 2 1 100,00%

MACAÉ R$ 179,90 0 2 2 100,00%

RIO BONITO R$ 196,16 0 1 1 100,00%

RIO DAS OSTRAS R$ 197,17 4 4 0 0,00%

SANTA CRUZ R$ 215,51 7 12 5 71,43%

SÃO GONÇALO R$ 228,77 5 8 3 60,00%

TAQUARA R$ 210,17 9 15 6 66,67%

TERESÓPOLIS R$ 212,61 1 1 0 0,00%

TIJUCA R$ 220,79 2 2 0 0,00%

TOTAL 188 290 102 54,26%

❖ O ticket médio não informado pela Recuperanda, foi apresentado o valor de R$ 0,00.
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ALUNOS
MATRICULADOS POR CURSO EAD

CURSOS 
TICKET MÉDIO 

EM 2025
FEV/24 FEV/25 VARIAÇÃO %

ADMINISTRAÇÃO R$ 7.433,65 700 866 166 23,71%

BIOMEDICINA R$ 8.515,39 444 552 108 24,32%

CIÊNCIAS CONTÁBEIS R$ 7.941,20 447 473 26 5,82%

CIÊNCIAS ECONÔMICAS R$ 6.209,53 87 118 31 35,63%

EDUCAÇÃO FÍSICA R$ 6.682,24 154 242 88 57,14%

ENG. DA COMPUTAÇÃO R$ 9.122,09 256 302 46 17,97%

ENG. DE PRODUÇÃO R$ 11.225,53 1.436 2.303 867 60,38%

FISIOTERAPIA R$ 391,78 10 7 -3 -30,00%

JORNALISMO R$ 6.295,71 131 163 32 24,43%

LICENCIATURA EM 

GEOGRAFIA
R$ 0,00 3 12 9 300,00%

LICENCIATURA EM HISTÓRIA R$ 0,00 129 130 1 0,78%

LICENCIATURA EM LETRAS - 

PORTUGUÊS
R$ 0,00 86 103 17 19,77%

LICENCIATURA EM LETRAS-

INGLÊS
R$ 0,00 87 111 24 27,59%

LICENCIATURA EM 

PEDAGOGIA
R$ 0,00 308 371 63 20,45%

NUTRIÇÃO R$ 10.554,44 598 830 232 38,80%

SERVIÇO SOCIAL R$ 6.543,60 311 341 30 9,65%

SISTEMAS DE INFORMAÇÃO R$ 5.432,16 138 164 26 18,84%

SUPERIOR DE TECNOLOGIA 

EM ADS.
R$ 5.477,95 337 410 73 21,66%

SUPERIOR DE TECNOLOGIA 

EM ESTÉTICA E COSMÉTICA
R$ 0,00 4 3 -1 -25,00%

❖ O ticket médio não informado pela Recuperanda, foi apresentado o valor de R$ 0,00.
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ALUNOS
MATRICULADOS POR CURSO EAD

CURSOS 
TICKET MÉDIO 

EM 2025
FEV/24 FEV/25 VARIAÇÃO %

SUP. DE TEC. EM GESTÃO 

COMERCIAL
R$ 4.535,07 111 149 38 34,23%

SUP. DE TEC. EM GESTÃO DE 

QUALIDADE
R$ 3.102,64 50 66 16 32,00%

SUP. DE TEC. EM GESTÃO DE 

RECURSOS HUMANOS
R$ 5.541,64 313 384 71 22,68%

SUP. DE TEC. EM GESTÃO DE 

TECNOLOGIA DA 

INFORMAÇÃO

R$ 0,00 89 120 31 34,83%

SUP. DE TEC. EM GESTÃO 

FINANCEIRA
R$ 4.739,55 124 152 28 22,58%

SUP. DE TEC. EM GESTÃO 

HOSPITALAR
R$ 3.303,01 49 62 13 26,53%

SUP. DE TEC. EM GESTÃO 

PÚBLICA
R$ 4.355,06 75 125 50 66,67%

SUP. DE TEC. EM LOGÍSTICA R$ 5.380,06 204 285 81 39,71%

SUP. DE TEC. EM MARKETING R$ 3.953,65 66 123 57 86,36%

SUP. DE TEC. EM 

PROCESSOS GERENCIAIS
R$ 4.523,22 73 89 16 21,92%

SUP. DE TEC. EM REDES DE 

COMPUTADORES
R$ 3.595,19 60 74 14 23,33%

TOTAL 6.880 9.130 2.250 32,70%

❖ O ticket médio não informado pela Recuperanda, foi apresentado o valor de R$ 0,00.





INFORMAÇÕES FINANCEIRAS
BALANÇO PATRIMONIAL (ATIVO) - ASBI
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JAN/25 FEV/25

R$ 57.152.875  R$ 56.925.924  

CIRCULANTE R$ 25.857.658  R$ 25.561.000  -1,15%

CAIXA R$ 69.533  R$ 144.330  107,57%

BANCOS CONTA MOVIMENTO R$ 14.454  R$ 17.494  21,03%

APLICAÇÕES DE LIQUIDEZ IMEDIATA R$ 1.086.286  R$ 1.099.134  1,18%

CONTAS POUPANÇAS R$ 118.534  R$ 118.534  0,00%

CONTAS DE CAPITALIZAÇÃO R$ 95.748  R$ 96.012  0,28%

BANCO COBRANÇA R$ 37.635  R$ 37.635  0,00%

CRÉDITOS DISCENTES A RECEBER R$ 23.478.274  R$ 23.155.125  -1,38%

CRÉDITOS A FUNCIONÁRIOS R$ 53.043  R$ 68.721  29,56%

CRÉDITOS DIVERSOS R$ 670.374  R$ 595.383  -11,19%

ALMOXARIFADO  -    -   0,00%

DESPESAS ANTECIPADAS R$ 233.776  R$ 228.632  -2,20%

NÃO CIRCULANTE R$ 31.295.216  R$ 31.364.925  0,22%

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO R$ 4.047.351  R$ 4.125.015  1,92%

INVESTIMENTOS R$ 26.472.875  R$ 26.472.875  0,00%

IMOBILIZADO R$ 774.990  R$ 767.034  -1,03%

ATIVO VARIAÇÃO %





JAN/25 FEV/25

R$ 57.152.875  R$ 56.925.924  

CIRCULANTE R$ 414.022.044  R$ 414.812.292  0,19%

SALÁRIOS A PAGAR R$ 6.838.789  R$ 6.436.044  -5,89%

PROVISÃO Fl. DE PGTO R$ 11.724.677  R$ 11.804.335  0,68%

ENCARGOS SOC. E TRIB A REC. R$ 204.620.693  R$ 205.835.072  0,59%

CONSIGNAÇÃO FL. DE PGTO R$ 4.712.466  R$ 4.696.120  -0,35%

CREDORES DIVERSOS R$ 2.395.200  R$ 2.355.693  -1,65%

CONTAS A PAGAR R$ 28.389.162  R$ 28.717.122  1,16%

FORNECEDORES R$ 742.210  R$ 736.090  -0,82%

EMPRÉSTIMOS BANCÁRIOS R$ 1.351.407  R$ 1.239.551  -8,28%

TRIB. FED. C/ PARCELAMENTO R$ 100.109.591  R$ 99.864.416  -0,24%

QUADRO GERAL DE CREDORES R$ 53.137.850  R$ 53.127.850  -0,02%

NÃO CIRCULANTE R$ 548.078.439  R$ 548.944.325  0,16%

PASSIVO EXIGÍVEL A LP R$ 256.484.939  R$ 257.350.825  0,34%

EMPRÉSTIMOS  -    -   0,00%

TRIB. FED. C/ PARCELAMENTO R$ 291.593.500  R$ 291.593.500  0,00%

PATRIMÔNIO LÍQUIDO R$ (904.947.609) R$ (906.830.693) 0,21%

CAPITAL SOCIAL R$ 239.939.451  R$ 239.939.451  0,00%

RESERVA DE CAPITAL – AJ. DE AV. DE 

IMÓVEIS
R$ 22.900.000  R$ 22.900.000  0,00%

RESULTADO DE EX. ANT. R$ (1.164.827.020) R$ (1.164.827.020) 0,00%

RESULTADO DO PERÍODO R$ (2.960.040) R$ (4.843.124) 63,62%

PASSIVO VARIAÇÃO %

INFORMAÇÕES FINANCEIRAS
BALANÇO PATRIMONIAL (PASSIVO) - ASBI

❖ Os valores entre parênteses representam resultado negativo.
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13,15%

84,40%

2,45%

ATIVO NÃO CIRCULANTE

REALIZÁVEL A LP INVESTIMENTOS

IMOBILIZADO

5,92%

93,19%

0,89%

ATIVO CIRCULANTE

DISPONÍVEL CRÉDITOS DESPESAS ANTECIPADAS

INFORMAÇÕES FINANCEIRAS
BALANÇO PATRIMONIAL – ASBI
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Os gráficos apresentados abaixo demonstram a distribuição, em porcentagem (%),

dos valores totais do Ativo Circulante e Não Circulante da Recuperanda.

Verifica-se nas contas do ATIVO NÃO

CIRCULANTE, em fevereiro de 2025, (i)

“REALIZÁVEL A LP”, representando 13,15%

da composição, sendo a maior composição a

subconta “Partes Relacionada - ICAM” (R$

2.352.015,22); (ii) “Investimentos” com

84,40% puxado pela conta “Imóveis” (R$

22.900.000,00), e; (iii) “Imobilizado” com

2,45% (R$ 767.034,47).

É possível verificar, nas contas do ATIVO

CIRCULANTE, em fevereiro de 2025: (i)

“CRÉDITOS” com um percentual de 93,19%,

representados pela subconta “Créditos

discentes a receber” (R$ 23.155.124,68); (ii)

“DISPONÍVEL”, com percentual de 5,92%,

com destaque para a “Aplicações de liquidez

imediata (R$ 1.513.139,00) e (iii)

“DESPESAS ANTECIPADAS”, com um

percentual de 0,89%, puxada por

“Antecipação IPTU” (R$ 135.824,16).

❖ A Recuperanda informou a essa Administração Judicial que os imóveis presentes na conta

“Investimentos” são referentes ao 8° e 42° andares, que foram englobados no 3º Aditivo ao

PRJ para pagamento dos créditos listados em favor do Condomínio Cândido Mendes.





INFORMAÇÕES FINANCEIRAS
BALANÇO PATRIMONIAL – ASBI
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Os gráficos apresentados abaixo demonstram a distribuição, em porcentagem (%),

dos valores totais do Passivo Circulante e Não Circulante da Recuperanda.

É possível verificar, nas contas do PASSIVO

NÃO CIRCULANTE, em fevereiro de 2025,

(i) “Passivo exigível a LP”, representando

46,88% da composição, sendo puxado pela

subconta “Classe I - Trabalhista” (R$

88.154.402,43); e (ii) “Tributos federais c/

parcelamento” com 53,12% sendo a rubrica

de maior relevância a “Débitos não

previdenciários” (R$ 152.972.240,46).

É possível verificar, nas contas do PASSIVO

CIRCULANTE, em fevereiro de 2025, (i)

“Encargos sociais e tributos a recolher”

(49,62%) sendo a maior composição pela

subconta “Débitos FGTS” (R$

170.298.690,57); (ii) “Quadro Geral de

Credores”, no percentual de 12,81%, puxado

por “Classe III – Condomínio do edifício

Candido Mendes”, e (iii) “OUTROS”, que

engloba contas como “Provisão folha de

pagamento”, “Contas a pagar” dentre outras,

com percentual de 37,57%.

49,62%

12,81%

37,57%

PASSIVO CIRCULANTE

ENCARGOS SOC. E TRIB. A RECOLHER

QUADRO GERAL DE CREDORES

OUTROS

46,88%

0,00%

53,12%

PASSIVO NÃO CIRCULANTE

PASSIVO EXIGÍVEL A LP

EMPRÉSTIMOS

TRIB. FED. C/ PARCELAMENTO





DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO 

EXERCÍCIO
JAN/25 FEV/25 VARIAÇÃO %

RECEITA BRUTA R$ 8.912.234  R$ 10.150.641  13,90%

DEDUÇÕES DA RECEITA R$ (3.553.293) R$ (3.999.073) 12,55%

RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA R$ 5.358.941  R$ 6.151.567  14,79%

(-) CPV/CSP  -    -   0,00%

RESULTADO BRUTO R$ 5.358.941  R$ 6.151.567  14,79%

(-) DESPESAS OPERACIONAIS R$ (7.695.342) R$ (7.539.957) -2,02%

DESPESAS DE PESSOAL R$ (4.557.828) R$ (3.819.201) -16,21%

MATERIAL DE CONSUMO R$ (105.590) R$ (24.746) -76,56%

SERVIÇO DE TERCEIROS R$ (1.641.770) R$ (1.796.540) 9,43%

ENCARGOS DIVERSOS R$ (1.356.902) R$ (1.891.514) 39,40%

MUTAÇÕES E VARIAÇÃO R$ (33.251) R$ (7.955) -76,08%

AJUSTES  -    -   0,00%

OUTRAS DESPESAS  -    -   0,00%

LUCRO OPERACIONAL (EBIT) R$ (2.336.400) R$ (1.388.389) -40,58%

RESULTADO LÍQUIDO FINANCEIRO R$ (797.866) R$ (582.582) -26,98%

(+) RECEITA FINANCEIRA R$ 17.024  R$ 28.623  68,13%

(-) DESPESA FINANCEIRA R$ (814.891) R$ (611.204) -25,00%

OUTRAS RECEITAS NÃO OPERACIONAIS R$ 174.227  R$ 87.886  -49,56%

(+) OUTRAS RECEITAS R$ 91.486  R$ 48.815  -46,64%

(+) RECEITA PATRIMONIAL R$ 71.037  R$ 39.071  -45,00%

(+) RECEITA DE TRANSFERÊNCIA R$ 11.704   -   -100,00%

RESULTADO ANTES DE IR E CSLL R$ (2.960.040) R$ (1.883.084) -36,38%

IR E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL  -    -   0,00%

RESULTADO DO PERÍODO R$ (2.960.040) R$ (1.883.084) -36,38%

INFORMAÇÕES FINANCEIRAS
DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO - ASBI
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❖ Os valores entre parênteses representam resultado negativo.

MARGENS JAN/25 FEV/25

BRUTA 100,00% 100,00%

EBIT -43,60% -22,57%

EBITDA -42,98% -22,44%

LÍQUIDA -55,24% -30,61%





INFORMAÇÕES FINANCEIRAS
ÍNDICES ANALÍTICOS - ASBI

RECEITA BRUTA: Representa o total do valor auferido pelas anuidades, serviços

educacionais, receita de secretaria etc. Em outras palavras, é o faturamento do

negócio.

DEDUÇÕES DA RECEITA: Representa as restituições de anuidades, as bolsas de

estudo concedidas, os descontos concedidos em anuidades e outros cursos etc.
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NOV/24 DEZ/24 JAN/25 FEV/25

R$ 3.568.632  R$ 3.747.821  R$ 3.553.293  R$ 3.999.073  

R$ 9.010.555  R$ 8.964.723  R$ 8.912.234  

R$ 10.150.641  

RECEITA BRUTA X DEDUÇÕES DA RECEITA

 DEDUÇÕES DA RECEITA RECEITA BRUTA





INFORMAÇÕES FINANCEIRAS
ÍNDICES ANALÍTICOS - ASBI

RECEITA LÍQUIDA: A Receita Líquida corresponde ao valor referente à Receita Bruta

após a subtração dos valores das Deduções da Receita.
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NOV/24 DEZ/24 JAN/25 FEV/25

R$ (3.025.544) 

R$ (4.070.262) 

R$ (2.960.040) 

R$ (1.883.084) 

RESULTADO LÍQUIDO

INFORMAÇÕES FINANCEIRAS
ÍNDICES ANALÍTICOS - ASBI

RESULTADO LÍQUIDO: É o saldo que se obtém após realizar todos os descontos

obrigatórios de uma companhia.

❖ Os valores entre parênteses representam resultado negativo.
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INFORMAÇÕES FINANCEIRAS
ÍNDICES DE LIQUIDEZ - ASBI

LEGENDA:

• Liquidez Imediata = Consiste na divisão entre as Disponibilidades e o Passivo Circulante.

• Liquidez Corrente = Consiste na divisão entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante.

• Liquidez Seca = Consiste na divisão entre o (Ativo Circulante - Estoques) e o Passivo Circulante.

• Liquidez Geral = Consiste na divisão entre o Ativo Circulante + Realizável a Longo Prazo e o Passivo

Circulante + Passivo Não Circulante.

Os índices podem ser interpretados conforme descrito abaixo:

• Maior que 1: resultado que demonstra que a companhia é capaz de honrar todas as suas obrigações e

deveres.

• Se igual a 1: resultado que demonstra que a companhia tem capacidade de honrar o valor exatamente

igual aos seus deveres e obrigações.

• Se menor que 1: não há capacidade financeira suficiente para honrar seus deveres e obrigações, se

liquidada neste momento.
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ÍNDICES DE LIQUIDEZ DEZ/24 JAN/25 FEV/25

LIQUIDEZ IMEDIATA 0,0036 0,0033 0,0036

LIQUIDEZ CORRENTE 0,0675 0,0608 0,0602

LIQUIDEZ SECA 0,0693 0,0625 0,0616

LIQUIDEZ GERAL 0,0301 0,0311 0,0308





INFORMAÇÕES FINANCEIRAS
RECEITA LÍQUIDA MÉDIA ANUAL - ASBI
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O gráfico acima representa a Receita Líquida Anual dos últimos 4 (quatro) anos, que

apresenta a média dos 12 (doze) meses, exceto em 2025, que apresenta a receita

líquida até fevereiro de 2025.
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INFORMAÇÕES FINANCEIRAS
QUADRO RESUMO - ASBI

O quadro acima apresenta, de forma resumida, os principais dados financeiros da

Recuperanda e suas variações numéricas dentro do intervalo analisado.

LEGENDA:

• Receita Líquida: também conhecida como receita de bens e/ou serviços, são as vendas subtraídas

das devoluções e vendas canceladas, descontos concedidos incondicionalmente e Impostos e

contribuições sobre as vendas.

• Resultado Líquido: saldo contábil final do período analisado.

• Patrimônio Líquido: representa os valores aportados pelos sócios (capital social), acrescidos dos

resultados acumulados pela empresa, excluindo as distribuições de dividendos e JCP.

• Ebitda: é a sigla de “earnings before interest, taxes, depreciation and amortization”, que significa

“Lucro antes juros, impostos, depreciação e amortização”, em português. Indica propriamente o

quanto a empresa gera de caixa das suas atividades operacionais.

• Margem Líquida: Lucro Líquido/ Receita Líquida – seria a relevância do lucro em relação a receita

líquida.

❖ Os valores entre parênteses representam resultado negativo.
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INFORMAÇÕES RELEVANTES DEZ/24 JAN/25 FEV/25

RECEITA LÍQUIDA R$ 5.216.901  R$ 5.358.941  R$ 6.151.567  

RESULTADO LÍQUIDO R$ (4.070.262) R$ (2.960.040) R$ (1.883.084)

PATRIMÔNIO LÍQUIDO R$ (901.987.569) R$ (904.947.609) R$ (906.830.693)

EBITDA R$ (303.406) R$ (2.303.149) R$ (1.380.434)

MARGEM LÍQUIDA -78,02% -55,24% -30,61%





INFORMAÇÕES FINANCEIRAS
ANÁLISE DO ENDIVIDAMENTO - ASBI

O quadro acima apresenta, de forma resumida, os principais dados financeiros

relacionados às dívidas da Recuperanda e suas variações numéricas dentro do

intervalo analisado.

LEGENDA:

• Caixa e Equivalentes: são as reservas financeiras disponíveis, que podem ser acessadas

imediatamente. Isto é, dinheiro em caixa, aplicações financeiras de curto prazo, títulos e valores

imobiliários de curto prazo. Fonte: Balanço Patrimonial.

• Dívida Bruta: representada pelos empréstimos e financiamentos bancários (de curto e longo prazo).

• Dívida Líquida: (Dívida Bruta – Caixa) – seria a dívida bruta da empresa subtraindo o Caixa e

Equivalentes.

• Dívida Líquida / Ebitda: é o multiplicador do número de EBITDA necessário para quitação integral da

dívida líquida.

• “-”: representa um prejuízo apresentado no período, impossibilitando o cálculo do índice.
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COMPETÊNCIA DEZ/24 JAN/25 FEV/25

CAIXA E EQUIVALENTES R$ 1.342.248  R$ 1.422.192  R$ 1.513.139  

DÍVIDA BRUTA R$ 1.458.496  R$ 1.351.407  R$ 1.239.551  

DÍVIDA LÍQUIDA R$ 116.248  R$ (70.785) R$ (273.589)

DÍVIDA LÍQUIDA/EBITDA - - -





INFORMAÇÕES FINANCEIRAS
FLUXO DE CAIXA
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❖ A divergência de valores entre saldos bancários e saldo anterior é proveniente do fundo fixo.

❖ Os valores entre parênteses representam resultado negativo.

FLUXO DE CAIXA OUT/24 NOV/24 DEZ/24 JAN/25 FEV/25

SALDO ANTERIOR R$ 201.894  R$ (203.181) R$ (238.657) R$ (452.853) R$ (427.266)

RECEBIMENTOS R$ 4.926.016  R$ 4.875.524  R$ 4.997.669  R$ 4.533.773  R$ 5.681.848  

(+) FATURAMENTO R$ 4.745.225  R$ 4.730.863  R$ 4.869.726  R$ 4.345.298  R$ 5.604.292  

(+) OUTRAS RECEITAS R$ 180.791  R$ 145.833  R$ 127.942  R$ 188.474  R$ 77.556  

(+) RECEITAS FINANCEIRAS  -   R$ (1.172)  -   -  -

DESPESAS R$ (4.774.205) R$ (4.671.257) R$ (4.711.898) R$ (4.389.065) R$ (2.661.680)

(-) ADMINISTRATIVAS R$ (792.958) R$ (741.090) R$ (965.531) R$ (809.536) R$ (884.114)

(-) ACADÊMICAS R$ (212.156) R$ (186.315) R$ (225.543) R$ (154.407) R$ (423.555)

(-) MATERIAL DE CONSUMO R$ (28.761) R$ (32.376) R$ (16.807) R$ (102.338) R$ (36.792)

(-) SERVIÇOS DE TERCEIROS R$ (552.200) R$ (628.176) R$ (561.859) R$ (330.304) R$ (502.419)

(-) ATIVIDADES ART. CULT. PESQUISA - - - - -

(-) PESSOAL R$ (2.957.597) R$ (2.862.464) R$ (2.713.824) R$ (2.580.300) R$ (447.747)

(-) ENCARGOS S/ SALÁRIOS R$ (29.372) R$ (52.327) R$ (43.828) R$ (32.191) R$ (12.810)

(-) IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIÇÕES R$ (142.576) R$ (143.528) R$ (129.392) R$ (311.256) R$ (316.757)

(-) PATRIMONIAIS R$ (24.224) R$ (155) R$ (85)  - R$ (85)

(-) FINANCEIRA R$ (18.614) R$ (21.228) R$ (28.536) R$ (30.335) R$ (26.221)

(-) ADIANTAMENTOS R$ (15.747) R$ (3.597) R$ (26.577) R$ (38.399) R$ (11.180)

(-) PAGAMENTOS RJ -    -    -    -  -

RESULTADO DO PERÍODO R$ 151.810  R$ 204.267  R$ 285.771  R$ 144.707  R$ 3.020.168  

MOVIMENTAÇÃO PATRIMONIAL R$ (186.719) R$ (186.240) R$ (87.482) R$ (119.120) R$ (2.986.390)

TRANSFERÊNCIAS ENTRE CONTAS  -   R$ (13.445) R$ 19.163  R$ 0  R$ (2.877.219)

APLICAÇÃO FINANCEIRA R$ 735  R$ 464  R$ 76  R$ 3  R$ 1.765  

(-) EMPRÉSTIMOS R$ (98.256) R$ (164.568) R$ (106.721) R$ (119.123) R$ (110.936)

BLOQUEIO / DESBLOQUEIO JUDICIAL R$ (14.199) R$ (8.690)  -   - - 

CAUÇÃO R$ (75.000) - -

SALDOS BANCÁRIOS R$ (212.830) R$ (185.153) R$ (40.367) R$ (427.266) R$ (393.488)





INFORMAÇÕES FINANCEIRAS
BALANÇO PATRIMONIAL - ICAM
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JAN/25 FEV/25

R$ 56.892  R$ 56.892  

CIRCULANTE R$ 56.854  R$ 56.854  0,00%

BANCOS CONTA MOVIMENTO  -    -   0,00%

APLICAÇÕES DE LIQUIDEZ IMEDIATA  -    -   0,00%

CONTAS DE CAPITALIZAÇÃO R$ 19.500  R$ 19.500  0,00%

CRÉDITOS DIVERSOS R$ 37.354  R$ 37.354  0,00%

NÃO CIRCULANTE R$ 38  R$ 38  0,00%

DEPÓSITOS JUDICIAIS R$ 38  R$ 38  0,00%

ATIVO VARIAÇÃO %

JAN/25 FEV/25

R$ 56.893  R$ 56.892  

CIRCULANTE R$ 5.324.795  R$ 5.326.256  0,03%

ENCARGOS SOC. E TRIB. RECOLHER  -    -   0,00%

CREDORES DIVERSOS R$ 5.910  R$ 5.910  0,00%

CONTAS A PAGAR R$ 45.088  R$ 45.088  0,00%

EMPRÉSTIMOS BANCÁRIOS R$ 2.727.748  R$ 2.727.748  0,00%

EMPRÉSTIMOS CONTA VINC. R$ 2.374.912  R$ 2.376.715  0,08%

TRIB. FED. C/ PARCELAMENTO R$ 73.891  R$ 73.549  -0,46%

QUADRO GERAL DE CREDORES R$ 97.246  R$ 97.246  0,00%

NÃO CIRCULANTE R$ 20.828.117  R$ 20.828.117  0,00%

CONTINGÊNCIA PASSIVA R$ 20.590.339  R$ 20.590.339  0,00%

EMPRÉSTIMOS BANCÁRIOS R$ 237.778  R$ 237.778  0,00%

PATRIMÔNIO LÍQUIDO R$ (26.096.020) R$ (26.097.481) 0,01%

LUCRO/PREJUÍZO ACUMULADO R$ (24.298.491) R$ (24.298.491) 0,00%

RESULTADO DE PERÍODOS ANTERIORES R$ (1.752.682) R$ (1.752.682) 0,00%

RESULTADO DO PERÍODO R$ (1.308) R$ (2.769) 111,72%

PASSIVO VARIAÇÃO %





INFORMAÇÕES FINANCEIRAS
DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO - ICAM
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❖ Os valores entre parênteses representam resultado negativo.

❖ A ausência dos valores nas margens é decorrência da ausência de Receita.

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO 

DO EXERCÍCIO
JAN/25 FEV/25 VARIAÇÃO %

RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA  -    -   0,00%

(-) CPV/CSP  -    -   0,00%

RESULTADO BRUTO  -    -   0,00%

(-) DESPESAS OPERACIONAIS R$ (505) R$ (336) -33,43%

SERVIÇO DE TERCEIROS R$ (373) R$ (204) -45,27%

ENCARGOS DIVERSOS R$ (132) R$ (132) 0,00%

RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ (505) R$ (336) -33,43%

RESULTADO LÍQUIDO FINANCEIRO R$ (803) R$ (1.125) 40,11%

(+) RECEITA FINANCEIRA  -    -   0,00%

(-) DESPESA FINANCEIRA R$ (803) R$ (1.125) 40,11%

OUTRAS RECEITAS NÃO OPERACIONAIS  -    -   0,00%

(+) AJUSTE  -    -   0,00%

RESULTADO ANTES DE IR E CSLL R$ (1.308) R$ (1.461) 11,72%

IR E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL  -    -   0,00%

RESULTADO DO PERÍODO R$ (1.308) R$ (1.461) 11,72%

MARGENS JAN/25 FEV/25

BRUTA - -

EBIT - -

EBITDA - -

LÍQUIDA - -





INFORMAÇÕES FINANCEIRAS
ÍNDICES ANALÍTICOS - ICAM

RESULTADO: É o saldo que se obtém após realizar todos os descontos obrigatórios de

uma companhia.

❖ Os valores entre parênteses representam resultado negativo.
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R$ (1.869) 

R$ (1.308) R$ (1.461) 

RESULTADO DO PERÍODO 





INFORMAÇÕES FINANCEIRAS
ÍNDICES DE LIQUIDEZ - ICAM

LEGENDA:

• Liquidez Imediata = Consiste na divisão entre as Disponibilidades e o Passivo Circulante.

• Liquidez Corrente = Consiste na divisão entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante.

• Liquidez Seca = Consiste na divisão entre o (Ativo Circulante - Estoques) e o Passivo

Circulante.

• Liquidez Geral = Consiste na divisão entre o Ativo Circulante + Realizável a Longo Prazo e

o Passivo Circulante + Passivo Não Circulante.

Os índices podem ser interpretados conforme descrito abaixo:

• Maior que 1: resultado que demonstra que a companhia é capaz de honrar todas as suas

obrigações e deveres.

• Se igual a 1: resultado que demonstra que a companhia tem capacidade de honrar o valor

exatamente igual aos seus deveres e obrigações.

• Se menor que 1: não há capacidade financeira suficiente para honrar seus deveres e

obrigações, se liquidada neste momento.
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ÍNDICES DE LIQUIDEZ DEZ/24 JAN/25 FEV/25

LIQUIDEZ IMEDIATA 0,0037 0,0037 0,0037

LIQUIDEZ CORRENTE 0,0107 0,0107 0,0107

LIQUIDEZ SECA 0,0107 0,0107 0,0107

LIQUIDEZ GERAL 0,0022 0,0022 0,0022





INFORMAÇÕES FINANCEIRAS
QUADRO RESUMO - ICAM

O quadro acima apresenta, de forma resumida, os principais dados financeiros da

Recuperanda e suas variações numéricas dentro do intervalo analisado.

LEGENDA:

• Receita Líquida: também conhecida como receita de bens e/ou serviços, são as vendas

subtraídas das devoluções e vendas canceladas, descontos concedidos incondicionalmente

e Impostos e contribuições sobre as vendas.

• Resultado Líquido: saldo contábil final do período analisado.

• Patrimônio Líquido: representa os valores aportados pelos sócios (capital social), acrescidos

dos resultados acumulados pela empresa, excluindo as distribuições de dividendos e JCP.

• Ebitda: é a sigla de “earnings before interest, taxes, depreciation and amortization”, que

significa “Lucro antes juros, impostos, depreciação e amortização”, em português. Indica

propriamente o quanto a empresa gera de caixa das suas atividades operacionais.

• Margem Líquida: Lucro Líquido/ Receita Líquida – seria a relevância do lucro em relação a

receita líquida.

❖ Os valores entre parênteses representam resultado negativo.
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INFORMAÇÕES RELEVANTES DEZ/24 JAN/25 FEV/25

RECEITA LÍQUIDA  -    -    -   

RESULTADO LÍQUIDO R$ (1.869) R$ (1.308) R$ (1.461)

PATRIMÔNIO LÍQUIDO R$ (26.094.712) R$ (26.096.020) R$ (26.097.481)

EBITDA  -    -    -   

MARGEM LÍQUIDA  -  -  - 





COMPETÊNCIA DEZ/24 JAN/25 FEV/25

CAIXA E EQUIVALENTES R$ 19.500  R$ 19.500  R$ 19.500  

DÍVIDA BRUTA R$ 2.966.677  R$ 2.965.526  R$ 2.965.526  

DÍVIDA LÍQUIDA R$ 2.947.177  R$ 2.946.026  R$ 2.946.026  

DÍVIDA LÍQUIDA/EBITDA - - -

INFORMAÇÕES FINANCEIRAS
ANÁLISE DO ENDIVIDAMENTO - ICAM

O quadro acima apresenta, de forma resumida, os principais dados financeiros

relacionados às dívidas da Recuperanda e suas variações numéricas dentro do

intervalo analisado.

LEGENDA:

• Caixa e Equivalentes: são as reservas financeiras disponíveis, que podem ser acessadas

imediatamente. Isto é, dinheiro em caixa, aplicações financeiras de curto prazo, títulos e

valores imobiliários de curto prazo. Fonte: Balanço Patrimonial.

• Dívida Bruta: representada pelos empréstimos e financiamentos bancários (de curto e longo

prazo).

• Dívida Líquida: (Dívida Bruta – Caixa) – seria a dívida bruta da empresa subtraindo o Caixa

e Equivalentes.

• Dívida Líquida / Ebitda: é o multiplicador do número de EBITDA necessário para quitação

integral da dívida líquida.

• “-”: representa um prejuízo apresentado no período, impossibilitando o cálculo do índice.
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JAN/25 FEV/25

R$ 28.021.140 R$ 28.021.140

CIRCULANTE R$ 25.000.000  R$ 25.000.000  0,00%

CAIXA - MATRIZ  -    -   0,00%

BANCOS CONTA MOVIMENTO  -    -   0,00%

APLICAÇÕES DE LIQUIDEZ IMEDIATA  -    -   0,00%

CONTAS DE CAPITALIZAÇÃO  -    -   0,00%

REALIZAVEL A CURTO PRAZO R$ 25.000.000  R$ 25.000.000  0,00%

NÃO CIRCULANTE R$ 3.021.140  R$ 3.021.140  0,00%

DEPÓSITOS JUDICIAIS R$ 15.984  R$ 15.984  0,00%

PARTES RELACIONADAS - UCAM R$ 3.005.157  R$ 3.005.157  0,00%

EDIFICAÇÕES  -    -   0,00%

ATIVO VARIAÇÃO %

INFORMAÇÕES FINANCEIRAS
BALANÇO PATRIMONIAL - SOPLANTEL

❖ Os valores entre parênteses representam resultado negativo.
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JAN/25 FEV/25

R$ 28.021.140 R$ 28.021.140  

CIRCULANTE R$ 12.817.072  R$ 12.713.047  -0,81%

OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS R$ 915.155  R$ 915.155  0,00%

OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS R$ 11.358.932  R$ 11.254.908  -0,92%

PROVISÕES TRABALHISTAS R$ 542.985  R$ 542.985  0,00%

NÃO CIRCULANTE R$ 1.240.191  R$ 1.356.143  9,35%

OBRIGAÇÕES A L.P. R$ 1.188.970  R$ 1.304.922  9,75%

CONTAS A PAGAR R$ 51.221  R$ 51.221  0,00%

PATRIMÔNIO LÍQUIDO R$ 13.963.877  R$ 13.951.950  -0,09%

CAPITAL SOCIAL R$ 2.352.000  R$ 2.352.000  0,00%

RESERVAS R$ 350.641  R$ 350.641  0,00%

LUCROS / PREJUÍZOS ACUM. R$ 11.273.265  R$ 11.273.265  0,00%

RESULTADO DO PERÍODO R$ (12.028) R$ (23.955) 99,16%

PASSIVO VARIAÇÃO %





INFORMAÇÕES FINANCEIRAS
DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO - SOPLANTEL
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❖ Os valores entre parênteses representam resultado negativo.

❖ A ausência dos valores nas margens é decorrência da ausência de Receita.

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO 

EXERCÍCIO
JAN/25 FEV/25 VARIAÇÃO %

RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA  -    -   0,00%

(-) CPV/CSP  -    -   0,00%

RESULTADO BRUTO  -    -   0,00%

(-) DESPESAS OPERACIONAIS R$ (4.194) R$ (4.033) -3,85%

(-) SERVIÇOS PRESTADOS POR PJ R$ (3.500) R$ (3.500) 0,00%

(-) SERVIÇOS CARTORIAIS R$ (166)  -   100,00%

(-) COTAS CONDOMINIAIS  -    -   0,00%

(-) MULTAS INDEDUTÍVEIS R$ (529) R$ (533) 0,76%

RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ (4.194) R$ (4.033) -3,85%

RESULTADO LÍQUIDO FINANCEIRO R$ (7.834) R$ (7.894) 0,77%

(+) RECEITA FINANCEIRA  -    -   0,00%

(-) DESPESA FINANCEIRA R$ (7.834) R$ (7.894) 0,77%

OUTRAS RECEITAS NÃO OPERACIONAIS R$ (12.028) R$ (11.927) -0,84%

(+) OUTRAS RECEITAS  -    -   0,00%

RESULTADO ANTES DE IR E CSLL R$ (12.028) R$ (11.927) -0,84%

MARGENS JAN/25 FEV/25

BRUTA - -

EBIT - -

EBITDA - -

LÍQUIDA - -





INFORMAÇÕES FINANCEIRAS
ÍNDICES ANALÍTICOS - SOPLANTEL
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RESULTADO: É o saldo que se obtém após realizar todos os descontos obrigatórios de

uma companhia.

❖ Os valores entre parênteses representam resultado negativo.
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NOV/24 DEZ/24 JAN/25 FEV/25

R$ (11.753) 

R$ 27.992.832  

R$ (12.028) R$ (11.927) 

RESULTADO DO PERÍODO 





INFORMAÇÕES RELEVANTES DEZ/24 JAN/25 FEV/25

RECEITA LÍQUIDA  -    -    -   

RESULTADO LÍQUIDO R$ 27.992.832  R$ (12.028) R$ (11.927)

PATRIMÔNIO LÍQUIDO R$ 13.975.906  R$ 13.963.877  R$ 13.951.950  

EBITDA  -    -    -   

MARGEM LÍQUIDA  -  -  - 

O quadro acima apresenta, de forma resumida, os principais dados financeiros da

Recuperanda e suas variações numéricas dentro do intervalo analisado.

LEGENDA:

• Receita Líquida: também conhecida como receita de bens e/ou serviços, são as vendas

subtraídas das devoluções e vendas canceladas, descontos concedidos incondicionalmente

e Impostos e contribuições sobre as vendas.

• Resultado Líquido: saldo contábil final do período analisado.

• Patrimônio Líquido: representa os valores aportados pelos sócios (capital social), acrescidos

dos resultados acumulados pela empresa, excluindo as distribuições de dividendos e JCP.

• Ebitda: é a sigla de “earnings before interest, taxes, depreciation and amortization”, que

significa “Lucro antes juros, impostos, depreciação e amortização”, em português. Indica

propriamente o quanto a empresa gera de caixa das suas atividades operacionais.

• Margem Líquida: Lucro Líquido/ Receita Líquida – seria a relevância do lucro em relação a

receita líquida.

❖ Os valores entre parênteses representam resultado negativo.
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INFORMAÇÕES FINANCEIRAS
QUADRO RESUMO - SOPLANTEL





Analisando as movimentações da ASBI, observa-se a variação positiva no saldo de Caixa, com

aumento de 107,57%, decorre da movimentação na conta “Caixa Cliente – ISO Educacional”,

que apresentou o aumento de R$ 74.796,74 no caixa. No grupo de Bancos Conta Movimento, a

elevação de 21,03% está associada a pequenos acréscimos nos saldos das contas mantidas

no Itaú, CEF e Sicoob. As Aplicações de Liquidez Imediata também apresentaram incremento

de 1,18%, decorrente de aplicações financeiras realizadas principalmente junto ao Itaú, sem

resgates registrados. A conta Créditos a Funcionários aumentou 29,56%, refletindo o registro de

adiantamentos relativos a vales-transportes e alimentação. Por outro lado, os Créditos

Discentes a Receber recuaram 1,38%, impactados pela elevação das perdas e redução na

conta de cobrança a identificar. O item Créditos Diversos caiu 11,19% em razão de baixa nos

valores de adiantamentos a fornecedores e em valores a receber da ISO Educacional,

conforme evidenciado nos lançamentos específicos dessas contas.

No Ativo Não Circulante, o Realizável a Longo Prazo cresceu 1,92%, resultado de novos

lançamentos vinculados à Soplantel Ltda. e manutenção dos créditos com ICAM. O Imobilizado

sofreu decréscimo de 1,03%, justificado pela apropriação mensal da depreciação acumulada

dos ativos registrados.

Do lado do passivo, observou-se queda de 8,28% em Empréstimos Bancários, vinculada à

amortização de contratos com Sicoob e Bradesco, conforme consta nas contas de empréstimos

e repactuações. A redução de 5,89% em Salários a Pagar está relacionada à baixa de valores

provisionados anteriormente, especialmente nas contas de salários, férias e rescisões. O

Contas a Pagar aumentaram 1,16%, em razão da elevação dos compromissos com

fornecedores e despesas operacionais. O Encargos Sociais e Tributos a Recolher

apresentaram acréscimo de 0,59%, puxado por aumentos nas obrigações com FGTS, INSS e

tributos federais retidos.
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COMENTÁRIOS
RELEVANTES





Entre janeiro e fevereiro de 2025, a Receita Operacional Líquida apresentou alta de 14,79%,

reflexo do crescimento de 13,90% na Receita Bruta, justificado pelas Receitas de Anuidades -

Presencial, com aumento proporcional das Deduções da Receita (12,55%). As Despesas

Operacionais reduziram em 2,02%, com destaque para a queda de 16,21% nas Despesas de

Pessoal, associada a ajustes no quadro funcional e menores encargos. Houve também retração

significativa em Material de Consumo (-76,56%). Por outro lado, as despesas com Encargos

Diversos cresceram 39,40%, e os gastos com Serviços de Terceiros subiram 9,43%, indicando

maior contratação externa no período. O Lucro Operacional (EBIT) melhorou em 40,58%,

resultado da combinação entre crescimento de receita e leve contenção de despesas. No

campo financeiro, observou-se avanço de 68,13% na Receita Financeira e queda de 25% nas

Despesas Financeiras, o que contribuiu para um Resultado Líquido Financeiro menos oneroso.

As Outras Receitas Não Operacionais caíram 49,56%, e redução na conta Receita Patrimonial.

Como consequência, o Resultado do Período apresentou, ainda que negativo, uma melhora de

36,38%, mas com recuperação parcial frente ao mês anterior.

Em fevereiro de 2025, o Fluxo de Caixa evidenciou aumento nos recebimentos, com destaque

para o faturamento, que atingiu R$ 5,6 milhões. As despesas totais caíram, impulsionadas por

uma redução nas Despesas com Pessoal. O Fluxo Operacional do período foi positivo,

superando R$ 3 milhões. No entanto, a movimentação patrimonial impactou negativamente em

quase R$ 3 milhões, principalmente por transferências entre contas e pagamentos de

empréstimos. Apesar disso, o saldo bancário se manteve negativo, revelando restrições na

liquidez da instituição.

As Recuperandas afirmam que contrataram uma nova plataforma para cobrança e recebimento

das mensalidades com a Principia Educação e que o programa de apoio aos estudantes foi

reorganizado para todos os cursos de graduação contribuindo para a permanência dos alunos

nos cursos e redução da evasão.
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COMENTÁRIOS
RELEVANTES





Ainda, na área de ensino de pós-graduação stricto sensu foi aprovado junto a CAPES a oferta

do MINTER em Gestão de Cidades para ofertar no Município de Nova Friburgo, a fim de

atender a demanda de formação de gestores públicos municipais e contribuir com o

planejamento governamental da região.

A análise da ICAM em fevereiro de 2025 demonstra estabilidade patrimonial, sem variações no

Ativo, mantendo-se os mesmos saldos em Contas de Capitalização, Créditos Diversos e

Depósitos Judiciais. No Passivo, apenas o item de Empréstimos com Conta Vinculada registrou

pequena elevação de 0,08%, enquanto o Tributo Federal com Parcelamento apresentou uma

leve redução de 0,46%. A Demonstração do Resultado do Exercício evidencia, ainda registro

das Despesas Financeiras e ausência de Receitas Operacionais, refletindo um desempenho

deficitário. As Despesas Operacionais caíram 33,43%, especialmente em Serviços de

Terceiros, que recuaram 45,27%. Apesar da redução nas despesas, o Resultado do Período se

agravou, indicando aumento do déficit mensal. Não houve registro de Receitas, operacionais ou

financeiras. O Resultado Líquido foi um prejuízo de R$ 1.461.

A estrutura patrimonial da Soplantel manteve-se estável entre janeiro e fevereiro de 2025, com

ausência de variações no Ativo, que permanece composto majoritariamente por valores no

Realizável a Curto Prazo e por Partes Relacionadas – UCAM. No Passivo, registrou-se leve

redução de 0,81% no Circulante, influenciada pela queda de 0,92% nas Obrigações Tributárias.

Em contrapartida, houve incremento de 9,75% nas Obrigações a Longo Prazo, o que elevou o

total do Não Circulante em 9,35%. O Resultado do Período apresentou aumento negativo de

99,16%, refletindo a permanência de despesas sem geração de receitas operacionais. As

Despesas Operacionais reduziram 3,85%, destacando-se o não registro no mês das despesas

com Serviços Cartoriais. A Despesa Financeira cresceu 0,77%, mantendo o Resultado

Financeiro negativo. A empresa não apresentou Receitas Operacionais nem Outras Receitas, e

segue com resultado deficitário.
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COMENTÁRIOS
RELEVANTES





Com relação às obrigações previdenciárias, trabalhistas e demais encargos, as Recuperandas

afirmam que (i) os salários estão sendo pagos dentro do mês subsequente, sendo 80% no 5º dia

útil; (ii) foi solicitado em juízo a liberação dos recursos da venda do Ativo Pio X para fazer frente

ao pagamento do saldo do terço das férias docentes; (iii) as férias dos colaboradores

administrativos serão quitadas quando do retorno do colaborador e em conjunto com o salário do

mês corrente; (iv) os impostos e encargos sobre salários não são recolhidos mensalmente, mas

o saldo em aberto, quando inscrito na PGFN, é parcelado, sendo as parceladas quitadas com

regularidade; (v) para os colaboradores desligados, as Recuperandas estão realizando os

depósitos das verbas em atraso e propondo parcelamento, conforme cada caso; (vi) de janeiro a

setembro de 2024, foram pagos R$ 722.317,74 referentes a FGTS e GRRF pós recursal. As

Recuperandas estão aguardando a entrada dos recursos, que cabem a instituição pela venda do

Ativo Pio X, para equacionarem as rescisões parceladas e FGTS em aberto dos colaboradores

ativos.

Com relação aos débitos tributários, as Recuperandas afirmam que contrataram o FISCOJUR,

consultoria especializada em reestruturação fiscal e planejamento tributário, que está

conduzindo um trabalho de levantamento de créditos tributários com foco na identificação de

oportunidades para a suspensão e redução de valores inscritos em Dívida Ativa.

Foi verificado que a parte relevante do custo da UCAM faz referência à folha salarial acadêmica.

Não obstante, em razão de muitos funcionários cumularem cargos administrativos e

acadêmicos, a folha salarial integral é contabilizada como despesa.
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Por fim, vale destacar que as Recuperandas apresentaram um passivo pós concursal no valor

de R$ 48.471.338,95 o qual pode ser observado na tabela abaixo, que contém a explicação

referente a origem dos valores, sendo certo que parte desse valor está sob discussão judicial ou

é objeto de negociação e/ou análise acerca da viabilidade de reduções e/ou repactuações.

59

COMENTÁRIOS
RELEVANTES

Origem Valor Considerações

Acordo Trabalhista -R$                  819.092,20

Saldo correspondente aos acordos extrajudiciais que não puderam

ser liquidados por falta de caixa. Aguardamos a homologação do

plano para quitação. Os pagamentos mensais estão sendo

retomados conforme a possibilidade de caixa.

Alugueis -R$               2.170.971,69

O saldo contempla contratos que foram repactuados com os

locatários e contratos que encontram-se em processo de negociação.

Os repactuados estão sendo pagos conforme o acordado.

Concessionárias -R$                    32.581,92 Corresponde aos gastos do mês corrente e inferiores a 30 dias

Condomínio Cândido 

Mendes
-R$             14.027.060,50

Condomínio CECCM – Prédio da Assembleia 10, estamos descutindo

o saldo devedor através da ação 0961043-02.2023.8.19.0001. O

processo objetiva a revisão das quotas

Contribuição Sindical -R$                  188.635,51
Correspondem às contribuições Sindicais antigas, as quais estamos

regularizando aos poucos.

Fazenda Federal

Sem parcelamento
-R$               8.876.456,63

FISCOJUR está conduzindo o trabalho de levantamento de créditos

tributários, com foco na identificação de oportunidades para a

suspensão e redução de valores inscritos em Dívida Ativa. O trabalho

contempla a revisão de todos os processos tributários, identificando

processos fiscais passíveis de reduções e repactuações.

Fazenda Municipal -R$                  896.545,95
Está sendo objeto de estudo visando a análise de débitos prescritos

e viabilidade de parcelamento.

FGTS -R$               9.765.745,60

A Recuperanda aguarda a entrada dos recursos, que cabem a

instituição, pela venda da PIO X, para equacionar as rescisões

parceladas e FGTS que permanecerem em aberto ao final do

trabalho de revisão.

INSS -R$               6.239.413,10 Segue o comentário anterior.

Polo Ead -R$                  515.265,33
Há um processo de renegociação com os Polos. No mês de fev/2025

foi liquidado o equivalente a 2 meses.

Serviços Prestados -R$               4.535.594,10
Referente aos principais fornecedores e às despesas da RJ. Parte

desse valor é controverso.

Taxa Bombeiros -R$                    50.700,68 Saldo em processo de regularização.

PGFN -R$                  353.275,74
Corresponde a parcelas, cujo parcelamento encontra-se em atraso. O

ajuste se dará no andamento do processo com a fiscojur.

TOTAL -R$             48.471.338,95





ATIVIDADES
DO ADMINISTRADOR JUDICIAL

60

A partir de sua nomeação, ocorrida em 13/06/2023, a Administração Judicial, para fins

de transparência e publicidade do processo, disponibilizou o site

https://k2consultoria.com/candido-mendes, que contém: (i) as principais informações

acerca da Recuperação Judicial; (ii) as peças processuais mais relevantes e relatórios

elaborados pelo AJ; (iii) Perguntas e Respostas (Q&A) para sanar as principais dúvidas

dos credores e; (iv) os endereços e telefones para contato direto com o AJ.

https://k2consultoria.com/candido-mendes




ATENDIMENTO
AOS CREDORES

As principais informações do processo de Recuperação Judicial estão disponíveis para

consulta no site da Administração Judicial por meio do link

https://k2consultoria.com/candido-mendes.

Não obstante, a Administração Judicial também disponibilizou canais de comunicação

via e-mail, no endereço eletrônico rjcandidomendes@k2consultoria.com, além de

contato telefônico por meio dos seguintes números: +55 (21) 3553-3239, +55 (21)

3827-4141.
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https://k2consultoria.com/candido-mendes
mailto:rjcandidomendes@k2consultoria.com




Esse Administrador Judicial ressalta que as todas as informações acima foram

fornecidas pelas Recuperandas.

Dessa forma, sendo isso o que se cumpria, esse Administrador Judicial permanece à

disposição desse MM. Juízo.

CONSIDERAÇÕES FINAIS

K2 CONSULTORIA ECONÔMICA

Rua Primeiro de Março, 23, 14ª andar

Centro, Rio de Janeiro – RJ

62

João Ricardo Uchôa Viana

CORECON nº 17.382

Henrique Santos Viana

CORECON nº 27.036

Luiz Fernando Brasil

CRC/RJ nº 077.626

Leonardo Gonçalves Pedrosa

CRC/RJ nº 129.518

Daniela Viana Dell’Aglio

OAB/RJ nº 221.083

André B. de Castro Fernandes

Administrador
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