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AO MM. JUIiZO DA 52 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL DO
RIO DE JANEIRO - RJ

Processo n° 0093754-90.2020.8.19.0001

K2 CONSULTORIA ECONOMICA, nomeada como Administradora Judicial no
processo de Recuperacdo Judicial do “Grupo UCAM” - Associacao
Sociedade Brasileira de Instrucdo — Em Recuperacédo Judicial, Instituto
Candido Mendes — Em Recuperacao Judicial e Soplantel — Planejamento e
Assisténcia Técnica Especializada S/A — Em Recuperacdo Judicial, em
conjunto denominadas Recuperandas, vem, respeitosamente, a presenca de
Vossa Exceléncia, em atendimento ao art. 22, inciso I, “c” da Lei 11.101/2005,
apresentar o RELATORIO MENSAL DAS ATIVIDADES DOS DEVEDORES
(“RMA”), no qual serdo abordados o Balanco Patrimonial, Demonstracdo de

Resultado e outros documentos financeiros/econdmicos.

Importa ressaltar que a Administradora Judicial ndo é a responsavel pela
elaboracdo dos numeros contadbeis das empresas e nao realizara trabalho de
auditoria independente, de forma que as informacbes apresentadas neste

relatério mensal foram fornecidas pela administracdo das Recuperandas.

Nao obstante, de acordo com o artigo 22 da Lei 11.101/2005, essa
Administracdo Judicial destaca que vem realizando visitas periddicas nos
estabelecimentos relacionados as Recuperandas, solicitando documentos,
informacfes e esclarecimentos relevantes em busca de uma acuracia nos

nimeros apresentados.

Diante do exposto, este relatério mensal tem o objetivo de informar sobre a atual
posicao financeira/econdmica das Recuperandas por meio das informacdes

contabeis, financeiras e econémicas apresentadas pelas proprias.
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A Associacao Sociedade Brasileira de Instrucdo — Em Recuperacéo
Judicial (ASBI) foi fundada em 1902, sendo a mantenedora da atual
Instituicdo de ensino UCAM e, portanto, responsavel por prover oS

recursos e representacéo legal da Instituicdo mantida.

Apos a UCAM ser erguida ao grau de “universidade”, em novembro de
1997, a ASBI optou por desmembrar a sua unidade de assessoria técnica,
constituindo, em novembro de 2000, o Instituto Candido Mendes — Em
Recuperacdo Judicial (ICAM), o qual visava auxiliar organizacdes
publicas, empresariais e do terceiro setor, desenvolvimento projetos nas
areas de economia e financas, gestdo e administracdo e de politicas

publicas. Atualmente, contudo, a ICAM nao possui atividades.

A Soplantel — Planejamento e Assisténcia Técnica Especializada S/A —
Em Recuperacao Judicial (SOPLANTEL), por sua vez, foi constituida no
ano de 1976 para ser a holding patrimonial da familia Mendes de Almeida.
Atualmente, a SOPLANTEL nao possui atividades. Contudo, em razéao da
similitude do quadro societario da SOPLANTEL em ralacdo aos quadros da
ASBI e do ICAM, a Justica do Trabalho reconheceu, em diversos
processos com transito em julgado, a existéncia de grupo econémico entre
a ASBI, 0 ICAM e a SOPLANTEL, tendo essa sido incluida no polo ativo do
processo de Recuperacdo Judicial por meio da decisédo de fls.
12754/12755, proferida no dia 22/07/2020.

Fonte: Recuperandas.
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HISTORICO

CAUSAS DA CRISE

As Recuperandas afirmam que passaram a enfrentar dificuldades financeiras
desde a ampliacdo da oferta de cursos entre 2012 e 2014, quando abriram
diversas unidades da UCAM. Isso porque, a crise econbmica do pais, que
reduziu a possibilidade de a populagdo arcar com as mensalidades, impactou
diretamente na ininterrupta diminuicdo das matriculas dos alunos presenciais

da UCAM a cada semestre.

De acordo com as Recuperandas, a crise econdmica nacional tem abalado o
ensino superior particular de duas maneiras. Em primeiro lugar, com o
aumento do desemprego, menos individuos integrantes da baixa classe
média — publico-alvo da UCAM — tem condi¢gbes de arcar com mensalidades
de ensino superior. Em segundo lugar, caiu a arrecadacao proveniente de
repasses do Ministério da Educacdo (MEC) referentes ao Financiamento
Estudantil — FIES, fazendo com que a taxa de inadimpléncia aumentasse ano

apos ano, colocando em risco o financiamento de novos estudantes.

Mais recentemente, quando se iniciou o reconhecimento de grupo econémico
entre a ASBI e o ICAM, o ICAM, que passava por um processo continuo de
asfixia financeira, foi arrastado para o “olho do furacido” da ASBI, o que
inviabilizou, em 2017, a continuacdo de suas atividades, que estao

paralisadas desde entao.
Ja no contexto da pandemia do COVID-19, a ASBI/UCAM se sujeitaram a
uma reducédo significativa de seu faturamento em razdo dos descontos nas

mensalidades no periodo da quarentena.

Fonte: Recuperandas.
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ORGANOGRAMA

14%

Jair Fialho Abrunhosa
(Espolio ndo definido)

60%

Candido Antbnio José
Francisco Mendes de Almeida  j
(Espolio ndo definido)

1% e SOPLANTEL
José Roberto Abrunhosa —
25%
Anténio Luiz de Mello Vieira
Mendes de Almeida m—
(Espolio)
8,33% 8,34% 8,33%
Antonlc_) Lol Andreya Mendes Flavia Mendes
Junior

% De acordo com as Recuperandas, em razdo de suas naturezas juridicas, o ICAM e

a ASBI ndo possuem quadro societério.
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ORGANOGRAMA

ASBI
UCAM ICAM
. Sup. :
Re|.t0[|a/. Administrativo Ger. Unidade
Presidéncia

Ger. Juridica Ger. Compras
Diretoria
Executiva

Cood. Geral de
Graduacéo
Presencial

Cood. Registro
de Diploma

Secretaria
Geral

Procurador
Institucional

Ger. de TI

Sup.
Académica

Coord. Geral de
Graduacédo EAD

Coord. Geral de
P6s-Graduacéao
Stricto

Coord. Geral de
Po6s-Graduacéao
Lato

Ger. Comercial
e Marketing

Ger. Recursos
Humanos

Ger. Cont.
Contabil

Ger.
Patrimonial

Ger. Tesouraria
e Cobranca
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CREDORES

Resumo da Relacao de Credores Consolidada, conforme art. 72,
§2°, da Lei 11.101/05:

CLASSE QUANTIDADE VALOR TOTAL

Classe | - Trabalhista 2.143 R$ 211.893.474
Classe Il - Garantia Real 1 R$ 2.530.808
Classe lll - Quirografario 120 R$ 79.767.231

Classe IV - ME/EPP 15 R$ 383.153

Sub Judice 271 R$ 42.103.068
TOTAL 2.541 R$ 333.531.670
% Cerca de R$ 58 milhdes dos créditos listados na Classe Il — Quirograférios

em favor do Condominio Edificio Central Candido Mendes, também credora
de créditos extraconcursais, foram englobados em acordos realizados com

as Recuperandas e, portanto, serdo ajustados em momento oportuno.
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SITUACAO FISCAL

Abaixo, é possivel observar o Quadro de Parcelamento da Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional de numeros 6232219 e 6232402,

respectivamente.

Curto Prazo Longo Prazo

Débitos Previdenciarios R$ 1.068.621,45 | R$ 208.465.030,31 | R$ 209.533.651,76

DN IMNEGR IV ERGER R$ 556.525,20 R$ 168.087.394,84 | R$ 168.643.920,04

TOTAL R$ 1.625.146,65 R$ 376.552.425,15 R$ 378.177.571,80

COMPOSICAO PERCENTUAL

@ Débitos Previdenciarios BDébitos Nao-previdenciarios

CURTO X LONGO PRAZO
0,43%

99,57%

B Curto Prazo ®Longo Prazo

% Os débitos de curto prazo correspondem a soma das dividas
/ obrigagbes que a empresa apresenta com vencimento total
dentro de até um ano.

% Os débitos de longo prazo correspondem a soma das
dividas / obrigacbes que a empresa apresenta com
vencimento total em um prazo superior a um ano.






Abaixo segue a tabela com valores pagos até 31/05/2023:

Valores pagos até 31/05/23

Débitos Previdenciarios

Débitos Nao-previdenciarios

R$ 272.393,68

SITUACAO FISCAL

R$ 219.237,20

Tributos em aberto Conta Corrente Procuradoria Geral

Nacional:

TIPO DE DEBITO

VALOR

PRINCIPAL

MULTA DE
MORA

JUROS DE
MORA

ENCARGOS

LEGAIS

da Fazenda

TOTAL DEVIDO

FGTS

R$ 151.540.185

R$ 6.682.280

R$158.222.464

NAO
PREVIDENCIARIO

TOTAL

R$ 638.901

R$ 152.179.086

R$ 128.183

R$ 128.183

R$ 117.791

R$ 6.800.070

R$ 176.355

R$ 176.355

R$ 1.061.229

R$ 159.283.693






SITUACAO FISCAL

Quadro de Tributos Federais em Aberto:

CODIGO VALOR PRINCIPAL MULTA DE MORA JUROS DE MORA  TOTAL DEVIDO
1082 R$ 5.799.572 R$ 1.037.988 R$ 525.523 R$ 7.363.082
1099 R$ 43.863 R$ 6.905 R$ 2.308 R$ 53.076
1162 R$ 17.733 R$ 3.370 R$ 3.256 R$ 24.359
2305 R$ 5.219.602 R$ 41.667 R$ 140.342 R$ 5.401.610

0561-07 R$ 8.371.269 R$ 1.440.249 R$ 707.132 R$ 10.518.650

0588-06 R$ 10.733 R$ 1.979 R$ 1.753 R$ 14.465

1708-06 R$ 112.284 R$ 20.078 R$ 10.899 R$ 143.261

3208-06 R$ 549.307 R$ 109.855 R$ 64.124 R$ 723.286

5952-07 R$ 332.920 R$ 61.436 R$ 33.696 R$ 428.052

GFIP / GPS R$ 2.264.543 R$0 R$0 R$ 2.264.543
JUROS R$ 1.033.595 R$0 R$0 R$ 1.033.595

Total Geral

R$ 23.755.422

R$ 2.723.526

R$ 1.489.032

R$ 27.967.980

LEGENDA:

+ 1082: Contribuicdo Previdenciaria: descontada do segurado empregado/avulso.

+ 1099: Contribuigéo Previdenciaria: descontada do contribuinte individual.
+ 1162:INSS Retido na Fonte sobre Servigos Prestados.
+ 2305: Entidades Filantropicas com Isengéo Total ou Parcial CNPJ/MF.
* 0561-07: IRRF - Rendimento do Trabalho Assalariado.
+ 0588-06: IRRF - Rendimentos do Trabalho sem Vinculo Empregaticio.

+ 1708-06: IRRF - Remuneracao Servi¢os Prestados por Pessoa Juridica.

+ 3208-06: IRRF - Aluguéis e Royalties Pagos a Pessoa Fisica.

+ 5952-07: Retenc¢éo de Contribuicdes sobre Pagamentos de Pessoa Juridica a Pessoa Juridica de

Direito Privado - CSLL, Cofins e PIS.

* GFIP / GPS: Guia de Recolhimento do FGTS e de Informagfes a Previdéncia Social e Guia da

Previdéncia Social.






FUNCIONARIO

Abaixo, verifica-se tabela com evolucdo mensal do numero de funcionarios
da ASBI, desde janeiro de 2023.

fev/23 mar/23 abr/23

Vale ressaltar, contudo, que os numeros acima destacados, informados
pelas Recuperandas, ndo correspondem ao quantitativo informado no
ultimo RMA, elaborado pelo AJ antecessor (fls. 61288). Em reuni&o
com as Recuperandas, essa Administracdo Judicial tomou
conhecimento de que essa diferenca se da ao fato de que, na tabela
acima, foram excluidos do calculo os funcionarios ativos que estdo em
licenca, sendo considerados, portanto, para fins do céalculo total de

funcionarios, como inativos.






FUNCIONARIO

Abaixo, tabela com evolugcao mensal da folha salarial (sem encargos).

R$ 3.000.000
R$ 2.945.425 R$ 2.915.501

| R$ 2.857.100

R$ 2.901.803

R$ 2.800.000
R$ 2.684.587
R$ 2.600.000 I
R$ 2.400.000 — — —

jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23






EVOLUCAO PROCESSUAL

EVENTO DATA - LEI 11.101/05

Distribuicdo do pedido de RJ

Deferimento do Processamento

RJ

Termo de Compromisso da
Administradora Judicial

Publicacdo do Deferimento do
Processamento da RJ

Publicacao do Edital de
Convocacao de Credores /
Relacdo de Credores ASBI e
ICAM

Publicacdo do Edital de
Convocacao de Credores /
Relacdo de Credores
SOPLANTEL

Prazo fatal para apresentacao
das Habilitac6es/Divergéncias
administrativas

Apresentacao do Plano de
Recuperacao Judicial

Apresentacao da Relacéo de
Credores do AJ

11/05/2020

18/05/2020

19/06/2020
15/10/2020
27/06/2023

09/07/2020

09/07/2020

07/10/2020

22/10/2020

08/09/2020

07/12/2020

23 e 2917

7053/7062

7255, 26751 e

61730

8373/8399

26429/26430

25087/25133

37186/39005

Art. 52

Art. 33

Art. 52, §1°

Art. 52, §1°

Art. 7°, §1°

Art. 53

Art. 7°, §2°






EVOLUCAO PROCESSUAL

Pagina

EVENTO DATA LEI 11.101/05

Publicacdo do Edital: Aviso do
Plano e Lista de Credores do AJ

Prazo fatal para apresentacao
das Impugnacoes Judiciais

Prazo fatal para apresentacao de
objecdes ao Plano de
Recuperacao Judicial

Publicacao do Edital:
Convocacao AGC

1° Aditamento ao Plano de
Recuperacao Judicial

Assembleia Geral de Credores -
12 Convocacgao

2° Aditamento ao Plano de
Recuperacao Judicial

3° Aditamento ao Plano de
Recuperacéao Judicial

Assembleia Geral de Credores -
22 Convocacéao

Homologacéo do Plano de
Recuperacgao Judicial

4° Aditamento ao Plano de
Recuperacao Judicial

OBS.:

01/02/2021
08/03/2021

18/03/2021

03/03/2021

13/04/2021

24/04/2021

30/04/2021

24/05/2021

27/05/2021

14/05/2021
01/06/2021

15/12/2021

11/11/2022

40590 e 41699

42784/42785

43057/43113

43294/43392

43812/43828

43877/43939

43655/43792
44089/44227
47782/47785 e
47913

59228/59237

A Assembleia Geral de Credores foi instalada, em 22 Convocacao, no
dia 14/05/2021, sendo suspensa e retomada no dia 01/06/2021.

Apoés requerimento das Recuperandas pela abusividade do voto do

Banco do Brasil, houve decisao judicial afastando o voto do Banco do

Brasil e homologando o PRJ.

Art. 7°, inciso
Il, e art. 53

Art. 8°

Art. 55

Art. 36

Art. 37

Art. 37






TEMPO DECORRIDO ENTRE™
EVENTOS

Distribuicao da
Inicial

(11/05/2020)

Deferimento do
processamento
(18/05/2020)

Distribuicdo da
Inicial
(11/05/2020)

Distribuicao da
Inicial
(11/05/2020)

Distribuicao da
Inicial
(11/05/2020)

Termo inicial do
Stay Period
(07/11/2020)

210 dias corridos

203 dias corridos

347 dias corridos

379 dias corridos

576 dias corridos

206 dias corridos

Relacéo de
Credores do AJ
(07/12/2020)

Relacéo de
Credores do AJ
(07/12/2020)

ACG -12
Convocacao
(30/04/2021)

Aprovacgao /
Rejeicao do
PRJ pela ACG
(01/06/2021)

Homologacgao
do PRJ
(15/12/2021)

Termo final do
Stay Period
(01/06/2021)






PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAE"
(PRJ)

O Plano de Recuperacao Judicial (PRJ) foi apresentado pelas Recuperandas
em 08/09/2020, sendo seguido do 1°, 2° e 3° Aditamentos, apresentados,
respectivamente, em 24/04/2021, 24/05/2021 e 27/05/2021.

O referido PRJ, com os seus modificativos, foi levado para votacdo em ACG e

homologado por este MM. Juizo em 15/12/2021.

Vale ressaltar, contudo, que o prazo para pagamento do primeiro tranche,
previsto no Plano de Recuperacao Judicial homologado, encontra-se vencido
desde 10 de janeiro de 2023, estando o PRJ inadimplido h& pelo menos 9

(nove) meses.

No ponto, importa destacar que as Recuperandas apresentaram um 4°
Aditamento ao PRJ, em 11/11/2022, o qual previa (i) alteracdes no Plano de
governanca corporativa do Comité de Reestruturacdo, (ii) alteracdo nas
clausulas 2.8 (criacdo de UPIs), 3.1.1 (prazo para pagamento dos credores
Classe I) e 3.3.1 (prazo para pagamento dos credores Classe Ill) e (iii)

exclusédo da clausula 2.9 (Reestruturacao Societéria).

O 4° Aditamento, no entanto, é inexequivel, uma vez que prevé prazos para

pagamento dos credores Classe | e Classe Il ja ultrapassados.

Dito isso, essa Administracdo Judicial opinou pela necessidade de
apresentacdo de um novo PRJ pelas Recuperandas, dentro do prazo de 45
(quarenta e cinco) dias, bem como pela convocacdo de nova ACG a ser

realizada 45 (quarenta e cinco) dias ap0s a apresentacédo do novo PRJ.






28 RIO BONITO - RJ
POLOS EAD PARCEIROS 29 A of e T
1 ALEM PARAIBA - MG 30 SAO FIDELIS - RJ
2 ANCHIETA - RJ 31 SAO GONCALO - RJ
3 BARRA DA TIJUCA - RJ 32 SAO JOAO DA BARRA - RJ
4 BELFORD ROXO - RJ 33 SULACAP - RJ
5 BELO HORIZONTE - MG 34 TAQUARA - RJ
6 CABO FRIO - RJ 35 TERESOPOLIS - RJ
7 CAMPO GRANDE - RJ 36 UBERABA - MG
8 DUQUE DE CAXIAS - RJ 37 VILAISABEL - RJ
9 FORTALEZA - CE 38 VITORIA - ES
10 CAMPOS DOS GOYTACAZES - GUARUS 39 VOLTA REDONDA - RJ
IGUABA GRANDE - RJ 40 SALVADOR - BA
ILHA DO GOVERNADOR - RJ 41 FEIRA DE SANTANA - RJ
IPATINGA - MG 42 VILAR DOS TELES - RJ
ITABORAI - RJ
MACAE - RJ
MADUREIRA - RJ 1 ARARUAMA
MAGE - RJ 2 BANGU
MANAUS - AM 3 CAMPOS
MARICA - RJ 4 CENTRO
MIGUEL COUTO - RJ 5 IPANEMA
MIRACEMA - RJ 6 JACAREPAGUA
MURIAE - MG 7 MEIER
NILOPOLIS - RJ 8 NITEROI
NOVA IGUACU - RJ 9 NOVA FRIBURGO
PENHA - RJ 10 SANTA CRUZ
PETROPOLIS - RJ 11 TIJUCA

UNIDADES EM FUNCIONAMENTO

Existem, hoje, 11 (onze) unidades ativas para cursos presenciais e hibridos, sendo
3 (trés) delas de propriedade da UCAM — Campos, Centro e Ipanema — e 8 (0ito)

unidades de propriedade de terceiros.

Além disso, a UCAM conta com 42 (quarenta e dois) Polos EAD parceiros. Os
Polos EAD sao locais devidamente credenciados pelo MEC, proprios para o
desenvolvimento descentralizado de atividades pedagdgicas e administrativas

relativas aos cursos e programas ofertados a distancia.
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ARARUAMA
FRIBURGO

SANTA CRUZ

JACAREPAGUA

ARARUAMA

FRIBURGO

SANTA CRUZ

SANTA CRUZ

Importa destacar que, por estratégia, as

567
295
448
167
526
155
487
118
223
332
210

80
30
115

164
55
78
66

195
217
118

meédio correspondente as mensalidades.

CURSOS MAI/22 MAI/23 VARIACAO | VARIACAO %

583
367
414
212
543
165
484
135
262
326

75
27
97

0

181
46
91
69

155
168
124

Recuperandas optaram por ndo aderirem ao

programa do FIES nesse momento.

ALUNOS MATRICULADOS POR="
CURSO - PRESENCIAL

Abaixo, tabela comparativa com o quantitativo de alunos matriculados por

curso presencial em maio de 2022 e maio de 2023, bem como o ticket

TICKET
MEDIO

UNITARIO
R$ 993,44
R$ 782,87
R$ 612,28
R$ 679,19
R$ 1.047,73
R$ 817,19
R$ 809,30
R$ 742,72
R$ 1.069,91
R$ 626,25
R$ 834,55

641,17
536,76
356,16
535,61

589,13
689,65
579,73
540,39
491,59

181,55
513,82
814,10
519,99






ALUNOS MATRICULADOS POl
CURSO - EAD

Abaixo, tabela comparativa com o quantitativo de alunos matriculados por
curso EAD em maio de 2022 e maio de 2023, bem como o ticket medio

correspondente as mensalidades.

TICKET

CURSOS MAI/22 | MAI/23 | VARIACAO MEDIO
UNITARIO
| GESTAO. | 1994 2976 [ 982 [492% [ |
ADMINISTRACAO 515 730 215 41,7% R$ 177,44
CIENCIAS CONTABEIS 353 500 147 41,6% R$ 179,85
GESTAO COMERCIAL 77 137 60 77,9% R$ 146,57
GESTAO DE QUALIDADE 39 39 R$ 109,70
GESTAO FINANCEIRA 142 156 14 9,9% R$ 141,76
LOGISTICA 311 311 R$ 145,50
PROCESSOS GERENCIAIS 108 109 1 0,9% R$ 150,66
MARKETING 142 140 =7 -1,4% R$ 165,53
RECURSOS HUMANOS 471 542 71 15,1% R$ 147,50
CIENCIAS ECONOMICAS 83 112 29 34,9% R$ 174,08
GESTAO PUBLICA 1 52 51 5100,0% R$ 136,54
JORNALISMO 45,1% R$ 166,15

ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE 53.4% R$ 143,66

SISTEMAS

TI GESTAO DA TECNOLOGIA DA .
INFORMAGAO 60 109 49 81,7% R$ 134,09
TI SISTEMAS DA INFORMACAO 91 122 31 34,1% R$ 139,32
TI ENGENHARIA DE COMPUTACAO 193 292 51,3% R$ 185,54
REDES DE COMPUTADORES 27,9% R$ 132,23
ENGENHARIA DE PRODUGAO 1.064 495 87,0% R$ 183,43
GESTAO HOSPITALAR 820,0% R$ 122,05
FISIOTERAPIA 50 115 65 130,0% R$ 289,17
NUTRICAO 235 467 232 98,7% R$ 206,18
BIOMEDICINA 170 420 250 147,1% R$ 193,65
ESTETICA E COSMETICA 42 111 69 164,3% R$ 201,54
SERVIGO SOCIAL 379 424 45 11,9% R$ 159,82
GASTRONOMIA R$ 658,00

EDUCAGAO FISICA 202,0% R$ 194,95

HISTORIA 159 185 26 16,4% R$ 141,35
LETRAS COM INGLES 96 121 25 26,0% R$ 146,03
LETRAS COM PORTUGUES 96 135 39 40,6% R$ 134,60

LICENCIATURA EM PEDAGOGIA 376 452 76 20,2% R$ 172,00

L TotAL_____ | 4922 7720 2798 [568%[ |





CIRCULANTE R$
CAIXA E EQUIVALENTES RS
DE CAIXA
BANCOS CONTA R$
MOVIMENTO
APLICACOES DE LIQUIDEZ R$
IMEDIATA

CONTAS POUPANCAS R$

CONTAS DE -
CAPITALIZACAO
BANCO COBRANCA R$
CREDITOS DISCENTESA .o
RECEBER
CREDITOS A s
FUNCIONARIOS

CREDITOS DIVERSOS R$
DESPESAS ANTECIPADAS R$

NAO CIRCULANTE R$

REALIZAVEL A LONGO RS
PRAZO
INVESTIMENTOS R$

IMOBILIZADO R$

INFORMACOES FINANCEIRAS-~

ASBI

BALANCO PATRIMONIAL (ATIVO) — ASBI

ABRIL/23

R$ 42.124.764

12.214.839 R$

7.439

39.498

785.778

118.534
90.208

37.635

10.347.609

5.268

629.141
153.729

29.909.925
3.011.827

26.472.875
425.222

R$

R$

R$

R$

R$
R$
R$

R$

R$
R$
R$

R$
R$
R$
R$

MAIO/23

42.783.630

12.632.675

6.439

100.850

788.408

118.534
90.468

37.635

10.904.509

5.068

444.186
136.576

30.150.955
3.254.920

26.472.875
423.160

Variacao

%

3,42%

-13,44%

155,33%

0,33%

0,00%
0,29%

0,00%
5,38%
-3,80%

-29,40%
-11,16%

0,81%
8,07%

0,00%

-0,48%






CIRCULANTE
SALARIOS A PAGAR R$
PROVISAO FI. DE PGTO R$

ENCARGOS SOC. E TRIB AREC. R$
CONSIGNAGAO FL. DE PGTO R$

CREDORES DIVERSOS R$
CONTAS A PAGAR R$
FORNECEDORES R$

EMPRESTIMOS BANCARIOS R$
TRIB. FED. C/ PARCELAMENTO R$
QUADRO GERAL DE CREDORES R$

NAO CIRCULANTE R$
PASSIVO EXIGIVEL A LP R$
EMPRESTIMOS R$

TRIB. FED. C/ PARCELAMENTO R$

PATRIMONIO LIQUIDO R$

CAPITAL SOCIAL R$

RESERVA DE CAPITAL — AJ. DE RS
AV. DE IMOVEIS

RESULTADO DE EX. ANT. R$
RESULTADO DO PERIODO R$

INFORMAGCOES FINANCEIRAS-—~

ASBI

BALANCO PATRIMONIAL (PASSIVO) — ASBI

ABRIL/23 MAIO/23
PASSIVO
42.124.764| R$ 42.783.630

273.358.910 R
4.161.138
11.147.611
190.955.431
588.665
855.333
9.416.216
30.859
2.153.561
1.171.334
52.878.761

613.563.456
236.362.478
648.552
376.552.425

(844.797.602)
239.939.451

22.900.000

(1.094.162.252)
(13.474.801)

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

R$
R$
R$
R$

R$
R$

R$

R$
R$

276.840.323
4.167.382
11.695.985
192.475.058
1.338.242
1.157.759
9.954.491
14.400
2.024.729
1.133.516
52.878.761

614.484.831
237.283.854
648.552
376.552.425

(848.541.525)
239.939.451

22.900.000

(1.093.971.284)
(17.409.692)

+ Os valores entre parénteses representam resultado negativo.

Variacao

%

1,27%
-0,15%
4,92%
0,80%
127,34%
35,36%
5,72%
-53,34%
-5,98%
-3,23%
0,00%

0,15%
0,39%
0,00%
0,00%

0,44%
0,00%

0,00%

-0,02%
29,20%






RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
(-) CPVICSP
RESULTADO BRUTO
(-) DESPESAS OPERACIONAIS
DESPESAS DE PESSOAL
MATERIAL DE CONSUMO
SERVICO DE TERCEIROS
ENCARGOS DIVERSOS
MUTACOES E VARIACAO
LUCRO OPERACIONAL (EBIT)
RESULTADO LiQUIDO FINANCEIRO
(+) RECEITA FINANCEIRA

(-) DESPESA FINANCEIRA

OUTRAS RECEITAS NAO
OPERACIONAIS

(+) OUTRAS RECEITAS
(+) RECEITA PATRIMONIAL
(+) RECEITA DE TRANSFERENCIA

RESULTADO ANTES DE IR E CSLL

IMPOSTO DE RENDA E
CONTRIBUICAO SOCIAL

RESULTADO DO PERIODO

MARGENS ABRIL/23
BRUTA 100,00%
EBIT -59,37%
EBITDA -59,31%
LIQUIDA -44,30%

% Os valores entre parénteses representam resultado negativo.

INFORMAGCOES FINANCEIRAS-—~

ASBI

DEMONSTRACAO DO RESULTADO- ASBI

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO Variagao

R$ 5.166.528
R$ 5.166.528
R$ (8.233.930)
R$ (4.990.740)
R$ (75.891)
R$ (1.560.899)
R$ (1.603.117)
R$ (3.282)
R$ (3.067.401)
R$  732.720
R$ 136.496
R$ 596.225

R$ (2.334.681)

R$ 12.248
R$ 25.367
R$ 8.520

R$ (2.288.545)

R$ (2.288.545)

MAIO/23
100,00%
-62,27%
-62,21%
-73,70%

R$ 5.338.961
R$ 5.338.961
R$ (8.663.754)
R$ (5.295.143)
R$ (50.318)
R$ (1.824.216)
R$ (1.490.794)
R$ (3.282)
R$ (3.324.793)
R$ (677.254)
R$ 24.399
R$  (701.654)

R$ (4.002.047)

R$ 9.199
R$ 20.707
R$ 37.250

R$ (3.934.891)

R$ (3.934.891)

3,34%
3,34%
5,22%
6,10%
-33,70%
16,87%
-7,01%
0,00%
8,39%
-192,43%
-82,12%

-217,68%

71,42%

-24,89%
-18,37%
337,21%
71,94%

71,94%





INFORMACOES FINANCEIRAS-~
ASBI

INDICES ANALITICOS — ASBI

RECEITA BRUTA

RS 4.965.884 R$5.117.047 R$5.166.528 R$5.338.961

5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000

0

6.000.000

fev/23 mar/23 abr/23 mai/23

X

RECEITA: representa o total do valor auferido pelas vendas de produtos,
mercadorias ou prestacdo de servico da empresa. Em outras palavras, € o
faturamento do negdécio. Umas das importancias da receita € para a
empresa se preparar para eventuais sazonalidades em seus resultados e
identificar niveis eficazes de quanto precisa vender para gerar resultados

liguidos positivos.






INFORMACOES FINANCEIRAS-~
ASBI

INDICES ANALITICOS — ASBI

RECEITA X CUSTO

R$ 5.338.961
R$ 4.965.884 R$5.117.047 R$5.166.528 $

6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000

1000000 oy o oy o

100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
fev/23 mar/23 abr/23 mai/23

BCUSTO BRECEITA LIQUIDA

RECEITA X CUSTO: o grafico realiza uma andlise comparativa da Receita

Liquida com os Custos.

« Os valores percentuais representam o0 saldo remanescente (em

porcentagem) da Receita ap0s deducdo dos Custos da Recuperanda.

% Foi verificado que a parte relevante do custo da UCAM faz referéncia a folha
salarial académica. N&o obstante, em razdo de muitos funcionarios
cumularem cargos administrativos e académicos, a folha salarial integral é

contabilizada como despesa, motivo pelo qual o custo é retratado como
zerado.

D)

% Foi apurado que cerca de 54% da folha (aprox. R$ 2.900.000, em maio) faz
referéncia ao custo. Ou seja, valores destinados a atividade fim da UCAM.

D)






agina

INFORMACOES FINANCEIRAS-~
ASBI

INDICES ANALITICOS — ASBI

RESULTADO LIQUIDO

(1.000.000) .

R$ (1.405.523)

(2.000.000)
R$ (2.288.545)

(3.000.000)
(4.000.000) R$ (3.934.891)
(5.000.000)

(6.000.000)

(7.000.000) R$ (6.548.115)
mar/23

RESULTADO: é o saldo que se obtém apds realizar todos os descontos

obrigatérios de uma companhia.

% Os valores entre parénteses representam resultado negativo.





INDICES ANALITIC
ASBI

INDICES DE LIQUIDEZ - ASBI

Indices de FEV/23 MAR/23 ABR/23 MAI/23
Liquidez
Liquidez Imediata 0,41% 0,40% 0,39% 0,41%
Liquidez Corrente 4,48% 4,45% 4,47% 4,56%
Liquidez Seca 4,48% 4,45% 4,47% 4,56%
Liquidez Geral 1,64% 1,67% 1,72% 1,78%

Consiste na divisdo entre as Disponibilidades e o Passivo

* Liquidez Imediata
Circulante.

Consiste na divisao entre o Ativo Circulante e o Passivo

* Liquidez Corrente
Circulante.

* Liquidez Seca = Consiste na divisao entre o (Ativo Circulante - Estoques) e o
Passivo Circulante.

« Liquidez Geral = Consiste na divisdo entre o Ativo Circulante + Realizavel a Longo
Prazo e o Passivo Circulante + Passivo N&o Circulante.

Os indices podem ser interpretados conforme descrito abaixo:

* Maior que 100%: resultado que demonstra que a companhia é capaz de honrar
todas as suas obrigacdes e deveres.

« Se igual a 100%: resultado que demonstra que a companhia tem capacidade de
honrar o valor exatamente igual aos seus deveres e obrigacdes.

+ Se menor que 100%: ndo ha capacidade financeira suficiente para honrar seus
deveres e obrigacdes, se liqguidada neste momento.






INDICES ANALITIC
ASBI

RECEITA LIQUIDA MEDIA ANUAL - ASBI

RECEITA LIQUIDA MEDIA ANUAL

R$ 7.368
R$ 6.404 R$ 5.950

RO R$ 5.443
R$ 6.000
R$ 4.000
R$ 2.000

RS -
2020 2021 2022 2023

O gréafico acima representa a Receita Liquida Anual dos ultimos 4 (quatro)
anos, que apresenta a média dos primeiros 12 (doze) meses, exceto em

2023, que apresenta a receita liquida até Maio de 2023.

% Os percentuais apresentados sao correspondentes a variacdo do

faturamento entre os anos.

« Numeros em milhares de reais






INDICES ANALITIC
ASBI

QUADRO RESUMO - ASBI

INFORMACOES
RELEVANTES JAN/23 FEV/23 MAR/23 ABR/23 MAI/23

RECEITA LIQUIDA R$ 6.629 R$ 4.966 R$ 5.117 R$ 5.167 R$ 5.339
RESULTADO LIQUIDO RS (3.233) RS (1.406) RS (6.548) RS (2.289) RS (3.935)
PATR. LIQUIDO R$ (834.555) RS (835.961) RS (842.509) RS (844.798) RS (848.542)
EBITDA RS (591) RS (1.546) RS (3.207) RS (3.064) RS (3.322)
MARGEM LIQUIDA -48,77% -28,30% -127,97% -44,30% -73,70%

O quadro acima apresenta de forma resumida os principais dados financeiros da

Recuperanda e suas variacées numéricas (dentro do intervalo analisado).

% Os valores entre parénteses representam resultado negativo.

Receita Liquida: também conhecida como receita de bens e/ou servigos, sdo as
vendas subtraidas das devolucbes e vendas canceladas, descontos concedidos
incondicionalmente e Impostos e contribuicdes sobre as vendas.

Resultado Liquido: saldo contabil final do periodo analisado.

Patrimdnio Liquido: representa os valores aportados pelos sécios (capital social),
acrescidos dos resultados acumulados pela empresa, excluindo as distribuicées de
dividendos e JCP.

Ebitda: é a sigla de “earnings before interest, taxes, depreciation and amortization”,
gue significa “Lucro antes juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo”, em portugués.
Indica propriamente o0 quanto a empresa gera de caixa das suas atividades
operacionais.

Margem Liquida: Lucro Liquido/ Receita Liquida — seria a relevancia do lucro em
relacéo a receita liquida.

Numeros em milhares de reais





INDICES ANALITIC

ASBI

ANALISE DO ENDIVIDAMENTO - ASBI

Competéncia JAN/23 FEV/23 MAR/23 ABR/23 MAI/23
Caixa e Equivalentes R$ 7 R$ 8 R$ 7 R$ 7 R$ 6
Divida Bruta R$ 2.943 R$ 2.778 R$ 2.795 R$ 2.802 R$ 2.673
Divida Liquida R$ 2.936 R$ 2.770 R$ 2.788 R$ 2.795 R$ 2.667
Divida Liquida/Ebitda - - - - -

O quadro acima apresenta de forma resumida 0S principais dados
financeiros relacionados as dividas da Recuperanda (dentro do intervalo

analisado).

+ Caixa e Equivalentes: sdo as reservas financeiras disponiveis, que podem
ser acessadas imediatamente. Isto €, dinheiro em caixa, aplicacdes
financeiras de curto prazo, titulos e valores imobiliarios de curto prazo. Fonte:
Balanco Patrimonial.

« Divida Bruta: representada pelos empréstimos e financiamentos bancarios
(de curto e longo prazo).

« Divida Liquida: (Divida Bruta — Caixa) — seria a divida bruta da empresa
subtraindo o Caixa e Equivalentes.

» Divida Liquida / Ebitda: é o multiplicador do nimero de EBITDA necessario
para quitacdo integral da divida liquida.

“.”: representa um prejuizo apresentado no periodo, impossibilitando o calculo
do indice.

¢« Numeros em milhares de reais






INFORMAGCOES FINANCEIRAS-—~

ICAM

BALANCO PATRIMONIAL - ICAM

ABRIL/23 MAIO/23
ATIVO

(24.204)| R$ 49.790

CIRCULANTE (24.204) R 49.790
BANCOS CONTA MOVIMENTO  R$ (48.166) R$ 25.828
APLICACOES DE LIQUIDEZ
fiymafivi R$ 109 R$ 109
CONTAS DE CAPITALIZACAO R$ 19.500 R$ 19.500
CREDITOS DIVERSOS R$ 4.354 R$ 4.354
ABRIL/23 MAIO/23

PASSIVO
(24.204)| R$ 49.790
CIRCULANTE 5.074.402 5.151.883
ENCARGOS SOC. E TRIB. RECOLHER R$ 68.904 R$ 75.879
CREDORES DIVERSOS R$ 5.910 R$ 5.910
CONTAS A PAGAR R$ 149.919 R$ 2.169

EMPRESTIMOS BANCARIOS R$ 2.657.748 R$ 2.719.961
EMPRESTIMOS CONTA VINC. R$ 2.094.676 R$ 2.250.720
QUADRO GERAL DE CREDORES  R$ 97.246 R$ 97.246

NAO CIRCULANTE R$ 20.828.117 R$ 20.828.117
CONTINGENCIA TRIBUTARIA R$ 20.590.339 R$ 20.590.339
EMPRESTIMOS BANCARIOS R$ 237.778 R$ 237.778

PATRIMONIO LIQUIDO  R$(25.926.723) R$ (25.930.210)

LUCRO/PREJUIZOACUMULADO R$ (24.298.491) R$ (24.298.491)

RESULTADO DE PERIODOS
ANTERIORES

RESULTADO DO PERIODO R$ (638.927) R$ (642.414)

R$  (989.305) R$  (989.305)

Variacao

0,00%

0,00%
0,00%

Variacao

%

1,53%
10,12%
0,00%
-98,55%
2,34%
7,45%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%

0,01%
0,00%

0,00%
0,55%

“.» . O percentual ndo é apresentado, em virtude das diferentes bases numéricas,
causando distor¢cdo na variacdo. Em reunido, as Recuperandas informaram que o

saldo negativo refere-se a utilizac&o do limite do cheque especial.

% Os valores entre parénteses representam resultado negativo.






INFORMACOES FINANCEIRAS-~
ICAM

DEMONSTRAGCAO DE RESULTADO - ICAM

DEMONSTRACAO DO RESULTADO Variagao
DO EXERCICIO ABRIL/23 MAIO/23 -

RECEITA OPERACIONAL LIiQUIDA

() CPV/CSP : - -
RESULTADO BRUTO - - -
(-) DESPESAS OPERACIONAIS R$ (156.762) R$ (2.398) -98,47%
SERVICO DE TERCEIROS R$  (155.856) R$ (1.518) -99,03%
ENCARGOS DIVERSOS R$ (906) R$ (880) -2,87%

RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ (156.762) R$ (2.398) -98,47%
RESULTADO LiQUIDO FINANCEIRO  R$ (1.087) R$ (1.089)  0,18%
(+) RECEITA FINANCEIRA - - -
(-) DESPESA FINANCEIRA R$ (1.087) R$ (1.089)  0,18%

OUTRAS RECEITAS NAO
OPERACIONAIS

(+) OUTRAS RECEITAS i i )
RESULTADO ANTESDE IRECSLL ~ R$ (157.849) R$  (3.487) -97,79%

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO
SOCIAL

RESULTADO DO PERIODO R$ (157.849) R$ (3.487) -97,79%

R$ (157.849) R$ (3.487) -97,79%

MARGENS ABRIL/23 MAIO/23
BRUTA ; )
EBIT - .
EBITDA - -
LIQUIDA - :

“ Os valores entre parénteses representam resultado negativo.
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INFORMACOES FINANCEIRAS-~
ICAM

INDICES ANALITICOS - ICAM

RESULTADO LIQUIDO

R$ (3 487)
R$ (50.000)

R$ (100.000)
R$ (150.000)

R$ (164.932) R$(167.742) R$(157.849)

R$ (200.000)
fev/23 mar/23 abr/23 mai/23

RESULTADO: € o saldo que se obtém ap0s realizar todos os descontos

obrigatérios de uma companhia.

% Os valores entre parénteses representam resultado negativo.





INFORMACOES

INDICES ANALITIC

ICAM

QUADRO RESUMO - ICAM

RELEVANTES JAN/23 FEV/23 MAR/23 ABR/23 MAI/23
RECEITA LIQUIDA R$ 20 - - - _
RESULTADO LIQUIDO R$ (148) R$ (165) R$ (168) R$ (158) R$ (3)
PATR. LIQUIDO R$ (25.436) R$ (25.601) R$ (25.769) R$ (25.927) R$ (25.930)
EBITDA - ; ; ; )
MARGEM LIQUIDA -0,01% - - - :

O quadro acima apresenta de forma resumida os principais dados financeiros da

Recuperanda e suas variacées numéricas (dentro do intervalo analisado).

“ Os valores entre parénteses representam resultado negativo.

Ndameros em milhares de reais

Receita Liguida: também conhecida como receita de bens e/ou servigos, sdo as
vendas subtraidas das devolugbes e vendas canceladas, descontos concedidos
incondicionalmente e Impostos e contribuicdes sobre as vendas.

Resultado Liquido: saldo contabil final do periodo analisado.

Patrimdnio Liquido: representa os valores aportados pelos sécios (capital social),
acrescidos dos resultados acumulados pela empresa, excluindo as distribuicées de
dividendos e JCP.

Ebitda: é a sigla de “earnings before interest, taxes, depreciation and amortization”,
gue significa “Lucro antes juros, impostos, depreciagdo e amortizacdo”, em
portugués. Indica propriamente o0 quanto a empresa gera de caixa das suas
atividades operacionais.

Margem Liquida: Lucro Liquido/ Receita Liquida — seria a relevancia do lucro em
relacéo a receita liquida.






INDICES ANALITIC
ICAM

ANALISE DO ENDIVIDAMENTO - ICAM

Competéncia JAN/23 FEV/23 MAR/23 ABR/23 MAI/23
Caixa e Equivalentes - - - - -

Divida Bruta R$ 2.896 R$ 2.896 R$ 2.896 R$ 2.896 R$ 2.896

Divida Liquida R$ 2.896 R$ 2.896 R$ 2.896 R$ 2.896 R$ 2.896
Divida Liquida/Ebitda - - - - -

O quadro acima apresenta de forma resumida 0S principais dados
financeiros relacionados as dividas da Recuperanda (dentro do intervalo

analisado).

+ Caixa e Equivalentes: sdo as reservas financeiras disponiveis, que podem
ser acessadas imediatamente. Isto €, dinheiro em caixa, aplicacdes
financeiras de curto prazo, titulos e valores imobiliarios de curto prazo. Fonte:
Balanco Patrimonial.

« Divida Bruta: representada pelos empréstimos e financiamentos bancarios
(de curto e longo prazo).

» Divida Liquida: (Divida Bruta — Caixa) — seria a divida bruta da empresa
subtraindo o Caixa e Equivalentes.

» Divida Liquida / Ebitda: é o multiplicador do nimero de EBITDA necessario
para quitacdo integral da divida liquida.

P: representa um prejuizo apresentado no periodo, impossibilitando o calculo do
indice.

« Numeros em milhares de reais






ATIVO

CIRCULANTE

BANCOS CONTA MOVIMENTO

APLICACOES DE LIQUIDEZ
IMEDIATA

CONTAS DE CAPITALIZACAO
CREDITOS DIVERSOS

NAO CIRCULANTE
DEPOSITOS JUDICIAIS

PASSIVO

CIRCULANTE

OBRIGACOES TRABALHISTAS
OBRIGAGCOES TRIBUTARIAS
PROVISOES TRABALHISTAS

NAO CIRCULANTE

OBRIGACOES A L.P.
CONTAS A PAGAR

PATRIMONIO LiQUIDO

CAPITAL SOCIAL
RESERVAS
LUCROS / PREJUIZOS ACUM.
RESULTADO DO PERIODO

% Os valores entre parénteses representam resultado negativo.

R$ 15.984

R$ 15.984

RS 14.659.981

RS 915.155

RS  13.201.842

RS 542.985
RS 678.534
RS 627.313
RS 51.221

RS (15.322.532)

RS 2.352.000
RS 350.641
RS (17.933.385)
RS (91.788)

R$ 15.984

R$ 15.984

ABRIL/23 MAIO/23

RS 14.592.456

RS 915.155

RS  13.134.317

RS 542.985
RS 755.088
RS 703.867
RS 51.221

R$ (15.331.560)

RS 2.352.000
RS 350.641
RS (17.933.385)
RS (100.817)

INFORMACOES FINANCEIRAS-~
SOPLANTEL

BALANCO PATRIMONIAL - SOPLANTEL

ABRIL/23 MAIO/23
R$ 15.984| R$ 15.984

Variagcéao

0,00%
0,00%

Variagcéo

%

-0,46%

0,00%
-0,51%
0,00%

11,28%

12,20%

0,00%

0,06%

0,00%
0,00%
0,00%
9,84%






RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
(-) CPVICSP
RESULTADO BRUTO
(-) DESPESAS OPERACIONAIS
(-) SERVICOS PRESTADOS POR PJ
(-) SERVICOS CARTORIAIS
(-) COTAS CONDOMINIAIS
(-) MULTAS INDEDUTIVEIS
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT)
RESULTADO LIQUIDO FINANCEIRO
(+) RECEITA FINANCEIRA
(-) DESPESA FINANCEIRA

OUTRAS RECEITAS NAO
OPERACIONAIS

(+) OUTRAS RECEITAS
RESULTADO ANTES DE IR E CSLL
IR E CONTRIBUICAO SOCIAL
RESULTADO DO PERIODO

MARGENS ABRIL/23

BRUTA -
EBIT -

EBITDA -

LIQUIDA )

“ Os valores entre parénteses representam resultado negativo.

INFORMACOES FINANCEIRAS-~
SOPLANTEL

BALANCO PATRIMONIAL - SOPLANTEL

DEMONSTRACAO DO RESULTADO Variacao
DO EXERCICIO ABRIL/23 MAIO/23 -

R$
R$

R$
R$
R$
R$

R$

R$

R$

R$

MAIO/23

(24.220)
(3.500)

(20.374)
(346)
(24.220)
(5.138)

(5.138)

(29.358)

(29.358)

(29.358)

R$
R$

R$
R$
R$

R$

R$

R$

R$

(3.849)
(3.500)

(349)
(3.849)
(5.180)

(5.180)

(9.029)

(9.029)

(9.029)

-84,11%
0,00%
-100,00%
0,87%
-84,11%
0,82%

0,82%

-69,25%

-69,25%

-69,25%
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INFORMACOES FINANCEIRAS-~
SOPLANTEL

INDICES ANALITICOS - SOPLANTEL

RESULTADO LIQUIDO

5.000
R$ 3.550
(15.000) ( ) R$ (9 029)

(35.000) R$ (29.300) R$ (29.358)
fev/23 mar/23 abr/23 mai/23

RESULTADO: é o saldo que se obtém apds realizar todos os descontos

obrigatérios de uma companhia.

“ Os valores entre parénteses representam resultado negativo.





Informacdes
REIEVERIES

JAN/23

FEV/23

INDICES ANALITIC

SOPLANTEL

QUADRO RESUMO - SOPLANTEL

MAR/23

ABR/23

MAI/23

Receita Liquida

Resultado Liquido R$ (30) R$ (4) R$ (29) R$ (29) R$ (9)
Patr. Liquido R$ (15.260) | R$ (15.264) | R$ (15.293) |R$ (15.323)| R$ (15.332)
Ebitda - - - - -

Margem Liquida

O quadro acima apresenta de forma resumida os principais dados financeiros da

Recuperanda e suas variacées numéricas (dentro do intervalo analisado).

“ Os valores entre parénteses representam resultado negativo.

« Numeros em milhares de reais

Receita Liguida: também conhecida como receita de bens e/ou servigos, sdo as
vendas subtraidas das devolugbes e vendas canceladas, descontos concedidos
incondicionalmente e Impostos e contribuicdes sobre as vendas.

Resultado Liquido: saldo contabil final do periodo analisado.

Patrimdnio Liquido: representa os valores aportados pelos sécios (capital social),
acrescidos dos resultados acumulados pela empresa, excluindo as distribuicées de
dividendos e JCP.

Ebitda: é a sigla de “earnings before interest, taxes, depreciation and amortization”,
gue significa “Lucro antes juros, impostos, depreciagdo e amortizacdo”, em
portugués. Indica propriamente o0 quanto a empresa gera de caixa das suas
atividades operacionais.

Margem Liquida: Lucro Liquido/ Receita Liquida — seria a relevancia do lucro em
relacéo a receita liquida.
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RELEVANTES

A ASBI apresentou, em maio de 2023, uma Receita Mensal de R$
5.338.961, o que representa um acréscimo de 3,34% em relacao
ao més anterior. Nessa perspectiva, a ASBI apresentou no ano

corrente uma Receita Liguida Acumulada de R$ 27.217.116.

Com relacdo ao Resultado Contabil da ASBI, foi apurado prejuizo
no més de maio de R$ 3.934.891,00, representando uma piora no
Resultado em 71,94% em relacdo ao més passado. A ASBI

acumula um prejuizo anual de R$ 17.409.692.

Em relacdo ao numero de funcionarios, pode-se destacar que no
periodo houve uma reducao no quadro de funcionarios ativos, com
886 colaboradores no més de maio. Entretanto, € possivel

perceber uma pouca variacédo no numero total de colaboradores.

A ICAM apresentou uma Receita Liquida Acumulada de R$
20.319,00, valor esse referente a Receita Liquida do més de

janeiro.

O Resultado Liquido da SOPLANTEL no més de maio apresentou
um prejuizo de R$ 9.029,00, o que corresponde a uma reducéo de
69,25% em relacdo ao més anterior, devido a reducédo das

despesas em cotas condominiais.






ADMINISTRADOR JUDICIAL

A partir de sua nomeacéo, ocorrida em 13/06/2023, a Administracao
Judicial, para fins de transparéncia e publicidade do processo,
disponibilizou o site https://k2consultoria.com/candido-mendes, que
contém: (i) as principais informacdes acerca da Recuperacédo Judicial;
(i) as pecas processuais mais relevantes e relatérios elaborados pelo
AJ; (iii) Perguntas e Respostas (Q&A) para sanar as principais
davidas dos credores e; (iv) os enderecos e telefones para contato

direto com o AJ.

Nao fosse isso, a Administracdo Judicial apresentou as peticbes de
fls. 61782/61789, 62090/62091 e 62100/62103, opinando pela
necessidade de apresentacéo, pelas Recuperandas, de novo Plano
de Recuperacao Judicial dentro do prazo de 45 (quarenta e cinco)
dias, bem como pela convocacdo de nova Assembleia Geral de
Credores a ser realizada 45 (quarenta e cinco) dias apos a
apresentacao do novo PRJ, bem como pela necessidade de se
proceder com novas avaliacdes dos bens, inclusive sobre aquelas
sobre os quais as Recuperandas ja possuem decisfes judiciais para

alienacao por venda provada, implicando na sua suspensao.






ATENDIMENTO AOS CREDORES

As principais informac6es do processo de Recuperacao Judicial estao
disponiveis para consulta no site da Administracéo Judicial por meio do link

https://k2consultoria.com/candido-mendes.

N&o obstante, a Administracdo Judicial também disponibilizou canais de
comunicacao via e-mail, no endereco eletrGnico
ricandidomendes@k2consultoria.com, além de contato telefénico por meio
dos seguintes nimeros: +55 (21) 3553-3239, +55 (21) 2242-1313.



https://k2consultoria.com/candido-mendes
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Diante das informacbes prestadas, esse Administrador Judicial requer a
juntada deste relatério mensal.

Joao Ricardo Uchba Viana Henrique Santos Viana
CORECON n° 17.382 CORECON n° 27.036
Luiz Fernando Brasil André B. de Castro Fernandes
CRC/RJ n° 077.626 Administrador

Victor Goulart de Carvalho Leonardo Goncalves Pedrosa

OAB/RJ n° 223.505 CRC/RJ n®129.518
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