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2 ALIANGAS S.A. EM RECUPERAGAO JUDICIAL;
2 ALIANGAS ARMAZENS GERAIS LTDA. EM RECUPERAGAO JUDICIAL;
2 ALIANGAS TRANSPORTE E LOGISTICA LTDA EM RECUPERAGAO JUDICIAL.

Processo n? 0021413-03.2019.8.19.0001







EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 42 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL DO RIO DE JANEIRO

Processo n? 0021413-03.2019.8.19.0001

K2 CONSULTORIA ECONOMICA, nomeada Administradora Judicial, representada pelo sécio JOAO RICARDO UCHOA
VIANA, economista, inscrito no CORECON/RJ 17.382, nos autos da recuperacdo judicial de 2 ALIANCAS S.A.; 2 ALIANCAS
ARMAZENS GERAIS LTDA.; e 2 ALIANCAS TRANSPORTE E LOGISTICA LTDA., vem, com o devido respeito, a presenca de Vossa
Exceléncia, em atendimento ao Art. 22, inciso Il, “c” da Lei 11.101/2005, apresentar o RELATORIO MENSAL DAS ATIVIDADES

DOS DEVEDORES, nos termos apresentados a seguir.






A K2 Consultoria Econdmica (“K2 Consultoria”), nomeado no processo de Recuperacdao Judicial das empresas 2
ALIANCAS S.A.; 2 ALIANCAS ARMAZENS GERAIS LTDA.; e 2 ALIANCAS TRANSPORTE E LOGISTICA LTDA., vem respeitosamente,

apresentar o Relatdrio Mensal de Atividades do Devedor (“Relatério Mensal”).

As informacdes apresentadas neste relatério mensal foram fornecidas pela administracdo das Recuperandas. Ressaltamos que
este administrador judicial ndo é o responsavel pela elaboracao dos nimeros contabeis das empresas e nao realizou trabalho de

auditoria independente.

Diante do exposto, este relatorio mensal tem o objetivo de informar sobre a atual posicdo financeira/econémica das
Recuperandas. As Recuperandas sao responsaveis pelas informagdes contabeis, financeira e econdmica. Cabe ressaltar também

que as informacgdes estdo sujeitas a alteragdes, pois os numeros apresentados nao foram auditados.
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HISTORICQ

O Grupo 2 Aliangas € composto por 3 sociedades empresariais que atuam de forma complementar, sendo que a

armazenagem, atividade desempenhada pela 2AAG, é principal delas. A divisao é feita conforme descrito abaixo:

* A 2ASA (2 Aliangas S/A) atua como holding patrimonial, gerindo os imdveis de todo o Grupo 2 Aliancas. Ao longo dos
anos, a 2ASA atuou, sobretudo, administrativamente para todo o Grupo, fornecendo inteligéncia imobiliaria, gerenciando
seus imoveis, obtendo empréstimos que foram repassados para as demais empresas e, também, sendo avalista nas

operacoes financeiras que permitiram a expansao e manutencao das atividades operacionais.

* A 2AAG, 2 Aliancas Armazéns Gerais LTDA, que opera na prestacao de servicos de armazéns e depdsitos de mercadorias,

além de ser responsavel pela emissao de warrants.

* A 2ATL, 2 Aliancas Transportes e Logistica LTDA, que realiza o transporte das mercadorias para os armazéns da 2AAG, o
transporte rodovidrio de cargas em geral, o agenciamento de servicos de carga e a supervisao, controle e protecao de

cargas aéreas.

Warrant: titulos de garantia que sdo emitidos por uma companhia responsavel pela seguranga e conservagao de uma mercadoria.





HISTORICQ

O inicio das atividades do grupo remete ao ano de 1953, no Rio de Janeiro, atuando como um armazém geral de

café, muito comum na época, sendo responsaveis por controlar os estoques e regular o mercado internacional.

A 2ASA foi fundada em 1990 e, desde o seu surgimento, esteve profundamente conectada as operacdes de
armazenagem, especialmente compartilhando seus administradores, além de avalizar operacdes financeiras e fomentar a

atividade de armazenagem com capital proprio.

A 2AAG foi constituida em 1995 para receber a parcela cindida da empresa Armazéns Gerais Murundu Ltda,
constituida em 1985 com o objetivo de prestar servicos de armazenagem e beneficiamento de café. A 2AAG foi atribuido o

Armazém Manguinhos, localizado no Rio de Janeiro, na Rua Eurico de Souza Ledo n? 120, Manguinhos.

Apesar das Recuperandas terem sido constituidas em momentos diferentes, a principal atividade que

proporcionou sua forca nos ultimos 20 (vinte) anos foi a armazenagem, funcdo que é desempenhada pela 2AAG.






HISTORICQ

No momento da cisao da 2AAG, 75% da area era alugada pela Rede Globo, funcionando como central de producdes
e estudio. Os outros 25% destinava-se a armazenagem de cargas gerais. Contudo, em 1995, as obras do PROJAC foram

concluidas, o que resultou no encerramento do contrato de locacao.

No mesmo periodo, a 2AAG foi contratada pela GlaxoSmithKlein (GSK) para realizar o armazenamento dos

medicamentos TAGAMET e AMOXIL. Assim, iniciou-se um ciclo de estocagem de produtos para saude, com alto valor agregado.

Além da GSK, a Nestle procurou a 2AAG para o armazenamento de ovos de chocolate durante o periodo da Pascoa.
Para isso, foi iniciada a construcdao do seu primeiro galpao climatizado. Todavia, devido a sazonalidade dessa operacao, os
galpdes climatizados passavam a ser preenchidos com produtos da industria farmacéutica e, a cada periodo de Pascoa se
tornava necessario realizar o investimento para climatizar um novo galpao. Esse ciclo ocorreu até 2004, quando o Armazém

Manguinhos passou a ter 90% de seus galpdes climatizados ou resfriados.






HISTORICQ

Em 2004, foi alugado mais um galpao em Inhauma (“Armazém Inhaima”), financiado com capital préprio. Esse
novo armazém passou a concentrar as operacdes de armazenagem de cargas gerais para clientes como Coca-Cola, Lojas

Americanas S/A, Jornal O DIA, Agucar Unido, entre outros.

Ainda em 2004, devido ao seu nivel de especializacao, a 2AAG foi contratada pela Funda¢ao Oswaldo Cruz para
armazenagem e transporte dos medicamentos do Programa Farmacia Popular do Brasil (FPB), destacando a implementacao

do programa em todo o territdrio nacional feita pela 2ASA.

Em 2009, a 2AAG alugou mais um armazém, desta vez na Pavuna (“Armazém Pavuna 1”), para gerir toda cadeia
de suplly chain da C&A Modas Ltda. No ano seguinte, devido ao crescimento de ambas empresas, foi alugado um novo
armazém, também na Pavuna (“Armazém Pavuna 2”), para atender a demanda desse e de outros clientes. Os investimentos
em equipamentos e adequacao da estrutura de ambos os armazéns na Pavuna foram realizados com financiamento bancario,
aprovado apds andlise e consideracao do balango das 3 sociedades do Grupo 2 Aliancas, que seria amortizado com os

resultados da operacao desses estabelecimentos.

Supply Chain, em portugués “cadeia de suprimentos” ou ainda “cadeia de logistica”, refere-se ao processo de logistica de um determinado bem,
desde a sua producdo até a entrega no destino final.





HISTORICO *

Em 2010, a 2AAG foi procurada pela Portobello S/A de cargas secas em S3o Paulo, o que culminou na expansdo do
grupo 2 Aliancas para o Estado de Sao Paulo. Para iniciar as atividades, além de exigir grandes investimentos para a compra
de equipamentos operacionais e preparacao do armazém, também foi necessaria a criacao de uma transportadora. Dessa

forma, surgiu a 2ATL atuando como prestadora de servicos de transporte e armazenagem geral para a Portobello.

Neste mesmo periodo, o Grupo 2 Aliangas optou por inaugurar uma nova filial em Recife, financiada por meio de
dividas com instituicOes financeiras. O ano de 2014 foi o seu auge, quando a companhia atingiu 5 armazéns operacionais em

3 Estados, 590 funcionarios e um faturamento anual superior a RS 100 milh&es de reais.






A expansao para o Nordeste pode ser vista como a principal razdao interna para a crise. Os investimentos feitos
através de empréstimos bancarios nao retornaram como o esperado. Inicialmente, a construcao seria de um armazém “feito

sob medida” que iria contar com uma camara climatizada de 5.000m?, além de 10.000 posi¢des em estrutura porta paletes.

Os problemas comegaram quando houve um atraso de quase de 2 (dois) anos na entrega da area climatizada, o
que fez com que o Grupo 2 Aliancas perdesse a oportunidade de atender aos principais clientes que motivaram sua ida para
a regiao. Quando as obras foram finalmente concluidas, sua principal clientela havia contratado outras empresas de

transportes e armazéns gerais ou, simplesmente, desistido de seu plano de expansao.

O resultado da “Operacao Nordeste” gerou efeito totalmente oposto do esperado pelo fato de que o Grupo 2
Aliancas ficou com um armazém moderno e custoso, totalmente vazio, que so foi ocupado tempos depois, de forma parcial e

com clientes de cargas secas, ou seja, de menor valor agregado.






Paralelamente aos problemas enfrentados em Recife, em 2013, a C&A — ocupante integral do Armazém Pavuna 1
e parte do Armazém Pavuna 2 - decidiu migrar toda a gestao de sua cadeia de fornecimento para o armazém de outro
fornecedor em Sao Paulo, comprometendo as atividades na Pavuna e resultando no encerramento do Armazém Pavuna 2.
Esse, por sua vez, consumiu muitos recursos em razao das rescisoes de contratos de trabalho, pagamento de custos para
devolucdao do Armazém Pavuna 2 - que exigiam o pagamento de multa - e transferéncia das mercadorias dos clientes que

passaram a ocupar o Armazém Pavuna 1.

Externamente, a crise que comegou a assolar a economia brasileira, em 2014, afetou em especial o setor de
armazenagem e logistica. A queda na demanda de estocagem levou ao fim das atividades no Armazém de Inhauma e as

operacbes remanescentes foram transferidas para o Armazém Pavuna.






A partir desse ponto, a atividade operacional foi drasticamente reduzida, tornando-se insustentavel. A receita ja
nao era suficiente para arcar com o pagamento dos juros e a amortizacao do valor principal de suas dividas, o que deu inicio
a um ciclo nocivo de contrair dividas para pagar dividas. A contratacao de empréstimos, com juros cada vez maiores devido
ao agravamento da crise, levou a um processo de reestruturacao em 2015, com o apoio de empresa especializada na solucao

operacional de empresas em dificuldade financeira.

No curso desse processo de reestruturacao, foi necessario diminuir a estrutura operacional do Grupo 2 Aliancgas,
qgue envolveu o fim das atividades do Armazém Pavuna 1 e reducdo da drea do Armazém de Sao Paulo. Apesar disso, estas
medidas também geraram custos elevados para as Recuperandas, em razao das mesmas necessidades anteriores: liquidacao
de obrigacdes relativas a multas de rescisdes contratuais com locadores dos armazéns, ressarcimento de clientes e rescisao
de funcionarios - e mais uma vez os acionistas, sensibilizados com a situacdao do Grupo 2 Aliangas, aportaram recursos para

gue o Grupo 2 Aliangas honrasse seus compromissos.






Desde a metade de 2016 a receita € constantemente reduzida. O cenario foi agravado no inicio de 2018, a partir
do fim da parceria com o Programa FPB, o que inviabilizou a administracdao de seu passivo e, ao mesmo tempo, o pagamento
de suas despesas operacionais. Em 2015, no inicio do agravamento da crise econOmica, o faturamento era de
aproximadamente RS 90 milhdes. J&4 no final de 2018 ele passou a ser de aproximadamente RS 20 milhdes, o que

corresponde a cerca de 22%.
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No quadro abaixo, é apresentado de forma resumida o saldo dos ativos imobilizados das Recuperandas.

Grupo 2 Allangas —-31/08/2019
TOTAL

TERRENOS
EDIFICAGOES
INSTALAGOES

MOVEIS E UTENSILIOS

VEICULOS

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS
BENFEITORIAS EM IMOVEIS
TOTAL
TERRENOS/ EDIFICAGOES
INSTALAGOES
MOVEIS E UTENSILIOS
VEICULOS
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS
ESTRADOS E EMPILHAMENTOS
BENFEITORIAS EM IMOVEIS
TOTAL
INSTALAGOES
MOVEIS E UTENSILIOS
VEICULOS
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS
ESTRADOS E EMPILHAMENTOS
BENFEITORIAS EM IMOVEIS

2ATL

15.466.288,22

(*) 9.898.033,92

(*) 4.630.914,49

73.622,27

356.255,03

289.760,36

24.600,00

3.900,00

(*) 189.202,15
7.088.375,79

2.058.431,47

1.546.348,77

62.761,01

182.712,31

1.012.562,64

858.385,17

410.962,31

14.539,29
1.088.336,40

36.123,88

13.267,54

197.102,38

147.837,49

24.333,98

328.230,43

341.440,70

oraamvo | | e

* . . . .
( ) Ativos registrados no Ativo Circulante, a serem
reclassificados para o Ativo Nao Circulante (Imobilizado).






CREDORE

A seguir, apresenta-se quadro-resumo contendo as classes dos credores, seus créditos para cada uma das Recuperandas e a visao

consolidada pelo Grupo Econdémico. E importante ressaltar que o quadro foi produzido a partir da Lista de Credores apresentada pelas

Recuperandas, a qual pode sofrer alteracdes no decorrer do processo.

Credores

Classe lll RS 697.693,73

2ATL

Credores
Classe | RS 308.296,40

Classe Il RS 6.291.579,47
Classe IV RS 258.968,54

RS 6.858.844,40

I
o
-
=

Credores
Classe | RS 2.350.832,41
Classe Il RS 24.006.806,47

Classe Il RS 4.739.955,97
Classe IV RS 209.605,70

RS 31.307.200,56

o
-
3

Grupo 2 Aliangas (consolidado)

Credores

Classe | RS 2.659.128,81

Classe Il RS 24.006.806,47
Classe lll RS 11.729.229,17
Classe IV RS 468.574,24

Total RS 38.863.738,69






Classe

v Grupo 2 Aliangas

1% Classe |

7%

—\
Classe lll

m Classel mClassell mClasselll mClasselV

- Classel ll
62%

Os graficos deste slide fazem referéncia aos valores dos créditos listados.

2ASA 2AAG
. Classe IV Classe |
0% CIals;yeom\m W‘ o

\Classe 1

o)

77%
m Classe Il m Classe| mClassell mClasselll m Classe IV

Classe III_/

100%

Classe IV 2ATL Classe |

4% \ 4%

Classe lll

92%
m Classe |V

m Classe| m Classe lll






ORGANOGRAMA

ROBERTA MARIA

Est
e 80 Estado g ~
»° K
il .
Pagina
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3
5
4
=

CESAR AUGUSTO

E .
RC/{\\IICI-II;ZI\'\I/IET.EIAA ESPOLIO DE CESAR AUGUSTO
LALDY REIS DOS CAMPANELLA DE
DOS SANTOS SANTOS SIERVI
BECZKOWSKI
RENATA MARIA
95,60% 1,99% 2,41% CAMPANELLA CESAR AUGUSTO
DOS SANTOS CAMPS'TI_E\IREVI]LA DE
BECZKOWSKI
1,71% 0,73%

97,56%

SERGIO MARCO BE(;:(\AO.VT/.SKI
ROBERTO ANTONIO
FLORIANO C. M. CAMPANELLA M. VALENTIM CAMPS/TE'\'REVLILA DE
S. BECZKOWSKI S. BECZKOWSKI TORRES
33,33% 33,33% 33,33% 0,01%






ORGANOGRAM

2 Aliangas S/A

Atividades
* Aluguel de imdveis proprios
* Gestdo de imoéveis do Grupo 2 Aliangas
* Geracdao de relatérios de inteligéncia
imobiliaria

2 Aliangas Armazéns Gerais LTDA

Atividades
Depdsito e  armazenamento
mercadorias em geral
Emissdo de warrants

de

2 Aliangas Transporte e Logistica LTDA

Atividades
* Transporte rodoviario de cargas em geral
* Agenciamento de servicos de carga
* Supervisao, controle e protecao de cargas
aéreas






FUNCIONARIOS *

O grafico abaixo apresenta o quadro de colaboradores na presente data.

POSTOS DE TRABALHO
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Em recente diligencia no principal armazém das Recuperandas, localizado na Rua Leopoldo Bulhdes, n2 1.792, Bonsucesso,
RJ, CEP 21041-210, a equipe do administrador judicial encontrou um excelente espaco, moderno, organizado, com boa capacidade de
armazenagem. Os funcionarios das Recuperandas apresentaram todos os espa¢os do armazém e esclareceram todas as questdes

operacionais.

O gquadro funcional das Recuperandas foi reduzido consideravelmente, ocasionando uma grande elevacao de suas dividas
para o pagamento dos direitos trabalhistas dos funciondrios dispensados. Por decisdo da diretoria, algumas funcdes foram

terceirizadas a fim de reduzir os custos.

As Recuperandas fizeram um alto investimento na area de tecnologia, criando caracteristicas especificas, eficientes e mais
seguranca para a diferenciacao da prestacao de servico do segmento. Este administrador judicial pode perceber a eficiéncia por parte
da empresa para cumprir as exigéncias dos 6rgaos fiscalizadores que exigem diferentes formas de armazenagem para cada tipo de

carga, além da separacao de locais para cargas especificas.

A diretoria ressaltou que a crise econOmica que vem assombrando o pais, foi a principal causa da piora dos resultados das
Recuperandas. Esclareceram que nao houve perda consideravel de clientes, mas que a reducdao do volume armazenado por cada

cliente, acarretou numa representativa diminuicao da sua receita operacional.

Ficou claro para esta administracao judicial que as Recuperandas oferecem uma servico de alto padrao, demostrando uma

excelente situagdo operacional, com expectativas concretas de reverter o cenario atual.
















ATENDIMENTO -

Credores wa==

Esta administradora judicial permanece no atendimento didrio aos credores, seja por telefone, e-mail, correio ou

in loco, sendo-lhes respondidas globalmente duvidas concernentes aos seus créditos ou ao processo de recuperacao judicial.

Abaixo, tabela compilando informacdes referentes ao atendimento aos credores até a data deste relatdrio

mensal de atividades do devedor:

VEICULO QUANTIDADE

Cartas 189
E-mails 50
LigacOes telefonicas 107

Reunides presenciais 0






ATENDIMENTO -

Recuperandas e

Esta administradora judicial permanece em contato direto com as Recuperandas e seus representantes, que vém

cooperando com todas as solicitacdes requeridas até o momento.

Abaixo, tabela contemplando informacdes referentes aos contatos feitos até a data deste relatério mensal de

atividades do devedor:

VEiCULO QUANTIDADE

E-mails 75
LigacOes telefonicas 71

Reunides presenciais 8






ALIENACOE

ATIVO DATA MODALIDADE ADQUIRENTE VALOR REALIZADO STATUS

IMOVEL ZAMUDIO 21/10/2019 PROPOSTA FECHADA SR. HUGO PEDRO DE FIGUEIREDO RS 6.900.000,00 Realizado 1.835/1.836






GLOSSARIO

Defini¢do/Significado

Ativo Circulante

S3o os bens e direitos que possuem um maior grau de liquidez, ou seja, os que podem ser convertidos
em dinheiro rapidamente com um prazo inferior a 360 dias.

Exemplos de contas: Bancos, Caixa, Estoque de curto prazo, Contas a Receber de curto prazo, Aplicacoes Financeiras de curto prazo.

Ativo Realizavel a Longo Prazo

Sao os bens e direitos que possuem um menor grau de liquidez, ou seja, os que podem ser convertidos
em dinheiro com um prazo superior a 360 dias.

Exemplos de contas: Estoque de longo prazo, Contas a Receber de longo prazo, Aplicagdes Financeiras de longo prazo.

Ativo Permanente

E um grupo de contas de bens e direitos de permanéncia duradoura, ou seja, ndo possuem um alto grau
de liquidez, sem um prazo especifico para conversao dos saldos em dinheiro.

Exemplo de contas: Imobilizado, Investimentos e Intangivel (marcas e patentes).

Passivo Circulante

Sao as obrigacdes que sao pagas com um prazo inferior a 360 dias.

Exemplo de contas: Fornecedores, Empréstimos e Financiamentos, Impostos a pagar.

Passivo Exigivel a Longo Prazo

Sao as obrigag¢des que sdao pagas com um prazo superior a 360 dias.

Exemplo de contas: Fornecedores, Empréstimos e Financiamentos, Impostos a pagar.






2ASA - INDICES ANALITICOS -

LIQUIDEZ CORRENTEX

Liquidez Corrente - 2ASA

520,00% 493,50% 498,82%

500,00% 476,76% 478,17%  A0TR s 1sw
480,00%  463,76% —

458,58%
460,00% -
440,00%
420,00%

jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19

LIQUIDEZ CORRENTE: consiste na relacao entre Ativo Circulante e Passivo Circulante, ou seja, o0 quanto a companhia tem de

bens e direitos a receber em relacdao as suas obrigacdes correntes ou imediatas, compreendido no periodo maximo de 1

(um) ano:
*  Maior que 1 (ou 100%): resultado que demonstra folga no disponivel para uma possivel liquidacdo das obrigacoes;
* Seigualal(ou100%): os valores dos direitos e obrigacdes a curto prazo sao equivalentes;

* Se menor que 1 (ou 100%): nao haveria disponibilidade suficientes para quitar as obrigacdes a curto prazo, caso

necessario.





2ASA - INDICES ANALITICOS -

CAPACIDADE DE LIQUIDAGAO DE DiVIDAS*

Capacidade de Liquidagao - 2ASA

0 336,62%
340,00% 334,30% 334,47% o

0, 0,
335,00f e 135 331,44% 329,%V\330,87% 329,449 _—"
330,00% o —
325,00%
320,00%

jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19

CAPACIDADE DE LIQUIDACAO DE DIiVIDAS: calculada com a relagdo entre a soma do Ativo Total (Circulante, Realizavel a Longo Prazo e

Permanente) com a soma do Passivo Circulante e o Exigivel a Longo Prazo.
O indice representa a capacidade da entidade em honrar com seus deveres e obrigacdes a curto, médio e longo prazos:

*  Maior que 1 (maior que 100%): resultado que demonstra que a companhia é capaz de honrar todas as suas obrigacdes e deveres com

folga;
* Seigual a 1: resultado que demonstra que a companhia tem capacidade de honrar valor exatamente igual aos seus deveres e obrigacdes;

*  Menor que 1 (menor que 100%): nao ha capacidade financeira suficiente para honrar deveres e obriga¢des, se liquidada no momento.






2ASA - INDICES ANALITICOS -

ENDIVIDAMENTO s s

Endividamento - 2ASA
31,00%
¢ 30,48% a 0
30,50% — 07 - 29,91% i - 29,90%
29,50% -
29,00%
jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19

ENDIVIDAMENTO: Este indice indica o grau de endividamento da companhia e aponta a politica de obtencdo de recursos que esta

sendo adotada. Isto &, qual a origem do seu financiamento com capital de terceiros (Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo).

A interpretacdo deste indice é subjetiva, pois a situacdao de endividamento da Companhia requer andlise de alguns outros fatores.
Entretanto, a medida que este indice se aproxima de 100%, aponta que a Companhia esta operando alavancada, isto é, com capital
de terceiros. Alguns especialistas defendem que uma empresa conservadora opere com indice de endividamento entre 0% a 70%,

embora diversas empresas saudaveis operem bastante alavancadas, com indices bem préximos a 100%.






2ASA - INDICES ANALITICO

RECEITA
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S &
& ey
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Receita Mensal - 2ASA

463.250 460.992

470.000
460.000
450.000
440.000
430.000
420.000
410.000

f‘ 446.702
6,97%

3,57% 430945 o J
E -

mai/19 jun/19 jul/19 ago/19

RECEITA: Representa o total do valor auferido pelas vendas de produtos, mercadorias ou prestacao de servico da empresa. Em
outras palavras é o faturamento do negdcio. Umas das importancias da receita é para a empresa se preparar para eventuais

sazonalidades em seus resultados e identificar niveis eficazes de quanto precisa vender para gerar resultados liquidos positivos.






300.000
250.000
200.000
150.000
100.000

50.000

245.968

mai/19

Resultado Mensal - 2ASA
288.505
231.753
19 6%
54 253
jun/19 jul/19 ago/19

RESULTADO: E o saldo que se obtém apds realizar todos os descontos obrigatérios de uma companbhia.






Competéncia

2ASA - INDICES ANALITICOS ~

(A) Resultado Liquido 245.968 54.253 288.505 231.753
(B) Resultado Financeiro 2.866 (361) 184 (425)
(C) Impostos - (139.257) - -
EBITDA=A-B-C 243.102 193.870 288.321 232.178
Receita Liquida 427.952 415.582 406.980 419.335
MARGEM EBITDA 56,81% 46,65% 70,84% 55,37%

" 0"0
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& s
EBITDA e auren

EBITDA: (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortization) em portugués LAJIDA (Lucro Antes dos
Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizacdo). Esse
indicador financeiro representa o quanto uma empresa
gera de recursos apenas através de suas atividades
operacionais, sem contar impostos, efeitos financeiros e
impactos da depreciacdo. E usado por mostrar a

competitividade e a produtividade da empresa.

Margem EBITDA: O calculo é feito através da divisao do
EBITDA pela receita liqguida da companhia. Esse indicador
demonstra em porcentagem a eficiéncia operacional de

uma empresa. E usado para comparar corpora¢des de

um mesmo segmento.






2ASA - INDICES ANALITICO

BALANCO PATRIMONIAL

o [ s
Variagio% PASSIVO Variagéo %

@
. N
2 &

M R

Baco ietron™

jul/19 ago/19
ATIVO 44.917.816 45.125.357

CIRCULANTE 3.951.108  3.950.563
CIRCULANTE 19.498.773  19.706.314 1,06% Sa—

; Imp. Contribui¢des a pagar 20.456 25.020
Disponivel 1.082.535 1.290.580 19,22% e p— 31.764 73.012
Clientes 201.713 237.856 17,92% Dividendos a pagar 3.558.632  3.558.632
Impostos a Compensar 28.129 28.864 2,61% el = Bl i 3.927 7570
Outros Créditos 814.149 776.767 -4,59% Credores Diversos 139.152 139.152
Imdveis a Venda 17.372.248 17.372.248 0,00% Provisdo para IR e CSLL - - _

Outras Provisdes 68.177 68.177

NAO CIRCULANTE 25.419.043  25.419.043 0,00% Outras Contas 79.000 79.000
Realizével a L.P. 13.542.245  13.542.245 0,00% i

Investimentos 13.778.633 13.778.633 0,00% LEOEIRCHEANIIE e 00 Eiiode 10

5 Empréstimos 9.478.607  9.454.940

Imobilizado (1.905.960)  (1.905.960) 0,00%

Intangivel 4.125 4.125 0.00% PATRIMONIO LIQUIDO  31.488.101 31.719.854

Capital Social 3.127.571  3.127.571

Reservas de Capital 9.190.814  9.190.814

Reservas de Lucros 625.514 625.514

Lucros Acumulados 17.174.739  17.174.739

Lucro(Prejuizo) do Periodo 1.369.463  1.601.216






DEMONSTRACAO DO RESULTADO | 119 [jui-avll  ago/19 |ago - Ave%

DO EXERCICIO

RECEITA BRUTA 430945 I 360992 I X3
(-) DeducBes da Receita (23.965) IEGGEE U3y 2 W 73.82%

RECEITA LIQUIDA 406.980 leJoR[0p7

(-)CPV (23.220) IR

(-) DESPESAS OPERACIONAIS (95.440) [EENEA

Despesas Administrativas (35.906) (41.047)
Despesas Pessoal (27.603) (24.996)
Utilidades e Servigos (41.449) (79.099)
Despesas Gerais (4.072) (6.823)
Despesas Tributdrias 13.590 [ EEE (11.970) IEX
Desp. Depreciagdo/ Amortizacdo _ _ _

LUCRO OPERACIONAL (EBIT) 288.320 70,84% 232.178 55,37% -19,47%
Resultado Liquido Financeiro 184 VKT (425) e R 0178 -330,98%

RESULTADO ANTES DO IR E CSLL 288.505 70,89% 231.753 55,27% -19,67%

IR e Contribuicdo Social -_ -_ _

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO  288.505 70,89% 231.753 55,27% -19,67%

AV%: O principal objetivo da Analise Vertical é mostrar a importancia de cada conta na demonstragdo
financeira a que pertence. A Anadlise Vertical pode ser feita em qualquer demonstragdo financeira.
Entretanto, ela alcanga sua plenitude quando efetuada na Demonstracdao do Resultado do Exercicio.
AH%: A Anadlise Horizontal é uma técnica que parte da comparag¢do do valor de cada item do
demonstrativo, em cada periodo, com o valor correspondente em um determinado periodo anterior,
considerado como base e tem como objetivo mostrar a evolugdo de cada conta (ou grupo de contas),
guando considerada de forma isolada.

INDICES ANALITICO

419335 A EENRZ
(23.223) A 0,01%

LUCRO BRUTO 383.761 LWLV 396.113 ELRIYA 3,22%

(163.935) XA IEZREEZ

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

MARGENS jul/19 ago/19

BRUTA 94,29% 94,46%
EBIT 70,84% 55,37%
EBITDA 70,84% 55,37%
LiQUIDA 70,89% 55,27%

Margem BRUTA: E calculada através da divisdo do Lucro
Bruto pela Receita Liquida

Margem EBIT: E calculada através da divisio do Lucro
Operacional pela Receita Liquida

Margem EBITDA: E calculada através da divisdo do EBITDA
pela Receita Liquida

Margem Liquida: E calculada através da divisio do Lucro
Liquido pela Receita Liquida

* A margem negativa ndo possui utilidade pratica, mas é
interessante observar a magnitude para se entender a
capacidade de recuperagao da empresa.

* Pequenas diferengas de saldo na DRE é consequéncia dos
arredondamentos.






2ASA - INDICES ANALITICO

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO ACUMULADA

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO AGOSTO - ACUMULADA 2019
MARGENS ACUMULADA| AGO/19

. <
z

2y o<
Baco ietron™

RECEITA BRUTA 7.187.762
(-) Dedugdes da Receita (373.076) BRUTA 50,00%
RECEITA LiIQUIDA 6.814.686 EBIT 29,44%
(-)CPV (3.407.040)
LUCRO BRUTO 3.407.646 ECIDA 29,44%
LiQUIDA 23,50%
(-) DESPESAS OPERACIONAIS (1.401.378)
Despesas Administrativas (329.036)
Despesas com Pessoal (343.833) .
Utilidades e Servicos (472.448) Margem BRUTA: E calculada através da divisdo do Lucro
Despesas Gerais (74.315) Bruto pela Receitzj\ Liquida ’ o
Despesas Tributérias (181.746) Margerr\ EBIT: E caI_cuIa,da. através da divisdo do Lucro
~ Operacional pela Receita Liquida
(+) OUTRAS RECEITAS NAO OPERACIONAIS 3

Margem EBITDA: E calculada através da divisdo do EBITDA

pela Receita Liquida
LUCRO OPERACIONAL (EBIT) 2.006.272 Margem Liquida: E calculada através da divisdo do Lucro

Liquido pela Receita Liquida

Resultado Liquido Financeiro (12.763)
* A margem negativa ndo possui utilidade pratica, mas é
RESULTADO ANTES DO IR E CSLL 1.993.509 interessante observar a magnitude para se entender a
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Corrente (392.292) capacidade de recuperacdo da empresa.

i i * Pequenas diferengas de saldo na DRE é consequéncia dos
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 1.601.216 arredondamentos.






2AAG - INDICES ANALITICOS -

LIQUIDEZ CORRENTEX

240,00%
230,00%
220,00%
210,00%
200,00%

Liquidez Corrente - 2AAG

212,45%

0 235,55% 234,83%
233,9SA o (J 233,26% 230,57% 228,52%
215,88%
jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19

ago/19

LIQUIDEZ CORRENTE: consiste na relacao entre Ativo Circulante e Passivo Circulante, ou seja, o0 quanto a companhia tem de

bens e direitos a receber em relacdao as suas obrigacdes correntes ou imediatas, compreendido no periodo maximo de 1

(um) ano:

*  Maior que 1 (ou 100%): resultado que demonstra folga no disponivel para uma possivel liquidacdo das obrigacoes;

* Seigualal(ou100%): os valores dos direitos e obrigacdes a curto prazo sao equivalentes;

* Se menor que 1 (ou 100%): nao haveria disponibilidade suficientes para quitar as obrigacdes a curto prazo, caso

necessario.






2AAG - INDICES ANALITICOS -

CAPACIDADE DE LIQUIDAGAO DE DiVIDAS*

Capacidade de Liquidagao - 2AAG
120,00%
’ 114,67% 114,24% 0

115,00% . 113,68% 112,81% 112,03% 111,45%
110,00% 108,57% 107,81%
105,00%
100,00%

jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19

CAPACIDADE DE LIQUIDACAO DE DIiVIDAS: calculada com a relagdo entre a soma do Ativo Total (Circulante, Realizavel a Longo Prazo e

Permanente) com a soma do Passivo Circulante e o Exigivel a Longo Prazo.
O indice representa a capacidade da entidade em honrar com seus deveres e obrigacdes a curto, médio e longo prazos:

*  Maior que 1 (maior que 100%): resultado que demonstra que a companhia é capaz de honrar todas as suas obrigacdes e deveres com

folga;
* Seigual a 1: resultado que demonstra que a companhia tem capacidade de honrar valor exatamente igual aos seus deveres e obrigacdes;

*  Menor que 1 (menor que 100%): nao ha capacidade financeira suficiente para honrar deveres e obriga¢des, se liquidada no momento.






2AAG - INDICES ANALITICOS

ENDIVIDAMENTO s s

Endividamento - 2AAG
95,00% 92,11% 92,76%
89,26% 89,73%
90,00% 87,21% 87,53% 87,97% 88,65% . —
85,00%
80,00%
jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19

ENDIVIDAMENTO: Este indice indica o grau de endividamento da companhia e aponta a politica de obtencdo de recursos que esta

sendo adotada. Isto &, qual a origem do seu financiamento com capital de terceiros (Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo).

A interpretacdo deste indice é subjetiva, pois a situacdao de endividamento da Companhia requer andlise de alguns outros fatores.
Entretanto, a medida que este indice se aproxima de 100%, aponta que a Companhia esta operando alavancada, isto é, com capital
de terceiros. Alguns especialistas defendem que uma empresa conservadora opere com indice de endividamento entre 0% a 70%,

embora diversas empresas saudaveis operem bastante alavancadas, com indices bem préximos a 100%.






2AAG - INDICES ANALITICO

o
S, K

RECEITA e’
Receita Mensal - 2AAG
974.010 946.168
1.000.000 4 ’ q
672.673 656.865

800.000 2.8% e )
600.000 2,3%
400.000

200.000
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RECEITA: Representa o total do valor auferido pelas vendas de produtos, mercadorias ou prestacao de servico da empresa. Em
outras palavras é o faturamento do negdcio. Umas das importancias da receita é para a empresa se preparar para eventuais

sazonalidades em seus resultados e identificar niveis eficazes de quanto precisa vender para gerar resultados liquidos positivos.






2AAG - INDICES ANALITICOS -

RESULTADO s

Resultado Mensal - 2AAG

(100.000) 26,6 % 34 - 2, 9%

(200.000) J

(300.000) (268.760)

(400.000) (366.498) (360.628) (371.118)

mai/19 jun/19 jul/19 ago/19

RESULTADO: E o saldo que se obtém apds realizar todos os descontos obrigatérios de uma companbhia.






2AAG - INDICES ANALITICOS -

Competéncia mai/19 jun/19 jul/19 ago/19
(A) Resultado Liquido (366.498) (268.760) (360.628) (371.118)
(B) Resultado Financeiro (398.476) (331.792) (399.377) (365.407)
(C) Impostos - - - -
(D) Depreciagdo (57.512) (54.978) (54.524) (53.077)
EBITDA=A-B-C-D 89.490 118.010 93.273 47.366
Receita Liquida 905.666 877.987 617.315 612.896
MARGEM EBITDA 9,88% 13,44% 15,11% 7,73%

" 0"0
< 3
& s
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EBITDA: (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortization) em portugués LAJIDA (Lucro Antes dos
Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizacdo). Esse
indicador financeiro representa o quanto uma empresa
gera de recursos apenas através de suas atividades
operacionais, sem contar impostos, efeitos financeiros e
impactos da depreciacdo. E usado por mostrar a

competitividade e a produtividade da empresa.

Margem EBITDA: O calculo é feito através da divisao do
EBITDA pela receita liqguida da companhia. Esse indicador
demonstra em porcentagem a eficiéncia operacional de

uma empresa. E usado para comparar corpora¢des de

um mesmo segmento.






2AAG - INDICES ANALITICO

BALANCO PATRIMONIAL

jul/19 ago/19 jul/19
ATIVO 60.537.172 60.831.029 Variagio% PASSIVO 60.537.172 | 60.831.029 |l Variacao %

@
. N
2 &

M R

Baco ietron™

CIRCULANTE 24.250.564  24.806.373
CIRCULANTE 52.353.210 52.700.144
Contas a pagar 3.463.680 3.706.053
Disponivel aleallin bl Empréstimos/ Financiamentos 7.183.204 7.503.809
Clientes 23.033.204 23.378.973 Obrigaces Sociais 5.432.821 5.428.436
Despesas Antecipadas 1.074.384 1.001.043 Obrigacdes Tributarias 7.256.632  7.182.929
Adiantamentos Diversos 1.469.601 1.444.437 Adto Clientes 883.447 953.475
Projetos em Andamento 26.010.262 26.010.262 Outras ObrigacGes 30.780 31.670
Depdsitos Judiciais 39.626 39.626
s A e 512,195 595 958 NAO CIRCULANTE 31.508.390  31.617.557
Empréstimos/ Financiamentos 19.255.659 19.257.277
NAO CIRCULANTE EEET R Empréstimos Pessoas Ligadas 12.252.731 12.360.280
izalliaiala L 277.002 277.002 PATRIMONIO LIQUIDO 4778218  4.407.099
Investimentos srod crd Capital Social 59.639.303  59.639.303
Imobilizado 7.140.953 7.088.376 Reserva de Capital 15.441 15.441
Intangivel 714.996 714.496 Adto Fut. Aum. De Capital 7279201 7.279.201
Prejuizo Acumulado (59.782.091) (59.782.091)
Resultado do Exercicio (2.373.637) (2.744.755)






DEMONSTRAGAO DO RESULTADO| . . o o o
g T jul/19 jul - AV% ago/19 [ago-AV%

672673 N 56365 T
(s5.357) R~ (+3.969) IR
617.315 612.896
U] -7,21% [EUERGS) -6,70% |
572.812 571.817

(795.129) (737.860)

(723320 ERREREA (668593 ETEREA
Despesas com Pessoal (17.276) (16.189)
Despesas Deprec./ Amort. (54.524) (53.077)
(+) RECEITAS NAO OPERACIONAIS  261.066 160.332

LUCRO OPERACIONAL (EBIT) 38.749 RIS (5.711) XA BEVNZTA
(399.377) LKA BNy -59,62% M -8,51%
RESULTADO ANTES DO IRE CSLL  (360.628) [EL:XPAA (371.118) IR BEXICA

IR e Contribuicao Social

RECEITA BRUTA

(-) Deducoes da Receita
RECEITA LIQUIDA
(-)CpPv
LUCRO BRUTO

(-) DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Administrativas

Resultado Liquido Financeiro

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO (360.628) [EJ:X.PI% (371.118) IR 2,91%

AV%: O principal objetivo da Analise Vertical é mostrar a importancia de cada conta na demonstragdo
financeira a que pertence. A Anadlise Vertical pode ser feita em qualquer demonstragdo financeira.
Entretanto, ela alcanga sua plenitude quando efetuada na Demonstracdao do Resultado do Exercicio.
AH%: A Anadlise Horizontal é uma técnica que parte da comparag¢do do valor de cada item do
demonstrativo, em cada periodo, com o valor correspondente em um determinado periodo anterior,
considerado como base e tem como objetivo mostrar a evolugdo de cada conta (ou grupo de contas),
guando considerada de forma isolada.

INDICES ANALITICO

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO

MARGENS jul/19 ago/19
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Baco ietron™

BRUTA 92,79% 93,30%
EBIT 6,28% -0,93%
EBITDA 15,11% 7,73%

LiQUIDA -58,42% -60,55%

Margem BRUTA: E calculada através da divisdo do Lucro
Bruto pela Receita Liquida

Margem EBIT: E calculada através da divisio do Lucro
Operacional pela Receita Liquida

Margem EBITDA: E calculada através da divisdo do EBITDA
pela Receita Liquida

Margem Liquida: E calculada através da divisio do Lucro
Liquido pela Receita Liquida

* A margem negativa ndo possui utilidade pratica, mas é
interessante observar a magnitude para se entender a
capacidade de recuperagao da empresa.

* Pequenas diferengas de saldo na DRE é consequéncia dos
arredondamentos.






DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO AGOSTO - ACUMULADA 2019

RECEITA BRUTA
(-) Deducdes da Receita
RECEITA LiIQUIDA
(-)CPV
LUCRO BRUTO

(-) DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Administrativas
Despesas com Pessoal
Desp. Deprec./ Amortizagdo
(+) RECEITAS NAO OPERACIONAIS

LUCRO OPERACIONAL (EBIT)
Resultado Liquido Financeiro

RESULTADO ANTES DO IR E CSLL
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Corrente

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO

2AAG - INDICES ANALITICO

8.036.475

(551.132)
7.485.343

(244.549)
7.240.794

(9.054.801)
(8.464.704)
(133.970)
(456.127)
2.001.538
187.531
(2.932.287)

(2.744.755)

(2.744.755)
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Baco ietron™

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO ACUMULADA

MARGENS ACUMULADA| AGOSTO/19

BRUTA 96,73%
EBIT 2,51%
EBITDA 8,60%

LiQUIDA -36,67%

Margem BRUTA: E calculada através da divisdo do Lucro
Bruto pela Receita Liquida

Margem EBIT: E calculada através da divisio do Lucro
Operacional pela Receita Liquida

Margem EBITDA: E calculada através da divisdo do EBITDA
pela Receita Liquida

Margem Liquida: E calculada através da divisio do Lucro
Liquido pela Receita Liquida

* A margem negativa ndo possui utilidade pratica, mas é
interessante observar a magnitude para se entender a
capacidade de recuperac¢do da empresa.

* Pequenas diferengas de saldo na DRE é consequéncia dos
arredondamentos.






2ATL - INDICES ANALITICOS -

LIQUIDEZ CORRENTEX

Liquidez Corrente - 2ATL
15,00% 11,42% 11,55% 11,34% .
10,00% 8,62% 8,19% — 8,78% 8,97%
) 0 \ )
5,00%
0,00%
jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19

LIQUIDEZ CORRENTE: consiste na relacao entre Ativo Circulante e Passivo Circulante, ou seja, o0 quanto a companhia tem de
bens e direitos a receber em relacdao as suas obrigacdes correntes ou imediatas, compreendido no periodo maximo de 1

(um) ano:
*  Maior que 1 (ou 100%): resultado que demonstra folga no disponivel para uma possivel liquidacdo das obrigacoes;
* Seigualal(ou100%): os valores dos direitos e obrigacdes a curto prazo sao equivalentes;

* Se menor que 1 (ou 100%): nao haveria disponibilidade suficientes para quitar as obrigacdes a curto prazo, caso

necessario.





2ATL - INDICES ANALITICOS -

CAPACIDADE DE LIQUIDAGCAO DE DiVIDAS*

Capacidade de Liquidagao - 2ATL
0 12,96% 13,01% 12,84%
15,00% 10,74% 10,39% 11,33% 10,74% 10,84%
10,00%
5,00%
0,00%
jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19

CAPACIDADE DE LIQUIDACAO DE DIiVIDAS: calculada com a relagdo entre a soma do Ativo Total (Circulante, Realizavel a Longo Prazo e

Permanente) com a soma do Passivo Circulante e o Exigivel a Longo Prazo.
O indice representa a capacidade da entidade em honrar com seus deveres e obrigacdes a curto, médio e longo prazos:

*  Maior que 1 (maior que 100%): resultado que demonstra que a companhia é capaz de honrar todas as suas obrigacdes e deveres com

folga;
* Seigual a 1: resultado que demonstra que a companhia tem capacidade de honrar valor exatamente igual aos seus deveres e obrigacdes;

*  Menor que 1 (menor que 100%): nao ha capacidade financeira suficiente para honrar deveres e obriga¢des, se liquidada no momento.






2ATL - INDICES ANALITICOS -

ENDIVIDAMENTO s s

Endividamento - 2ATL
1500,00%
1000,00%  771,85% 768,90% 778,96% 93L,14% AL 882,65% 931,06% 922,20%
500,00%
0,00%
jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19

ENDIVIDAMENTO: Este indice indica o grau de endividamento da companhia e aponta a politica de obtencdo de recursos que esta

sendo adotada. Isto &, qual a origem do seu financiamento com capital de terceiros (Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo).

A interpretacdo deste indice é subjetiva, pois a situacdao de endividamento da Companhia requer andlise de alguns outros fatores.
Entretanto, a medida que este indice se aproxima de 100%, aponta que a Companhia esta operando alavancada, isto é, com capital
de terceiros. Alguns especialistas defendem que uma empresa conservadora opere com indice de endividamento entre 0% a 70%,

embora diversas empresas saudaveis operem bastante alavancadas, com indices bem préximos a 100%.






2ATL - INDICES ANALITICO

RECEITA

Q @
S &
& ey

Baco ietron™

Receita Mensal - 2ATL

260.910
230.363

300.000
250.000

200.000 136606 7y 153955 1104%

150.000 9.2% - J

100.000
mai/19 jun/19 jul/19 ago/19

a

11,71%

50.000

RECEITA: Representa o total do valor auferido pelas vendas de produtos, mercadorias ou prestacao de servico da empresa. Em
outras palavras é o faturamento do negdcio. Umas das importancias da receita é para a empresa se preparar para eventuais

sazonalidades em seus resultados e identificar niveis eficazes de quanto precisa vender para gerar resultados liquidos positivos.






2ATL - INDICES ANALITICOS -

RESULTADO s

Resultado Mensal - 2ATL

(50.000)

N 1,6% Y
20,2% J 2,97%
(100.000)
(124.571)

(150.000) (149.758) (147.283) (151.662)
(200.000)

mai/19 jun/19 jul/19 ago/19

RESULTADO: E o saldo que se obtém apds realizar todos os descontos obrigatérios de uma companbhia.






2ATL - INDICES ANALITICOS -

& ™
EBITDA s

EBITDA: (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation

Competéncia mai/19 jun/19 jul/19 ago/19

and Amortization) em portugués LAJIDA (Lucro Antes dos
(A) Resultado Liquido (124.571) (149.758) (147.283) (151.662) Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizacdo). Esse

indicador financeiro representa o quanto uma empresa

(B) Resultado Financeiro (85.855) (88.077) (82.226) (81.442) gera de recursos apenas através de suas atividades

operacionais, sem contar impostos, efeitos financeiros e
(C) Impostos - - - -

impactos da depreciacdo. E usado por mostrar a

(D) Depreciagao (5.879) (5.879) (5.823) (5.819) competitividade e a produtividade da empresa.
Margem EBITDA: O calculo é feito através da divisao do
EBITDA=A-B-C-D (32.837) (55.802) (59.235) (64.401)
EBITDA pela receita liqguida da companhia. Esse indicador
Receita Liquida 128.779 119.471 244.456 213.903 demonstra em porcentagem a eficiéncia operacional de

uma empresa. E usado para comparar corpora¢des de

MARGEM EBITDA -25,50% -46,71% -24,23% -30,11% um mesmo segmento.






2ATL - INDICES ANALITICO

BALANCO PATRIMONIAL

cose | s | psno [ s
ATIVO 3.681.490 3.739.598 Variagio% PASSIVO 3.681.490 3.739.598 Variagao %

&
& &
& &
Baco ietron™

CIRCULANTE 25.833.776  25.993.700
CIRCULANTE 2.267.687 2.331.615
Contas a pagar 22.744.444  22.887.575
Disponivel 212.970 202.933 Empréstimos/ Financiamentos 822.656 861.792
Clientes 1.654.722 1.703.377 ObrigacBes Sociais 854.341 840.265
Despesas Antecipadas (62.323) (65.611) Obrigacdes Tributérias 1146723  1.136.565
Adiantamentos Diversos 456.125 484.723 Outras Obrigagoes 55.670 57.560
Impostos a Recuperar 0 0 — Adto a Clientes 209.943 209.943
Projetos em Andamento 6.193 6.193
NAO CIRCULANTE 8.443.182  8.493.028
NAO CIRCULANTE 1.013.803 1.007.983 Empréstimos/ Financiamentos 1.687.187 1.687.187
el o L 169 386 169 386 Empréstimos Pessoas Ligadas 6.755.995 6.805.840
Jinel ol E1ele 1.094.156 1.088.336 PATRIMONIO LiQUIDO (30.595.468)  (30.747.130)
Intangivel 150.261 150.261 Capital Social 100.000 100.000
Prejuizo Acumulado (29.826.881) (29.826.881)
Resultado do Exercicio (868.586) (1.020.249)






INDICES ANALITICO

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

DEMONSTRACAO DO RESULTADO | . c Ay 0 0
g T jul/19  [jul - AV% ago/19 [ago-AV%

RECEITA BRUTA 260.910 [ 230363 [ ETRY

. <
y

2y o<
Baco ietron™

(- ) DeducBes da Receita (16.454) NG (16.460) G )
RECEITA LiQUIDA 244.456 213.903
(-)CPV (81.189) IEERICA (73.955) IV
LUCRO BRUTO 163.267 TR 139948 [N EY BRUTA 66,79% 65,43%
EBIT -26,61% -32,83%
(-) DESPESAS OPERACIONAIS  (228.324) (210.169) EBITDA -24,23% -30,11%
Despesas Administrativas (213.821) (191.062) LiQuIDA -60,25% -70,90%
Despesas com Pessoal (8.681) (13.288)

(5.819) By Wy 1A -0,07%
Operacional pela Receita Liquida

LUCRO OPERACIONAL (EBIT) (65.057) -26,61% (70.220) -32,83% 7,94%
Margem EBITDA: E calculada através da divisdo do EBITDA

Resultado Liquido Financeiro (82.226) IR X TV (81.442) B3 y42A -0,95% pela Receita Liquida

Margem Liquida: E calculada através da divisio do Lucro

Liquido pela Receita Liquida
RESULTADO ANTES DO IRE CSLL  (147.283) BE{i1WiTA (151.662) WK} 2,97% quicop e Haul
IR e Contribuicao Social - =

Despesas Deprec./ Amort. (5.823) BEr 11

(+) RECEITAS NAO OPERACIONAIS - Margem BRUTA: E calculada através da divisio do Lucro

Bruto pela Receita Liquida
Margem EBIT: E calculada através da divisio do Lucro

* A margem negativa ndo possui utilidade pratica, mas é
interessante observar a magnitude para se entender a

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO (147.283) IOREE (151.662) KA BRI capacidade de recuperacédo da empresa.

* Pequenas diferengas de saldo na DRE é consequéncia dos

AV%: O principal objetivo da Analise Vertical é mostrar a importancia de cada conta na demonstracdo arredondamentos.

financeira a que pertence. A Anadlise Vertical pode ser feita em qualquer demonstragdo financeira.
Entretanto, ela alcanga sua plenitude quando efetuada na Demonstracdao do Resultado do Exercicio.
AH%: A Anadlise Horizontal é uma técnica que parte da comparag¢do do valor de cada item do
demonstrativo, em cada periodo, com o valor correspondente em um determinado periodo anterior,
considerado como base e tem como objetivo mostrar a evolugdo de cada conta (ou grupo de contas),
guando considerada de forma isolada.






DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO AGOSTO - ACUMULADA 2019

RECEITA BRUTA
(-) Deducdes da Receita
RECEITA LiQUIDA
(-)CPV
LUCRO BRUTO

(-) DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Administrativas
Despesas com Pessoal
Desp. Deprec./ Amortizagdo
(+) RECEITAS NAO OPERACIONAIS

LUCRO OPERACIONAL (EBIT)
Resultado Liquido Financeiro

RESULTADO ANTES DO IR E CSLL
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Corrente

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO

2ATL - INDICES ANALITICO

2.544.593

(134.799)
2.409.795

(358.447)
2.051.347

(2.583.578)
(2.399.512)
(127.660)
(56.406)
123
(532.231)
(488.017)

(1.020.249)

(1.020.249)

. <
2

Dy R
Baco ietron™

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ACUMULADA

MARGENS ACUMULADA| AGO/19

BRUTA 85,13%
EBIT -22,09%
EBITDA -19,75%
LiQUIDA -42,34%

Margem BRUTA: E calculada através da divisdo do Lucro
Bruto pela Receita Liquida

Margem EBIT: E calculada através da divisio do Lucro
Operacional pela Receita Liquida

Margem EBITDA: E calculada através da divisdo do EBITDA
pela Receita Liquida

Margem Liquida: E calculada através da divisio do Lucro
Liquido pela Receita Liquida

* A margem negativa ndo possui utilidade pratica, mas é
interessante observar a magnitude para se entender a
capacidade de recuperac¢do da empresa.

* Pequenas diferengas de saldo na DRE é consequéncia dos
arredondamentos.






2 Aliangas S.A.

Dentre todas as Recuperandas, a 2ASA é a Unica que apresenta numeros positivos e consistentes.

A sua geracao de Receita voltou a crescer em 7% no més. A 2ASA permanece com uma excelente Margem Bruta de 94%,
comprovando o pouco consumo dos custos frente a sua Receita Liquida. Como viés negativo em sua Demonstracdao do
Resultado ocorreu o aumentou dos gastos de suas despesas operacionais em 71%. Fato este, que fez com que a

Recuperanda reduzisse o seu lucro, sendo aproximadamente 20% menor do que o més anterior;

A Recuperanda ndo possui empréstimos e financiamentos, constatando a nao existéncia de Capital de Terceiros na
companhia. Em agosto, o Lucro Acumulado no ano ja alcanca RS 1,5 milhdes e uma Margem Liquida acumulada de 23,50%,

0 que representa um excelente percentual para a empresa;

O ROE (Lucro Liguido/Patrimonio Liquido) que seria o retorno sobre o seu Patrimonio Liquido apresentou até agosto um

retorno de 5% sobre seu Patrimonio; e

Os indices da Recuperanda ndo apresentaram variacdes significativas, mantendo-se com indices extremamente saudaveis.






2 Aliangas Armazéns Gerais LTDA

A Recuperanda desde o inicio do ano vem apresentando reducdao de sua Receita. Em agosto, a reducao de 2,35% é

justificada pela diminuicao na movimentacao de mercadorias dos clientes Laboratdrio Daudt Oliveira Ltda. e Laboratdrio

Canonne Ltda.

A 2AAG diminuiu suas despesas administrativas em aproximadamente 8%, este resultado se deu em decorréncia da reducao
da contratacdo de mao de obra operacional terceirizada. Esse fato ndao conseguiu melhorar o resultado final da
Recuperanda, pois as suas receitas de aluguel diminuiram em 40%, explicada pelo reajuste do contrato de locacao de parte
do galpao localizado em Bonsucesso para a Blue Logistica Integrada Eirele, incorretamente registrado em julho, e cuja
diferenca de RS 53.263,96 (cinquenta e trés mil, duzentos e sessenta e trés reais e noventa e seis centavos) foi deduzida do

aluguel ajustado de RS 213.055,84 (duzentos e treze mil, cinquenta e cinco reais e oitenta e quatro centavos).
A Recuperanda ja acumula um saldo de RS 2,7 milh&es de prejuizo no ano.

Os indices sofreram uma pequena variagao com um viés negativo, reduzindo sua Liquidez de curto e longo prazo, e elevando

seu Endividamento.






2 Aliangas Transportes e Logistica LTDA

Assim como a 2AAG, a 2ATL vem reduzindo sua Receita desde o inicio do ano. A justificativa para esse decréscimo no
més foi ocasionado pela reducao no volume de transportes, principalmente dos clientes MCPM Industria e Comércio e
Servicos Ltda. e Laboratorio Daudt Oliveira Ltda, essa variacao fez a 2ATL apontar uma perda no faturamento de quase

12% em relagao ao més anterior.

A Recuperanda novamente apresentou um prejuizo mensal tendo como saldo acumulado no ano de mais de RS 1 milhdo
de prejuizo. Realizando um comparativo entre o Resultado Liquido e sua Receita Bruta, o prejuizo acumulado é quase
50% de toda Receita Bruta gerada no ano, o que demonstra uma situacao delicada da empresa no momento. Vale

ressaltar, gue suas elevadas despesas financeiras mensais continuam consumindo um valor consideravel de sua Receita

Liquida (38%).

Os indices continuam bem distantes do recomendado, com destaque pra seu Endividamento elevadissimo.






a) As Recuperandas contrataram ou demitiram pessoal nos ultimos 30 (trinta) dias? Quantas contratacdes ou demissdes ocorreram

no periodo? Qual o niumero de empregados atual por Recuperanda?

R: Informamos que em agosto, ndo foram admitidos novos empregados, embora tenha ocorrido o seguinte desligamento:

2 Aliancas Transporte e Logistica Ltda.
Data Empregado CPF Cargo Ultimo Saldrio (RS)

12/08 Janaice Januadrio da Silva 374.774.438-90 Farmacéutico Responsdvel Técnico 3.347,84

O grupo 2 Aliangas gera 5 (cinco) empregos diretos e cerca de 100 (cem) outros de forma indireta.






QUESTIONARIO

DE ACOMPANHAMENTO e
b) As Recuperandas pagaram dividendos ou distribuiram lucro aos seus socios/acionistas/diretores/executivos nos ultimos 30
(trinta) dias? Houve algum tipo de retirada a titulo de pré-labore, desembolso ou reembolso de despesas pelos
socios/diretores/executivos nos ultimos 30 (trinta) dias? Em caso positivo, queira detalhar a remuneracdo percebida por seus

socios/diretores/executivos.
R: Ndo houve distribuigdo de dividendos ou lucros aos socios desde o ajuizamento do pedido de Recuperagdo Judicial.

A 2 Aliangas S.A. realizou os seguintes pagamentos de pro-labore. César Augusto Campanella de Siervi Diretor  1.068,00
Renata Maria Campanella dos S. Beczkowski Diretora 5.841,17

c) Nos ultimos 30 (trinta) dias, as Recuperandas alienaram ou deram em garantia algum de seus ativos? Em caso positivo, queira
detalhar qual e para qual operacao foi destinado.

R: As Recuperandas ndo alienaram ou ofereceram qualquer de seus ativos em garantia no periodo.

d) As Recuperandas implementaram, nos ultimos 30 (trinta) dias, alguma politica de reducdo de custos e despesas e/ou aumento de
receitas de suas atividades? Quais os numeros aproximados do eventual aproveitamento obtido?

R: Desde o ajuizamento do pedido de Recuperagdo Judicial, as Recuperandas nédo adicionaram qualquer nova politica, as

interiormente implementadas, para redugdo de custos e despesas, ou mesmo para aumento de suas receitas.
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QUESTIONARIO

DE ACOMPANHAMENTO"

e) Favor apontar um breve resumo das operacdes das Recuperandas nos ultimos 30 (trinta) dias, descrevendo as variagdes de suas
contas, se necessario.

R: 2AAG - Receita - A reducgdo de faturamento basicamente se explica pela queda na movimentagdo de mercadorias dos clientes
Laboratorio Daudt Oliveira Ltda. e Laboratorio Canonne Ltda/ Desp. Administrativas - A varia¢do basicamente se explica pela
redugdo de contratacdo de mdo de obra operacional terceirizada junto a Irmdos Libano Logistica e Servigos Eireli, reflexo da
redugdo dofaturamento,comentado na Nota anterior/ Receita de aluguel - A variagdo é resultado do reajuste do contrato de
locagdo de parte do galpdo localizado em Bonsucesso para a Blue Logistica Integrada Eirele, incorretamente registrado em julho,
e cuja diferenga de RS 53.263,96(cinquenta e trés mil, duzentos e sessenta e trés reais e noventa e seis centavos) foi deduzida do
aluguel ajustado de RS 213.055,84 (duzentos e treze mil, cinquenta e cinco reais e oitenta e quatro centavos).

2ATL — Receita - A queda no faturamento basicamente se explica pela redug¢do no volume de transportes, principalmente dos
clientes MCPM Industria e Comércio e Servigos Ltda. e Laboratorio Daudt Oliveira Ltda/ Custos - A diminuicdo se refere
basicamente a menor contratacdo de servigos de transportes terceirizados, reflexo da queda de faturamento comentado na Nota
anterior /Desp. Administrativas - A variagdo é explicada principalmente pela menor contratagcdo de mdo de obra operacional
terceirizada junto a Irmdos Libano Logistica e Servigos Eireli, reflexo da redugdo do faturamento, comentado na Nota anterior.
2ASA — Receita - Variagéio basicamente explicada pelo recebimento de 2 aluguéis no mesmo més (cerca de RS 30 mil). Por
consequéncia, uma vez que o referido aluguel tem acordada uma caréncia parcelada em 12 vezes, foram consideradas 2 parcelas
de cerca de RS 14 mil/ Desp. Administrativas - O acréscimo é principalmente respondido pelo néo pagamento de honordrios de
advogados mensais em julho de cerca de RS 25 mil, pagos juntamente com o do més de agosto.

f) As Recuperandas obtiveram empréstimos e/ou financiamentos nos ultimos 30 (trinta) dias para operar suas atividades? Qual a
garantia ofertada? Qual o destino dos recursos tomados?

R: Ndo.






QUESTIONARIO -

DE ACOMPANHAMENTO ™
g) As Recuperandas vem realizando algum tipo de operagdo “intercompany”? Em caso positivo, favor explicar de qual tipo e qual o

volume financeiro da(s) operacao (des).

R: As Recuperandas 2 Aliangas Armazéns Gerais Ltda. e 2 Aliangas Transporte e Logistica Ltda. ndo realizaram qualquer operagdo

“intercompany”.






h) Favor encaminhar, de forma individualizada, um relatério atualizado, que indique e comprove o local onde se encontra cada
equipamento, maquinario e veiculo de titularidade ou posse das Sociedades Recuperandas, informando a pessoa responsavel pela
guarda dos mesmos; a empresa contratante; o contrato vinculado e seu prazo, bem como a indicacdao se o bem é prdéprio ou

alienado fiduciariamente, tudo considerando a data do recebimento desta correspondéncia.
R: As Recuperandas possuem relagdGo extensa de ativos compreendidos nas categorias de equipamento de informdtica (1.165),
maquindrio e equipamentos operacionais (807) e veiculos (4), cuja lista individualizada ja foi disponibilizada. Como ja informado

anteriormente, 2 (dois) dos 4 (quatro) veiculos, ambos ativos da 2 Alian¢as Transporte e Logistica Ltda. estdo alienados a
Portobens Administragéio de Consdrcios Ltda. (CNPJ: 87.433.413/0001-48), como detalhado a seguir:

Ano de Parcela N2 de Parcelas
Veiculo Fabricagio Contrato Atual (R$) Total Em aberto
C hao MB
aminhdo MBenz 2014 242909 5.427,21 35
Accelo
C hdo MB
aminhdo MBenz 2013 242914 2.556,13 90 24
Accelo






i) As Recuperandas passaram a utilizar os servicos de alguma instituicdo financeira nova? Caso positivo, indicar o nome da
instituicao financeira.

R: Ao longo do més de agosto nenhuma das Recuperandas contratou qualquer institui¢cdo financeira

j) Os saques em espécie somaram mais de RS 20.000,00 (vinte mil reais) no ultimo més? Caso positivo, indicar o destino desses

recursos.

R: Ndo.

k) Favor apontar todos os contratos, vigentes, firmados com terceiros, que superam o valor mensal de RS 30.000,00 (trinta mil
reais), especificando o objeto do contrato e a parte contratada?

R: 2AAG

Fornecedor CNPJ Descrigdo do Servigo Valor
(R5)

Trinity Comercializadora de Energia Elétrica Ltda  17.077.752/0001-53  Fornecimento de energia elétrica 45.788,93
Light Servigos de Eletricidade S.A. 60.444.437/0001-46  Distribui¢do de energia elétrica e ICMS 53.198,94

Irmdos Libano Logistica e Servigos Eireli 23.414.047/0001-05 Terceirizagdo de Mdo de Obra 433.981,66






k) Favor apontar todos os contratos, vigentes, firmados com terceiros, que superam o valor mensal de RS 30.000,00 (trinta mil
reais), especificando o objeto do contrato e a parte contratada? (CONTINUACAO)

2ATL -

Fornecedor CNPJ Descrigdo do Servigo Valor (RS)
Braspress Transportes Urgentes Ltda. 17.077.752/0001-53 Transportes de Cargas Diversas 37.261,36
GRP GP28 Empreendimentos S.A. 18.115.897/0001-64 Locagdo de imovel 68.046,50
Irmdos Libano Logistica e Servigos Eireli  23.414.047/0001-05 Terceirizagdo de Mdo de Obra 94.872,19
2ASA -

Néio possui qualquer contrato com valor faturado no més superior a@ RS 30.000,00 (trinta mil reais).

QUESTIONARIO
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QUESTIONARIO

DE ACOMPANHAMENTO o™

[) Favor informar o saldo das dividas tributdrias, previdencidrias e fundiarias das Recuperandas, detalhando o saldo que compde
cada tributo e encargo social .Favor apontar as medidas que estao sendo tomadas pelas Recuperandas para quitar suas obrigacdes
junto ao Fisco.

R: O valor e a situagdo do passivo tributdrio e previdenciario do Grupo 2 Aliangas nas esferas federal, estadual e municipal é a
seqguinte:

2 AAG

Uniédio Federal do Brasil - RS 6.165.848,04

PIS - Programa de Integragéio Social - RS 350.850,67

COFINS - Contribuigéo para Financiamento da Seguridade Social - RS 2.078.582,61

INSS - Instituto Nacional do Seguro Social - RS 3.341.731,80

IRRF - Imposto de Renda Retido na Fonte - RS 330.199,28

IOF - Imposto sobre Operagdes Financeiras - RS 14.534,33

Tributos Retidos na Fonte (5952 - PIS/COFINS/CSLL) - RS 49.949,35

Estado do Rio de Janeiro - RS 67.759,28

ICMS - Imposto sobre Circulagéio de Mercadorias e Prestagéio de Servigos - RS 67.759,28

Municipio do Rio de Janeiro e Cabo de Santo Agostinho - RS 4.596.478,80
ISS - Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza - RS 4.596.478,80
Total: RS 10.830.086,12






2ATL

Uniédio Federal do Brasil - RS 661.412,31

PIS - Programa de Integragéio Social @ RS 51.584,18

COFINS - Contribuigéio para Financiamento da Seguridade Social @ RS 132.205,98
INSS - Programa e recuperacgéo Tributdria 2 RS 469.608,84

Tributos Retidos na Fonte (5952 e 1708 - PIS/COFINS/IRRF/CSLL) - RS 8.013,31
Estado do Rio de Janeiro - RS 152.930,19

ICMS B Imposto sobre Circulagéio de Mercadorias e Prestacgéo de Servicos 2 RS 152.930,19
Municipio do Rio de Janeiro - RS 819.998,13

ISS B Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza B RS 819.998,13
Total: RS 1.634.340,63

2 ASA

Ndo possui passivos tributdrios, previdencidrios ou fundidrios.
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Diante das informacdes prestadas, este administrador judicial requer a juntada deste relatério mensal.

Jodo Ricardo Uchéa Viana Henrique Santos Viana
Administrador Judicial Economista
Luiz Fernando Brasil André B. de Castro Fernandes
Contador Administrador

ri2aliancas@k2consultoria.com

contato@k2consultoria.com

Rua Primeiro de Marco, 23 - 142 andar. Centro, Rio de Janeiro - R
Tel.: (21) 2242-1313 ou (21) 3553-3239

www.k2consultoria.com
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