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OBJETIVO

DO NOVO ADITAMENTO AO PRJ

O Plano de Recuperacao Judicial (PRJ) foi apresentado tempestivamente
pelas Recuperandas em 08/09/2020, sendo seguido do 1° 2° e 3°
aditamentos, apresentados, respectivamente, em 24/04/2021, 24/05/2021
e 27/05/2021.

O referido PRJ, com os seus modificativos, foi levado para votagdo em
ACG e homologado por este MM. Juizo em 15/12/2021.

Vale ressaltar, contudo, que o prazo para pagamento do primeiro tranche,
previsto no Plano de Recuperacdo Judicial homologado, encontra-se
vencido desde 10 de janeiro de 2023, estando o PRJ inadimplido ha pelo

menos 9 (hove) meses.

Dessa forma, as Recuperandas apresentaram um novo aditamento em
11/10/2023 de forma a trazer adaptacbes que, em suas palavras, se

mostraram necessarias ao bom éxito do processo de reestruturacao.






NECESSIDADE

DO NOVO ADITAMENTO AO PRJ

Nas palavras das Recuperandas, a crise econdmica e financeira do Grupo
UCAM tem como pano de fundo um contexto mais amplo de uma profunda
mudanca pela qual vem passando o mercado de ensino superior brasileiro,
principalmente em um cenario pos a pandemia do COVID-19, onde as
buscas por cursos EAD apresentam uma linha crescente, enquanto as

buscas por cursos presenciais diminuem a cada dia.

Esse fator, associados a problemas internos, imprevisiveis ao tempo da
apresentacdo do PRJ original, contribuiram para a necessidade de uma
nova pactuacdo com os credores, visto que as promessas que

sustentavam nao ocorreram.






NOVAS ACOES PROPOSTAS

PARA O SOERGUIMENTO DO NEGOCIO

As Recuperandas defendem que o novo PRJ representa um marco na
gestdo da UCAM em que a Reitoria, assessorada por um conselho, deve
se ocupar da supervisao geral das atividades da Universidade e definicdo

estratégica de objetivos e metas.

No plano executivo, todo o controle da operacado ficard a cargo de um
Diretor Executivo, com poderes de gestédo imediata sobre os setores IES, a

saber: Superintendéncia Administrativa; Geréncia Juridica; Superintend

Em suma, as Recuperandas apresentam um cronograma com as medidas
Implementadas para a reorganizagcao da operacéo, as quais visam atender
0S seguintes objetivos: aumento da eficiéncia da operacao, reducao de
despesas, aumento de receita, implementacdo de planejamento

orcamentario e melhoria da qualidade dos cursos.






NOVAS ACOES PROPOSTAS

PARA O SOERGUIMENTO DO NEGOCIO

O plano de reorganizacéo operacional inclui:

a)
b)

C)

d)

f)

Readequacéao da estrutura operacional e administrativa;

Abertura de novos cursos presenciais e EAD sob orientacdo de estudo
estratégico de mercado ja iniciado pela HOPER;

Adequacao da composicao do preco das mensalidades, pela
incorporacéo de custos, prejuizos e da inadimpléncia, sob orientagcao
de estudo estratégico de mercado ja iniciado pela HOPER;

Otimizacdo da carga horaria de professores em regime de tempo
continuo (tempo integral e parcial), sob orientacdo de estudo
estratégico de mercado ja iniciado pela HOPER;

AdaptacOes das disciplinas em EAD, com adequacéo da remuneragao
de professores/ tutores, sob orientacdo de estudo estratégico de
mercado ja iniciado pela HOPER;

Estabelecimento de uma nova estratégia de marketing, com énfase

em marketing digital, a ser desenvolvido pela OSLO.






NOVAS ACOES PROPOSTAS

PARA O SOERGUIMENTO DO NEGOCIO

A partir da homologacdo do novo aditamento apresentado, as

Recuperandas se comprometer com seus credores que:

a)

b)

Contratard e assumira despesas nos termos do seu orcamento, sendo
vedado ao Diretor Executivo contrair obrigagcao sem que a fonte de
custeio esteja definida no orcamento para o semestre letivo;
Estabelecera metas semestrais de aumento de superavit operacional,
com indicacdo das estratégias de atingimento da meta;

Implementard processo seletivo para contratacdo de novos
empregados. TOpico em andamento;

Mantera a contratacdo permanente de auditores independentes;
Proibira contratacdo de parentes de mantenedores, soécios,
conselheiros, diretores e gerentes para quaisquer cargos, ressalvada a

possibilidade de manutencdo daqueles que atualmente ja integram o

guadro de pessoal.






PLANO DE PAGAMENTO

As Recuperandas estabeleceram no novo aditamento que ficarao
preservadas as pactuacfes de desagio previstas no PRJ original e
aditamentos homologados, notadamente, mas nao exclusivamente, no que

se refere ao percentual de desagio e classificacao de creditos.






PLANO DE PAGAMENTO

CREDORES DA CLASSE | E I

Os credores trabalhistas da Classe I, cujos créditos n&o foram alcancados

pelo pagamento inicial ja realizado, terdo os seus créditos pagos na forma

do novo aditamento.

O pagamento do saldo da Classes | e lll realizar-se-a da seguinte forma:

a)

b)

Do produto da alienacdo de ativos imobilizados que sera realizada por
meio de edital puablico, sera reservada 50% da alienacdo do valor dos
ativos, descontados os tributos e encargos, limitado a importancia de
R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), a fim de cumprir o plano de
reorganizacédo operacional do Grupo UCAM, que inclui o pagamento
de dividas extraconcursais.

A estimativa com o produto das alienacdes, expurgada a importancia
reservada nos termos do item anterior e é da ordem de
R$162.266.000,00 (cento e sessenta e dois milhdes e duzentos e
sessenta e seis mil reais), valor que considera o preco minimo de
oferta dos ativos nos autos do edital de alienacdo de UPI imobiliarias,

ja protocolizado nos autos.






PLANO DE PAGAMENTO

CREDORES DA CLASSE | E I

c) Quando do recebimento do produto da alienacédo da UPI Joana Angélica ou
de outro que viabilize as mesmas condi¢cdes de pagamento ora propostas,
todos os credores da classe | receberdo o montante total de R$10.000,00
(dez mil reais), limitado ao valor dos seus respectivos créditos, apos a
aplicacéao de desagio de 30%.

d) Os credores da classe | que néo tiverem seus créditos integralmente
adimplidos na forma do item anterior, terdo seus créditos remanescentes
restabelecidos ao valor original, sem o deséagio de 30% constante do Plano
de Recuperacdo Judicial Original e limitados a 150 salarios minimos,
deduzida a parcela paga na forma do item anterior, com aplicacdo da

seguinte formula de desagio:

FAIXA DE CREDITO REMANESCENTE FORMULA DE DESAGIO

Créditos inferiores a R$ 2.000,00 Nao havera desagio
Créditos superiores a R$ 2.000 e ndo (R$ 2.000,00 X 100%) + (Crédito Remanescente — R$
superiores a R$ 4.000,00 2.000,00) X 80%
Créditos superiores a R$ 4.000 e néo (R$ 2.000,00 X 100%) + (R$ 2.000,00 X 80%) + (Crédito
superiores a R$ 6.000,00 Remanescente — R$ 4.000,00) X 60%.
Créditos superiores a R$ 6.000 e nédo (R$ 2.000,00 X 100%) + (R$ 2.000,00 X 80%) + ( R$ 2.000 X
superiores a R$ 8.000,00 60%) + (Crédito Remanescente — R$ 6.000,00) X 40%

(R$ 2.000,00 X 100%) + (R$ 2.000,00 X 80%) + ( R$ 2.000 X
60%) + (R$ 2000,00 X 40%) + (Crédito Remanescente — R$

8.000,00) X 20%
(R$ 2.000,00 X 100%) + (R$ 2.000,00 X 80%) + ( R$ 2.000 X

Créditos superiores a R$ 10.000 60%) + (R$ 2000,00 X 40%) + ( R$ 2.000 X 20%) + (Crédito
Remanescente — R$ 10.000,00) X 10%

Créditos superiores a R$ 8.000 e nao
superiores a R$ 10.000,00






PLANO DE PAGAMENTO

CREDORES DA CLASSE | E I

e) Os credores da classe lll, além dos credores da classe | detentores

dos créditos remanescentes acima de 150 salarios minimos, terao

seus creditos restabelecidos ao valor original, sem o desagio de 50%

constante do Plano de Recuperacéao Judicial Original, mas submetidos

a aplicacdo da seguinte férmula de deségio:

FAIXA DE CREDITO REMANESCENTE FORMULA DE DESAGIO

Créditos inferiores a R$ 2.000,00
Créditos superiores a R$ 2.000 e néo
superiores a R$ 4.000,00
Créditos superiores a R$ 4.000 e néo
superiores a R$ 6.000,00
Créditos superiores a R$ 6.000 e nao

superiores a R$ 8.000,00

Créditos superiores a R$ 8.000 e néo
superiores a R$ 10.000,00

Créditos superiores a R$ 10.000

Nao havera desagio
(R$ 2.000,00 X 100%) + (Crédito Remanescente — R$

2.000,00) X 80%
(R$ 2.000,00 X 100%) + (R$ 2.000,00 X 80%) + (Crédito

Remanescente — R$ 4.000,00) X 60%.
(R$ 2.000,00 X 100%) + (R$ 2.000,00 X 80%) + ( R$ 2.000 X

60%) + (Crédito Remanescente — R$ 6.000,00) X 40%
(R$ 2.000,00 X 100%) + (R$ 2.000,00 X 80%) + ( R$ 2.000 X

60%) + (R$ 2000,00 X 40%) + (Crédito Remanescente— R$

8.000,00) X 20%
(R$ 2.000,00 X 100%) + (R$ 2.000,00 X 80%) + ( R$ 2.000 X

60%) + (R$ 2000,00 X 40%) + ( R$ 2.000 X 20%) + (Crédito
Remanescente — R$ 10.000,00) X 10%





PLANO DE PAGAMENTO

CREDORES DA CLASSE | E I

f)

¢))

A partir de julho de 2024, adicionalmente, as recuperandas irdo
destinar mensalmente 3% da sua receita liquida para o cumprimento
das obrigacbes do Plano de Recuperacdo Judicial, observada a
proporcdo de 3/5 (trés quintos) para a Classe | e 2/5 (dois quintos)
para a Classe lll, a ser distribuida aos credores na propor¢cao de seus
créditos, sem prejuizo da possibilidade de aumento desse percentual
conforme disponibilidade de caixa das recuperandas.

Os credores que ndo desejarem a aplicacdo do desagio referido nas
alineas “d” e “e” desta clausula, poderdo optar, no prazo de 30 dias da
sentenca que homologar o plano, desde que o facam expressamente
por e-mail e na forma do item 6.5, por receberem seus créditos com as
condicbes de desagio pactuadas por ocasido do Plano de
Recuperacdo Judicial Original, nesta hipotese, entretanto, o
pagamento far-se-a pela aplicacdo dos percentuais da receita liquida
destinados a recuperacdao judicial referidos no item “f” desta clausula,
até a integralizacdo total do crédito, facultando-se as recuperandas

aumentar o percentual ali referido a depender de seu fluxo de caixa.






PLANO DE PAGAMENTO

CREDORES DA CLASSE | E I

h) A diferenca entre o valor apurado nas alienacGes das UPI Imobiliarias

)

K)

e a Iimportancia reservada para O processo de reestruturacao
operacional sera vertida para o pagamento dos credores das Classes
| e lll, na proporcdo de 3/5 (trés quintos) para a Classe | e 2/5 (dois
quintos) para a Classe lll, a ser distribuida entre os credores na
proporcao respectiva de seus créditos, considerando a opcéo pelo
deségio.

O saldo devedor sera corrigido anualmente pelo IPCA, ou outro indice
gue o substitua.

O pagamento das parcelas relativas ao FGTS sera realizado por meio
de depdsito na conta corrente vinculada ao fundo.

Toda e qualquer alienacédo de ativo terd o seu produto destinado ao
pagamento dos credores das Classes | e lll que concordarem com as
condicdes de desagio referidas nos itens “d” e “e”, observada a
proporcao de 3/5 (trés quintos) para a Classe | e 2/5 (dois quintos)

para a Classe lll, a ser distribuida aos credores na proporcao de seus

créditos.






PLANO DE PAGAMENTO

CREDORES DA CLASSE I

Os credores da classe Il terdo seus créditos adimplidos entre julho de 2024
e dezembro de 2027, mediante 0 pagamento mensal, por percentuais da

receita liquida, da seguinte forma:

jul/24 dez/24 0,30%
jan/25 jun/25 0,40%
jul/25 dez/25 0,40%
jan/26 jun/26 0,60%
jul/26 dez/26 1,00%
jan/27 jun/27 1,20%

jun/27 dez/27 0,80%






PLANO DE PAGAMENTO

CREDORES DA CLASSE IV

Os credores da classe IV ja tiveram seus créditos integralmente adimplidos
na forma do PRJ original e seus respectivos aditamentos. Caso haja algum
credor retardatario na classe IV, o pagamento sera realizado na forma da

adotada para os credores da classe lll.






VIABILIDADE

ECONOMICA E FINANCEIRA

As Recuperandas apresentaram projecdes para as receitas de 2024 a
2026 considerando o crescimento de 1% (um por cento) de alunos nos
cursos presenciais e 5% (cinco por cento) de alunos nos cursos EAD em
cada semestre, bem como o crescimento real do ticket médio, ou seja,
acima do repasse da inflacdo, de 5% (cinco por cento) nos cursos

presenciais e 10% (dez por cento) nos cursos EAD em cada ano.

Para o ano de 2027, foi considerado um crescimento de 5% (cinco por

cento) em relacao a receita liquida projetada de 2026.

Receita Liquida Projetada

427 011
[}
L]
Lo}
i
116.444 121.984
57 699 100.884
2024 2025 2026 2027 Total

Fonte: Projegdes fornecidas pela Administragao






VIABILIDADE

ECONOMICA E FINANCEIRA

As Recuperandas apresentaram projecOes para 0s custos operacionais de
2024 a 2026 considerando o aumento de 4% (quatro por cento) acima da

inflacdo a cada semestre.

Para o ano de 2027, consideraram um crescimento de 2% (dois por cento)

acima da inflacdo em cada semeste.

Custo Projetado x ROL

324914
89%
77%
71% 71% T76%
— E—

o
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&

78.033 77.709 82.186 86.966

2024 2025 2026 2027 Total

ms CUS{O e R OL
Fonte: Projecdes fornecidas pela Administragao






VIABILIDADE

ECONOMICA E FINANCEIRA

As Recuperandas apresentaram o fluxo de caixa operacional abaixo
demonstrando a estimativa da capacidade de geracéo de caixa da UCAM,
considerando as premissas citadas acima e a proposta de pagamento

descrita do novo aditamento.

Fluxo de Caixa Operacional
R$000 2024 2025 2026 2027 Total

EBITDA 9.281 18.278 23.987 21.263 72.809
Variagédo do Capital de Giro (3.815) (1.575) (3.773) 1.294 (7.870)
Condominio (2.040) (2.040) (2.040) (2.040) (8.160)
Fluxo de caixa de investimento 20.000 - - - 20.000
Fluxo de caixa de desinvestimento liquido 22.500 15.997 12.398 4.385 55.280
Fluxo de Caixa Disponivel para Passivos 45.925 30.660 30.572 24901 132.059
Passivo Concursal (39.240) (21.547) (19.175) (8.150) (88.112)
Classe | (30.258) (11.660) (9.596) - (51.515)
Classe Il (705) (731) (1.205) (1.329) (3.971)
Classe Ill (8.276) (9.155) (8.374) (6.821) (32.626)
Parcelamento Passivo Fiscal (831) (1.145) (1.397) (2.758) (6.131)
Parcelamento Passivo Fiscal Previdenciario (629) (943) (1.194) (1.493) (4.259)
Parcelamento Passivo Fiscal N&o Previdenciario (202) (202) (202) (1.265) (1.872)
Custos e despesas daRJ (6.000) (8.000) (10.000) (13.993) (37.993)
Caixa do Inicio do Periodo 177 32 - - 177
Geracéo de caixa (145) (32) 0 0 (177)
Caixa Disponivel p6s RJ 32 - - - -

Fonte: Projegdes fornecidas pela Administragéo






MEDIDAS

UPI: IMOBILIARIAS E OPERACIONAIS

O Grupo UCAM podera segregar os seus ativos imobilizados, nos termos
do art. 60 da Lei de Recuperacao Judicial e Faléncia, para fazer frente aos
compromissos do PRJ, nos termos do plano de pagamentos apresentado,

constituindo Unidades Produtivas Isoladas Imobiliarias.

Podera também segregar a sua operacgdo, total ou parcialmente, para
estabelecer Unidades Produtivas Isoladas Operacionais, as quais poderao
abranger toda a operacao e ativos ou partes da operacdo e dos ativos,

sempre visando a maximizag¢ao do produto da alienacéao.

A alienacdo de Unidades Produtivas Isoladas, quer sejam imobiliarias ou
operacionais, sera feita por processo de concorréncia publica, definido em
edital proprio e contera requisitos minimos de garantia de capacidade dos

proponentes de soerguer 0 hegaocio.






MEDIDAS

1° EDITAL DE OFERTA PUBLICA DE
UPI IMOBILIARIAS

As Recuperandas apresentaram o 1° Edital de Oferta Publica de UPIs

Imobiliarias, cujo teor encontra-se anexado ao novo aditamento.

A fim de assegurar o cumprimento do plano de pagamento, as
Recuperandas negociaram o direito de preferéncia pela UPI Joana
Angélica, pela qual pactuou-se uma oferta minima de R$ 42.500.000,00

(quarenta e dois milhdes e quinhentos mil reais).






MEDIDAS

REESTRUTURACAO SOCIETARIA

Objetivando o cumprimento plano, o Grupo UCAM poder& participar de
fusdo e incorporacédo, as quais serdo submetidas ao Juizo Recuperacional,

visando a transferéncia de suas operacfes a sociedade empresaria.






MEDIDAS

OPERACOES DE DIP FINANCING

O Grupo UCAM podera, nos termos do art. 69-A da Lei 11.101/05, realizar
operacdo de financiamento gravando bens e direitos, na forma da Lei,
pertencentes ou n&o ao ativo n&o circulante, para financiar as suas

atividades e as despesas de reestruturacao ou de preservacao de ativos.






MEDIDAS

MANUTENCAO DAS DISPOSICOES DO 1° PRJ

Todas as disposi¢des do Plano de Recuperacao Judicial Original que néo
tenham sido alteradas consideram-se incorporadas no novo aditamento,

desde que compativeis com as disposi¢des atuais.






MEDIDAS
COMUNICACAO DE CONTAS BANCARIAS

Todas as comunicacOes e notificagdes exigidas ou permitidas nos termos
do plano apresentado serdao realizadas por escrito, especialmente as
informacdes relativas a contas bancarias ainda ndo informadas,

deverao ser realizadas por e-mail ou correio, nos seguintes enderecos:

Dep. Juridico

Rua da Assembleia, 10, Sala 701-A, Centro
Rio de Janeiro -RJ

CEP 20011-901

rj@candidomendes.edu.br






CONSIDERACOES FINAIS

DO ADMINISTRADOR JUDICIAL

Esse Administrador Judicial ressalta que as todas as informacdes acima
foram retiradas do novo aditamento ao Plano de Recuperacao Judicial
protocolado pelas Recuperandas no dia 11/10/2023 e colacionado aos

autos as fls. 62248/62287.

Dessa forma, sendo isso 0 que se cumpria, esse Administrador Judicial

permanece a disposicdo desse MM. Juizo.

K2 CONSULTORIA ECONOMICA
Rua Primeiro de Marco, 23, 142 andar

Centro, Rio de Janeiro — RJ
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