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SERGIO EDUARDO & ASSOCIADOS VIANNA -MARINHO

ADVOCACIA ADVOGADOS

EXMO. SR. DR. JUIZ DA 5° VARA CIVEL DA COMARCA DE VOLTA REDONDA - RJ

Processo n° 0015014-49.2022.8.19.0066

RADIOVIDA DIAGNOSTICO POR IMAGEM LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL € OUTRAS, €M
conjunto, designadas GRUPO RADIOVIDA, vém, tempestivamente!, nos autos da
recuperacdo judicial que framita perante este MM. Juizo, por seus advogados abaixo

assinados, expor e requerer o que segue.

APRESENTACAO DO PLANO DE RECUPERACAQ JUDICIAL

1. Este MM. Juizo, em decisdo de fls. 726/732, deferiu o processamento da
recuperacdo judicial do Grupo RadioVida, sob consolidacdo processual e
consolidacdo substancial, a teor do disposto nos artigos, 69, "G" a 69, "L" da Lei
11.101/2006.

2. Asrecuperandas vém, tempestivamente, em atencdo ao item Vil dar. decisGo
de fls. 726/732, apresentar o seu plano de recuperacdo judicial unitdrio,
acompanhado da discriminacdo pormenorizada dos meios de recuperacdo a serem
empregados; do laudo de viabilidade econdédmica e do laudo econdmico-financeiro,
nos termos do art. 53 da Lein® 11.101/05.

L Ar. decisdo de fls. 726/732, que deferiu o processamento da recuperacado judicial do GRUPO RADIOVIDA,
foi publicada no dia 09/11/2022, conforme certiddo de publicacdo de fls. 1.097. Portanto, é
manifestamente tempestiva a apresentacdo do Plano de Recuperacdo Judicial nesta data, dentro do
prazo legal previsto no art. 53 da Lein® 11.101/05.
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ADVOCACIA ADVOGADOS
CONCLUSAO
3. Diante do exposto, as recuperandas apresentam o Plano de Recuperacdo

Judicial, nos termos do art. 53 da Lein® 11.101/05 e requerem a publicacdo de edital
contendo aviso aos credores sobre o recebimento do Plano de Recuperacdo e
fixando o prazo para a manifestacdo de eventuais objecdes, nos termos do art. 55
dalein®11.101/05.

4, Em caso de objecdo de qualquer credor ao Plano de Recuperacdo Judicial
apresentado, as recuperandas requerem a convocacdo de Assembleia Geral de
Credores, nos termos do art. 56 da Lei n°® 11.101/05, para deliberacdo sobre o Plano
de Recuperacdo Judicial, observada a consolidacdo processual e substancial
deferida por este MM. Juizo em decisdo de fls. 726/732, na forma dos arts. 69-L e 69-K
da Lein®11.101/05.

Nesses termos,
Pede deferimento.

Rio de Janeiro, 9 de janeiro de 2023.

Diogo Vianna Rogerio Marinho
OAB/RJ n° 122.344 OAB/RJ n® 166.973

Sérgio Eduardo Rodrigues dos Santos
OAB/RJ n° 84.277
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PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL CONSOLIDADO DO GRUPO RADIOVIDA

RADIOVIDA DIAGNOSTICO POR IMAGEM LTDA. - EM RECUPERACAQ JUDICIAL

INSTITUTO DA MAMA DIAGNOSTICO POR IMAGEM LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

INSTITUTO DA MULHER SERVICOS MEDICOS LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

IRM RESSONANCIA MAGNETICA LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

CEDIMAGEM RIO DIAGNOSTICO POR IMAGEM LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

QUALIDADE DIAGNOSTICOS POR IMAGEM LTDA. - EM RECUPERACAQ JUDICIAL

LABORATORIO MEDICO DIAGNOLAB CENTER LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

LABORATORIO MEDICO DIAGNOLAB RESENDE LTDA. - EM RECUPERACAQ JUDICIAL

LABORATORIO MEDICO DIAGNOLAB HSN LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

9 de janeiro de 2022.
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PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

(1) RADIOVIDA DIAGNOSTICO POR IMAGEM LTDA. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL
(“"RADIOVIDA"), sociedade empresdria com sede na Rua Quarenta, n° 08, salas
1607 e 1608, Bairro Vila Santa Cecilia, Volta Redonda —RJ, inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n®05.634.137/0001-11; (2) INSTITUTO DA MAMA DIAGNOSTICO POR IMAGEM LTDA.
- EM RECUPERAGAO JUDICIAL (“INSTITUTO DA MAMA"), sociedade empresdria com
sede na Rua Pinto Ribeiro, n°® 114, Centro, Barra Mansa — RJ, inscrita no
CNPJ/MF sob 0 n° 07.125.005/0001-90; (3) INSTITUTO DA MULHER SERVICOS MEDICOS
LTDA. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL (“INSTITUTO DA MULHER"), sociedade empresdria
com sede na Rua 40, n° 08, salas 1607 e 1608, Bairro Vila Santa Cecilia, Volta
Redonda - RJ, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 39.551.528/0001-94; (4) IRM
RESSONANCIA MAGNETICA LTDA. - EM RECUPERAGCAO JuDICIAL (“IRM"), sociedade
empresdria com sede na Rua Capitdo Salomdo, n® 44/46, Humaitd, Rio de
Janeiro — RJ, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 73.255.564/0001-49; (5) CEDIMAGEM
RIO DIAGNOSTICO POR IMAGEM LTDA. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL (“CEDIMAGEM"),
sociedade empresdria com sede na Rua General Polidoro, n° 152, Loja A,
Botafogo, Rio de Janeiro — RJ, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 11.380.167/0001-
41; (6) QUALIDADE DIAGNOSTICOS POR IMAGEM LTDA. - EM RECUPERAGCAO JUDICIAL
("QUALIDADE"), sociedade empresdria com sede na Rua Quarenta, n° 8, salas
1607 e 1608, Bairro Vila Santa Cecilia, Volta Redonda —RJ, inscrita no CNPJ/MF
sob o0 n° 18.129.927/0001-91; (7) LABORATORIO MEDICO DIAGNOLAB CENTER LTDA. -
EM RECUPERAGCAO JUDICIAL (“DIAGNOLAB CENTER”), sociedade empresdria com
sede na Rua Vinte e Trés A, n° 38, Lojas 03, 07, 08 e 09, Bairro Vila Santa Cecilia,
Volta Redonda - RJ, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 36.502.953/0001-03; (8)
LABORATORIO MEDICO DIAGNOLAB RESENDE LTDA. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
(“DIAGNOLAB RESENDE"), sociedade empresdria com sede na Rua Sebastido
José Rodrigues, n° 212, Bairro Comercial, Resende — RJ, inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n®04.671.720/0001-30; e (9) LABORATORIO MEDICO DIAGNOLAB HSN LTDA. - EM
RECUPERAGAO JUDICIAL (“DIAGNOLAB HSN"), sociedade empresdria com sede na
Rua Quarenta e Um C, n° 160, parte, Bairro Vila Santa Cecilia, Volta Redonda
— RJ, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.066.501/0001-04, “Requerentes” ou

“GRUPO RADIOVIDA", apresentam, nos autos do processo de Recuperacdo






Judicial, autuado sob o n° 0015014-49.2022.8.19.0066, em curso perante o d.

Juizo da 5% Vara Civel da Comarca de Volta Redonda (“Juizo

Recuperacional”), o seu Plano de Recuperacdo Judicial (“Plano”), em

cumprimento ao disposto no art. 53 da Lein® 11.101/2005 (“LFR").

CONSIDERANDO QUE:

(i) o GRUPO RADIOVIDA consiste em grupo empresarial sob controle
societdrio direto e indireto do Dr. RICARDO KALIL LAVIOLA, composto pelas
sociedades empresdrias RADIOVIDA, INSTITUTO DA MAMA, INSTITUTO DA MULHER, IRM,

CEDIMAGEM, QUALIDADE, DIAGNOLAB CENTER, DIAGNOLAB RESENDE € DIAGNOLAB HSN;

(ii) o0 GRUPO RADIOVIDA consiste em um grupo empresarial dotado de
relev@ncia social, com décadas de atuacdo conjunta no mercado da
medicina diagndstica, de fundamental importdncia para o sistema de saude
da regido Sul Fluminense, e desenvolve variadas atividades relacionadas &
prestacdo de servicos profissionais de medicina diagndstica, como
ultrassonografias e tomografias computadorizadas, que impactam nos
diagndsticos, tratamentos e até mesmo cirurgias, principalmente dos
cidaddos dos municipios de Volta Redonda, Barra Mansa, Resende, Quatis e

Porto Real;

(iii) o GRUPO RADIOVIDA é responsdvel pelo atendimento de, em média,
330.000 (trezentos e trinta mil) pacientes por ano, realizando mais de 14.800
(quatorze mil e oitocentos) exames de imagem por més, atraveés de 36 (frinta
e seis) equipamentos (tomdgrafos, mamografos, dentre  outros)

absolutamente essenciais as atividades desenvolvidas pelas empresas;

(iv) as empresas que infegram o grupo, hoje, sdo responsdveis por quase
200 (duzentos) empregos diretos e 100 (cem) indiretos, além de existirem
dezenas empresas fornecedores e parceiras que tém no GRUPO RADIOVIDA a

sua principal fonte de receitaq;

(v) antes de ingressar com o pedido de recuperacdo judicial, o GRUPO

RADIOVIDA passou por um procedimento intferno de reorganizagdo societdria,





oportunamente demonstrado de forma detalhada no item Il ("A ATUAL

ESTRUTURA SOCIETARIA DO GRUPO RADIOVIDA") do pedido de recuperacdo judicial;

(vi)  as RECUPERANDAS possuem personalidade juridica prépria, todavia, sdo
administradas conjuntamente, sob controle societdrio direito e indireto do DR.
RICARDO KALIL LAVIOLA, que controla e coordena as operacdes do grupo,
formando uma unidade econdmica integrada, em regime de caixa Unico,
constituindo-se em verdadeiro grupo econdmico, seja em razdo do controle
comum, seja em razdo da estrutura administrativa e gestdo plenamente

unificadas;

(vii) para o exercicio de suas atividades e para proporcionar o seu
crescimento no mercado, as RECUPERANDAS esfruturaram-se a partir da
celebracdo de operacdes financeiras entre si, por meio de assuncdo de
obrigacdes e outorga de garantias reciprocas, de modo que possuem ndo
somente credores em comum, como também créditos umas perante as
outras, tendo sido ainda necessdria a outorga de garantias cruzadas, de
modo que, ao passo em que figuram como devedoras soliddrias, também
figuram comumente como garantidoras e contra garantidoras de diversas

operacoes;

(viii) apesar de todos os obstdculos perpassados nos Ultimos anos,
afravessando-se a pandemia da Covid-19, adversidades e crise econdmica,
o GRUPO RADIOVIDA continua desempenhando, ininferruptamente, os servicos

essenciais de saude com a qualidade que Ihe € inerente;

(ix) com intuito de viabilizar a reestruturacdo das sociedades
RECUPERANDAS, preservando-se a atividade empresarial, beneficiondo os
credores e primordialmente, a continuidade dos servicos de salde prestados

a coletividade, em 27 de outubro de 2022, o GRUPO RADIOVIDA apresentou seu

pedido de Recuperacdo Judicial (*Data do Pedido”);

(x) em observ@ncia a decisdo de deferimento do processamento da
Recuperacdo Judicial e aos requisitos do art. 53 da LFR, este Plano,
apresentado tempestivamente, expde os meios de recuperacdo a serem

empregados pelo GRUPO RADIOVIDA, bem como demonstra a sua viabilidade





econdmica, por meio dos laudos de viabilidade econdmico-financeira e de

avaliacdo de bens e ativos; e

(xi) observada a personalidade juridica de cada uma das empresas,
conduzidas sob direcdo unitdria, além da (a) existéncia de garantias
cruzadas; (b) relacdo de dependéncia entre as empresas do GRUPO
RADIOVIDA, que possuem o Dr. RICARDO KALIL LAVIOLA como controlador; (c)
identidade parcial do quadro societdrio; e (d) atuacdo conjunta no
mercado da medicina diagndstica, estdo preenchidos os requisitos a
autorizarem a apresentacdo de Plano de Recuperacdo Judicial unitario
pelas RECUPERANDAS, na forma do artigo 69-J, caput e incisos, da LRF e da

decisdo que deferiu o processamento da recuperacdo judicial.

As RECUPERANDAS apresentam este Plano ao Juizo da Recuperacdo (conforme

abaixo definido), nos termos e condi¢cdes a seguir.

1. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO

1.1. Definigoes: Os termos utilizados neste Plano ftém os seguintes

significados:

1.1.1."Acdes Judiciais": sGo os processos judiciais de natureza trabalhista

ou civel, ajuizados contra as RECUPERANDAS, que versam sobre relacdes
juridicas com fatos geradores anteriores ao pedido de recuperacdo
judicial, que poderdo originar Créditos Concursais a serem incluidos na

Lista de Credores.

1.1.2." Administrador Judicial”: significa a K2 CONSULTORIA ECONOMICA,

representada por seu sécio JOAO RICARDO UCHOA VIANA, CORECON n°

17382, com endereco elefrbnico contato@k2consultoria.com, nomeada

para o cargo de Administradora Judicial, nos termos da decisdo proferida

em 7 de novembro de 2022.

1.1.3."Aniversdrio”: € a data correspondente ao 365° (trecentésimo

sexagésimo quinto) Dia Corrido.
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1.1.4." Aprovacdo do Plano™: é a aprovacdo deste Plano de Recuperacdo

Judicial pelos Credores Concursais das RECUPERANDAS, apds votacdo,
ocorrida na Assembleia de Credores designada para deliberar sobre ele,
com posterior homologacdo judicial na forma do art. 45, §1°, da LFR. Para
os efeitos deste Plano, considera-se que a Aprovacdo do Plano ocorrerd

na data da Assembleia Geral dos Credores que aprovar o Plano.

1.1.5."Assembleia Geral de Credores”: qualquer Assembleia Geral de
Credores das RECUPERANDAS, que tenha como aftribuicdo deliberar sobre
aprovacado, rejeicdo ou modificacdo do plano de recuperacdo judicial
apresentado pelas RECUPERANDAS; a constituicdo do Comité de Credores,
a escolha de seus membros e sua substituicdo, ou qualquer outra matéria
que possa afetar os interesses dos credores, nos termos do Capitulo I,
Secdo IV, da LFR.

1.1.6."Cddigo Civil": é a Lei Federal n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002.

1.1.7."Cdédigo de Processo Civil": € a Lei Federal n® 13.105, de 16 de marco
de 2015.

1.1.8."Coobrigacdo™ € a obrigacdo assumida em decorréncia da

outorga de garantias fidejussdrias, como obrigacdes soliddrias, aval e
flanca, seja de (i) uma RECUPERANDA em favor de outra RECUPERANDA em
relacdo a qualquer Crédito; (ii) uma RECUPERANDA em favor de um Terceiro
em relacdo a qualquer Crédito; ou (i) um Terceiro em favor de uma

RECUPERANDA em relacdo a qualquer Crédito.

1.1.9."“Créditos”: sdo os créditos e obrigacdes, materializados ou
contfingentes, liquidos ou iliquidos, objeto de acdo
judicial/administrativa/arbitragem iniciada ou ndo, que estejam ou ndo
elencados na Lista de Credores das RECUPERANDAS, CONCUrsQis Ou

extraconcursais.

1.1.10. “Créditos com Garantia Redl”: sdo os Créditos Concursais

existentes em face das RECUPERANDAS garantidos por direitos reais de

garantia, nos termos do artigo 41, Il, da LFR.





1.1.11. “Créditos Concursais”: s¢o os créditos derivados da legislacdo do

tfrabalho ou decorrentes de acidentes de frabalho; com garantia real;
quirografdrios; ou de microempresa/empresa de pequeno porte, sujeitos
aos efeitos deste Plano, cujos fatos geradores sdo anteriores ao pedido de
recuperacdo judicial, independentemente de estarem ou ndo
relacionados na Relacdo de Credores do Administrador Judicial, inclusive
eventuais créditos a serem reconhecidos como concursais em sede de

habilitagdes ou impugnacgdes de crédito.

1.1.12. “Créditos Extraconcursais’™: sdo os Créditos detidos contra as

RECUPERANDAS: (i) cujo fato gerador seja posterior ao pedido de
recuperacdo judicial; (i) derivados de contratos celebrados até a Data do
Pedido que ndo se submetem aos efeitos deste Plano, de acordo com a
disposicdo do artigo 49, §§ 3° e 4°, da LFR; (iii) outros Créditos ndo sujeitos
a Recuperacdo Judicial, nos termos da LFR; ou (iv) eventuais créditos a
serem reconhecidos como exiraconcursais em sede de habilitacdes ou

impugnacoes de crédito.

1.1.13. “Créditos lliguidos™: sdo os Créditos Concursais (i) objeto de Acdes

Judiciais ou Procedimentos Arbitrais, iniciados ou ndo, derivados de
quaisquer fatos geradores anteriores ao pedido de recuperacdo judicial;
(i) em relacdo a cujo valor haja pendéncia de resolucdo de controvérsia;
concursais, portanto, e que serdo reestruturados na forma deste Plano de
Recuperacdo Judicial a ser aprovado em Assembleia Geral de Credores,

em sua respectiva classe.

1.1.14. “Créditos Intercompany’: sGo os Créditos Concursais cujo credor

seja uma das proprias sociedades integrantes do GRUPO RADIOVIDA,
devidos entre si como forma de gestdo de caixa e transferéncia de
recursos enfre as RECUPERANDAS, que serdo tratados na forma da Cldusula
12.

1.1.15. “Créditos ME/EPP": sdo os Créditos Concursais detidos por

empresdrio individual, EIRELI, sociedade empresdria e/ou sociedade

simples, desde que classificados como microempresas e empresas de





pequeno porte, conforme definidas pela Lei Complementar n® 123, de 14

de dezembro de 2006, e conforme previstos no artigo 41, inciso IV, da LFR.

1.1.16. “Créditos  Quirografdrios”: sdo os Créditos Concursais

quirografdrios, com priviégio especial, com priviégio geral ou
subordinados, conforme disposto nos artigos 41, lll, e 83, VI, da LFR, que ndo

sejam detidos pelas RECUPERANDAS.

1.1.17. “Créditos  Quirografdrios  Financeiros”: sdo os Créditos

Quirografdrios decorrentes de operacodes realizadas no dmbito do Sistema
Financeiro Nacional, com instituicdes financeiras, fundos de investimento
ou participacdo e/ou emissdes de titulos de divida nos mercados nacionais
e estrangeiros, que representem empréstimos, financiamentos ou
garantias, incluindo-se fiancas, para capital de giro e equalizacdo do fluxo
de caixa das RECUPERANDAS, 0s quais serdo reestruturados nos termos da
Cldausula 9.1.3.

1.1.18. “Créditos Quirografdrios Financeiros Parceiros”: sdo os créditos de

titularidade dos “Credores Quirografdrios Financeiros Parceiros”, conforme

definicdo constante da Cldusula 9.1.5.

1.1.19. “Créditos Quirografdrios Ndo Financeiros”: sdo todos os Créditos

Quirografdrios, que ndo sdo Créditos Quirografdrios Financeiros, os quais

serdo reestruturados nos termos da Cldusula 9.1.1.

1.1.20. “Créditos Retardatdrios”: sdo os Créditos Concursais que forem

reconhecidos por decisdo judicial ou administrativa superveniente, ou que
forem incluidos na Lista de Credores em decorréncia de quaisquer
habilitagcdes de crédito, impugnacdes de crédito ou qualquer outro
incidente ou requerimento de qualquer natureza formulado com a mesma
finalidade, apresentados apds o decurso dos prazos legais a que se
referem os artigos 7°, §§1° e 2°, e 8° da LFR, na forma do disposto no artigo
10 da LFR, que podem ser reestruturados por este Plano, nos termos da LFR,
como Créditos com Garantia Real, Créditos Intercompany, Créditos
ME/EPP, Creéditos Quirografdrios ou Creditos Trabalhistas, conforme

aplicavel.





1.1.21. “Créditos_Trabalhistas": sdo os Créditos Concursais e direitos

derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidente de
trabalho, nos termos dos artigos 41, |, e 83, |, da LFR, que mantenham o seu
carater alimentar na Data da Homologagdo Judicial do Plano, limitados a

150 (cento e cinquenta) saldrios-minimos.

1.1.22. “Credores”: sdo as pessoas fisicas ou juridicas detentoras de
Créditos em face das RECUPERANDAS, sujeitos ou ndio aos efeitos deste Plano,

elencados ou ndo na Lista de Credores.

1.1.23. “Credores com Garantia Real”: sdo os titulares de Créditos com

Garantia Real.

1.1.24. “Credores Concursais”: sdo os fitulares de Créditos Concursais.

1.1.25. “Credores Extraconcursais”: sdo os fitulares de Créditos

Extraconcursais.

1.1.26. “Credores ME/EPP": sGo os titulares de Créditos ME/EPP.

1.1.27. “Credores Quirografdrios”: sdo os titulares de Créditos

Quirografdrios.

1.1.28. “Credores Quirografdrios Financeiros': sdo os tfitulares de Créditos

Quirografdrios Financeiros.

1.1.29. “Credores Quirografdrios Financeiros Parceiros”: tém o significado

atribuido na Cldusula 9.1.5.

1.1.30. “Credores Quirografdrios Ndo Financeiros™: sdo os fitulares de

Créditos Quirografdrios Nao Financeiros.

1.1.31. “Credores Retardatdrios”: sdo os titulares de Créditos

Retardatdrios.

1.1.32. “Credores Trabalhistas”: sdo os titulares de Créditos Trabalhistas.






1.1.33. “Data de Homologacdo Judicial do Plano™: é a data em que

ocorrer a publicacdo, no Didrio da Justica Eletronico do Estado do Rio de
Janeiro, da decisdo de Homologacdo Judicial do Plano proferida pelo

Juizo da Recuperacdo.

1.1.34. "Data do Pedido”: é a data do qjuizamento do pedido de

recuperacdo judicial, qual seja, 27 de outubro de 2022.

1.1.35. “"Dia Corrido™: é qualguer dia do més, de modo que 0s prazos

contados em Dias Corridos ndo sdo suspensos ou interrompidos.

1.1.36. “Dia Util": qualquer dia que ndo seja sdbado, domingo ou feriado
na Cidade de Volta Redonda, Estado do Rio de Janeiro, ndo sendo Dia Util
qualguer dia em que, por qualquer motivo, ndo haja expediente bancdrio
na Cidade de Volta Redonda, Estado do Rio de Janeiro. Exclusivamente
para atos que devam ser praticados em outras comarcas, “Dia Util”
também significa qualquer dia que, cumulativamente, ndo seja sdbado,
domingo ou feriado na respectiva localidade, ou qualquer dia em que,
por qualquer motivo, ndo haja expediente bancdrio na Cidade de Volta

Redonda, Estado do Rio de Janeiro.

1.1.37. “Garantias Reais": sGdo os direitos de garantia, nos termos deste

Plano e/ou do artigo 41, Il da LFR e do Titulo X do Cdédigo Civil, que

garantem os Créditos com Garantia Real.

1.1.38. “GRUPO RADIOVIDA": tem o significado afribuido no Considerando

(i).

1.1.39. “Homologacdo Judicial do Plano™: € a decisdo judicial proferida
pelo Juizo Recuperacional que homologa o Plano e, consequentemente,
concede a Recuperacdo Judicial, nos termos do artigo 58, caput e/ou §1°,
da LFR.

1.1.40. “Juizo da Recuperacdo Judicial ou Juizo Recuperacional”: é o

Juizo da 5° Vara Civel da Comarca de Volta Redonda, Estado do Rio de

Janeiro.
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1.1.41. "Laudos": sdo, conjuntamente, o laudo de viabilidade econdmica
e o laudo econémico-financeiro, elaborados com fulcro do artigo 53, Il e
lll, respectivamente, da LFR, constantes dos Anexos 1.1.41(a) e (b) deste

Plano.

1.1.42. “LFR": é a Lei Federaln® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005.

1.1.43. ‘“Lista de Credores”: € a lista de Credores das RECUPERANDAS

elaborada pelo Administrador Judicial, em observincia a eventuais
decisoes judiciais proferidas em incidentes de habilitacdo ou impugnhacdo
de creédito que reconhecerem outros Créditos Concursais ou alterarem a
legitimidade, a classificacdo ou o valor de Créditos Concursais ja

reconhecidos.

1.1.44. "Opcodes de Pagamento™: tem o significado aftribuido na Cldusula
6.2.1.

1.1.45. “Plano ou PRJ": € este Plano de Recuperacdo Judicial conjunto,
com a inclusdo de eventuais aditamentos, modificacdes, alteracdes e
complementacdes, além de todos anexos e documentos referidos nas

cldusulas deste Plano.

1.1.46. "Prazo para Eleicdo”: tem o significado atribuido nas Cldusulas
9.1.1.3,9.1.3.3e 9.1.5.3.

1.1.47. "Publicacdo do Quadro de Eleicdo”: tem o significado atribuido

na Cldusula 17.1.1.

1.1.48. “Recuperacdo Judicial”: significa este processo de recuperacdo
judicial, autuado sob o n° 0015014-49.2022.8.19.0066, em curso perante o

Juizo da Recuperacdo Judicial.

1.1.49. "RECUPERANDAS": fem o significado atribuido no predmbulo.

1.1.50. “Relacdo de Credores do Administrador Judicial”’: é a lista de

credores elaborada pelo Administrador Judicial na forma do artigo 7, §2°,
da LFR.
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1.1.51. “Saldrio-Minimo™: significa o saldrio-minimo, fixado em lei e

ajustado anualmente, em observancia ao artigo 7°, IV, da Constituicdo
Federal da Republica Federativa do Brasil de 1988, ao capitulo Il do
Decreto-Lein® 5.452, de 1° de maio de 1943, e O Medida Proviséria n® 1.143

de 12 de dezembro de 2022.

1.1.52. "Terceiro": é a pessoa juridica diversa de uma RECUPERANDA confra
a qual os Credores Concursais detém créditos e direitos, seja por (a)
obrigacdo principal com Coobrigacdo ou garantia real e/ou fiducidria
assumida ou prestada por uma RECUPERANDA; e/ou (b) Coobrigacdo ou
garantia real e/ou fiducidria assumida ou prestada pelo Terceiro em

relacdo a obrigacdo principal devida por uma RECUPERANDA.

1.1.53. “TIR": € a taxa de referéncia instituida pela Lein®8.177/1991,
conforme apurada e divulgada pelo Banco Central do Brasil, cujo produto,
quando expressamente previsto neste Plano, agregar-se-& ao saldo do
valor nominal do Crédito para fins de cdlculo do valor pecunidrio das
obrigacdes dispostas neste Plano, e que serd devido nas datas de
pagamento da parcela das referidas obrigacdes. No caso de
indisponibilidade tempordria da TR, serd utilizado, em sua substituicdo, o
Ultimo nUmero-indice divulgado, calculado pro rata temporis por Dias
Uteis, porém, ndo cabendo, quando da divulgacdo do nimero-indice
devido, quaisquer compensacodes financeiras. Na auséncia de apuracdo
e/ou divulgacdo do nUmero-indice por prazo superior a 5 (cinco) Dias Uteis
apds a data esperada para sua divulgacdo, ou, ainda, no caso de sud
extincdo ou por imposicdo legal ou determinacdo judicial, a TR deverd ser
substituida pela média simples da taxa TR verificada nos 12 (doze) meses
anteriores a Data de Homologagdo Judicial do Plano, calculado pro rata

temporis por Dias Uteis.

1.1.54. "UPI": & a Unidade Produtiva Isolada, na forma do artigo 60 da LFR,

gue poderd ser composta por bens e/ou direitos.
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1.2. Cldusulas e Anexos. Exceto se especificado de forma diversa, todas as
Clausulas e Anexos mencionados neste Plano referem-se a Cldusulas e
Anexos deste Plano. Referéncias a Cldusulas, subcldusulas ou a itens deste
Plano referem-se também as suas respectivas subcldusulas ou itens. Os
Anexos incluem-se e sdo parte integrante do Plano para todos os fins de

direito.

1.3. Titulos. Os titulos dos Capitulos, das Cldusulas, subcldusulas e itens deste
Plano foram incluidos exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar

sua interpretacdo ou o conteddo de suas previsoes.

1.4. Referéncias. As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos
incluem ftodos os respectivos aditivos, consolidacdes e complementacdes,
exceto se de oufra forma expressamente previsto. Sempre que aplicavel, as
referéncias as RECUPERANDAS deverdo ser interpretadas como sendo 4s
pessoas juridicas que a sucederem em suas obrigacdes em razdo de
operacodes societdrias previstas ou permitidas no dmbito deste Plano, e
quaisquer outras que sejam necessdrias ao redimensionamento e incremento

da eficiéncia organizacional e reducdo de custos do GRUPO RADIOVIDA.

1.5. Disposi¢coes Legais. As referéncias a disposicoes legais e a leis devem
ser interpretadas como referéncias a essas disposicdes tais como vigentes
nesta data ou em data que seja especificamente determinada pelo

contexto.

1.6. Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma
prevista no artigo 132 do Cdédigo Civil, desprezando-se o dia do comeco e
incluindo-se o dia do vencimento. Quaisquer prazos deste Plano (sejam
contados em Dias Uteis ou ndo) cujo termo inicial ou final caia em um dia que
ndo seja Dia Util, serdo automaticamente prorrogados para o Dia Ufil

imediatamente posterior.

1.7. Conflito. Em caso de conflito entre as disposicdes deste Plano e seus

Anexos, 0s termos e condicdes previstos no Plano deverdo prevalecer.
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2. ESTRUTURA DO GRUPO RADIOVIDA.

A atual estrutura societdria do GRUPO RADIOVIDA € a seguinte:

DR. RICARDO KALIL LAVIOLA

10{3% 1016%
RADIOVIDA INSTITUTO DA
MULHER
I 10%
1% :
0,/003%  99,997% son B 920% |nstituto da Mama
Diagnolab Center
— 99,99% 0,01%
33,33% 66,66% Cedimagem

Diagnolab HSN
100%

Diagnolab Resende

Conforme exposto na peticdo inicial da Recuperacdo Judicial, em
razdo da crise financeira recente, o GRUPO RADIOVIDA deu inicio, antes mesmo
da apresentacdo do pedido de recuperacdo judicial, a uma reestruturacdo
societdria, operacional e administrativa, acima refletida, de forma a reduzir
déficits operacionais e focar suas atividades em seu core business, os exames
de imagem. Assim, resta demonstrado que as atividades do GRUPO RADIOVIDA
sdo desenvolvidas de forma coordenada e sob o controle societdrio comum,
direto e indireto do Dr. RICARDO KALIL LAVIOLA, sendo certo que se encontram
unidas ndo apenas do ponto de vista societdrio, mas também nos aspectos

operacional e administrativo.
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3. RAZOES DA CRISE

A crise atualmente enfrentada pelo GRUPO RADIOVIDA é consequéncia
de diversas circunst@ncias ocorridas ao longo dos Ultimos anos, que afetaram,

de forma direta, a situagcdo econdmica das sociedades empresdrias.

Conftribuiram decisivamente para a crise econémico-financeira que se
instalou no GRUPO RADIOVIDA, as mudancas na gestdo do HOSPITAL VITA, no quall
eram realizados exames de imagem e andlises laboratoriais pelo GRUPO
RADIOVIDA, tendo sido a gestdo transferida, pela CSN, a sociedade constituida
por médicos da cidade de Volta Redonda para este fim e, posteriormente,
para o INSTITUTO DO CANCER DO CEARA (“ICC”), que, apds assumir a gestdo,
determinou a saida forcada do hospital pelo GRUPO RADIOVIDA, ocasionando
uma perda de receita mensal de aproximadamente R$ 1.000.000,00 (um

milhGo de reais).

Outro fator que ensejou a atual situacdo financeira do GRUPO
RADIOVIDA fambém foi advinda da transferéncia da operacdo do hospital
para o INSTITUTO DO CANCER DO CEARA, através da transferéncia do plano de
saude dos funciondrios da empresa, em sua grande maioria moradores do
Sul Fluminense, da Bradesco Saude para o plano administrado pelo préprio
ICC (“LIV SAUDE"), a partir do qual as empresas do grupo viram sua margem
de lucro ser drasticamente reduzida, na medida em que, além de praticar
precos menores, a LIV SAUDE autoriza uma quantfidade bastante inferior de
exames, indicados pelos médicos, quando comparada com a politica
adotada pela Bradesco Saude, além de atrasar e solicitar parcelamentos, de

forma contumaz, quanto aos pagamentos devidos ao GRUPO RADIOVIDA.

Some-se a isso a disseminacdo, em escala global, do virus
denominado SARS-CoV-2, causador da enfermidade denominada Covid-19,
visto que, em razdo do isolamento social recomendado pelas entidades

sanitdrias e governamentais, foi reduzida drasticamente a quantidade de
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agendamento e realizacdo de exames, principalmente aqueles de rotina,

que garantiam minima previsibilidade ao faturamento das empresas.

Importante ressaltar que, no periodo compreendido entre abril e
outubro de 2020, o GRUPO RADIOVIDA se viu diante de enorme diminuicdo no
volume de exames realizados, tendo experimentado uma reducdo em suas
receitas estimada em R$ 8.000.000,00 (oito milhdes de reais), o que, por certo,

agravou muito a crise econémico-financeira das empresas do grupo.

Ndo obstante, em 13/04/2022, quando buscava formas de reerguer
suas financas, a RADIOVIDA foi comunicada de seu descredenciamento pela
UNIMED VOLTA REDONDA, que decidiu “primarizar” os exames de imagem de
seus conveniados, que passaram a ser realizados exclusivamente no HOSPITAL
DA UNIMED, 0 que ocasionou nova reducdo das receitas do GRUPO RADIOVIDA

em aproximadamente R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais) por més.

Por fim, recentemente a RADIOVIDA teve rescindido o confrato de
prestacdo de servicos que mantinha com o HOSPITAL SAMER, localizado cidade
de Resende, o que teve como impacto negativo a perda de
aproximadamente R$ 160.000,00 (cento e sessenta mil reais) mensais de

faturamento.

Todos os fatos expostos, conjugados, deixaram o GRUPO RADIOVIDA em
situacdo financeira delicada, inviabilizando o adimplemento pontual de boa
parte de suas obrigacdes e, também, o pagamento da integralidade das
verbas rescisérias decorrentes do desligamento de alguns de seus
colaboradores, o que ensejou o pedido de recuperacdo judicial, a fim de
possibilitar a reestruturacdo das sociedades RECUPERANDAS, preservando-se a
atividade empresarial, beneficiondo os credores e, primordialmente, a

continuidade dos servicos de saude prestados a coletividade.

4. PLANO UNITARIO

Conforme devidamente demonstrado no pedido de recuperacdo
judicial, restaram preenchidos os requisitos do art. 69-J da LRF, a autorizarem

a apresentacdo deste Plano Conjunto sob consolidacdo substancial, quais
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sejam, a interconexdo e a confusdo entre ativos ou passivos das RECUPERANDAS
enquanto devedoras, de modo que ndo seja possivel identificar a sua
titularidade sem excessivo dispéndio de tempo ou de recursos, e,
cumulativamente, (i) existéncia de garantias cruzadas entre as RECUPERANDAS;
(i) relac@o de dependéncia entre as RECUPERANDAS; (iii) identidade parcial do
quadro societdrio; e (iv) atuacdo conjunta no mercado enfre as
RECUPERANDAS, razdo pela qual foi deferida apresentacdo de Plano de
Recuperacdo Judicial unitdrio, pelo Juizo da Recuperacdo Judicial, por

decisdo preclusa, proferida no dia 07 de novembro de 2022.

5. VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

Apesar dos fatores que comprometeram momentaneamente a
situacdo econémico-financeira do GRUPO RADIOVIDA, que culminaram com o
pedido de recuperacdo judicial, as RECUPERANDAS tém absoluta conviccdo
de que a crise atual pode ser superada a parfir deste processo de
recuperacdo judicial, diante do histérico e conhecimento que possuem em
seu segmento de atuacdo, bem como a partir da sua nova estrutura, focada

na maximizacdo do valor das atividades de diagndstico por imagem.

Nesse sentido, as atividades desempenhadas pelo GRUPO RADIOVIDA
sdo essenciais, relacionadas a concretizacdo do direito d salude dos
cidaddos do Sul Fluminense, uma vez que ocupa posicdo de lideranca no
segmento em que atua na referida regido, sendo um dos grandes
empregadores de Volta Redonda e constituindo-se em unidade empresarial

produtora de renda e fributos.

Nesse contexto, a inequivoca capacidade técnica e operacional do
GRUPO RADIOVIDA serdo a forca motriz da retomada de suas atividades
empresariais, bastando que haja disponibilidade de liquidez e de capital de
giro para a manutencdo dos negdcios, para que as empresas recuperem a
eficiéncia de suas atividades e para que possam voltar a investir na expansdo

de suas atividades.

E inquestiondvel, portanto, a capacidade do GRUPO RADIOVIDA de

reerguer seus negocios e a viabilidade de suas atividades, que merecem ser
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preservadas mediante a concessdo do pedido de recuperacdo judicial. As
empresas RECUPERANDAS sG0 um centro de congregacdo de diferentes
interesses, de colaboradores, clientes, parceiros comerciais e todas as
comunidades afetadas e beneficiadas por sua atuacdo. A reestruturacdo do
GRUPO RADIOVIDA €, pois, plenamente vidvel e consenténea com o principio

da preservacdo da empresa (artigo 47 da LFR).

A viabilidade do Plano e das medidas nele previstas para a
recuperacdo do GRUPO RADIOVIDA enconira-se atestada pelos Laudos, nos

termos do art. 53, Il e lll, da LFR, anexos a este Plano.

6. PRINCIPAIS MEIOS DE RECUPERACAO

6.1. Visao Geral. As RECUPERANDAS propdem a adoc¢do das medidas
indicadas nas Cldausulas 6.2, 6.3, 6.4 e 6.5 abaixo, como forma de superar a
sua atual e momentdnea dificuldade econdmico-financeira, especificadas

neste Plano e em consond@ncia a LRF e as demais leis aplicaveis.

6.2. Reestruturacdo dos Créditos. As RECUPERANDAS irdo reestruturar o
passivo relativo aos Credores Concursais, conforme detalhado nas Cldusulas
7.8, 9 e 10, abaixo detalhadas.

6.2.1. Opcdes de Pagamento d escolha do Credor. O Plano confere

a determinados Credores Concursais o direito de escolher, dentre um
numero de opgdes, a possibilidade de recebimento de seus Créditos
Concursais ("Opgcdes de Pagamento™), nos termos das Cldusulas 7.1.1.,
9.1.1.1., 9.1.1.2,, 9.1.3.1,, 9.1.3.2, 9.1.5.1., 9.1.5.2., 10.1.1. e respectivas

subcldusulas. A possibilidade de escolher uma dentre as Opcdes de
Pagamento € um mecanismo que promove a isonomia entre os Credores
Concursais, pois permite a cada Credor Concursal escolher a opcdo que

melhor Ihe convenha, sem deixar de se submeter ao concurso de credores.

6.3. Mediagdo. O GRUPO RADIOVIDA poderd instaurar procedimentos de
Mediacdo com os credores listados na Relacdo de Credores do

Administrador Judicial durante o processo de recuperacdo judicial, bem
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como na forma das decisdes proferidas pelo Juizo Recuperacional sobre o

tema.

6.4. Alienacdo de Bens e Constituicdo de UPIs. As RECUPERANDAS estdo
autorizadas, desde ja, a alienar, vender, locar, arrendar, dar em pagamento,
remover, onerar ou oferecer em garantia, inclusive garantia judicial, bens,
ativos e/ou direitos que sejam parte de seu ativo circulante, assim como bens,
ativos e/ou direitos que sejam parte do seu ativo ndo-circulante, observados,
para todos os casos, os termos, condicdoes e restricoes descritos na Cldusula
18.3.

6.5. Reorganizagdo Societdria. As RECUPERANDAS ficam autorizadas a
realizar operagcdes de reorganizagcdo societdria, operacional e
administrativa, incluindo aquelas necessdrias para implementacdo deste
Plano de Recuperacdo Judicial, inclusive fusdes, incorporacoes,
incorporacdoes de acdes, cisdes e transformacdes, aumentos de capital,
diminuicdes de capital, ou promover transferéncias patrimoniais dentro do
GRUPO RADIOVIDA, observado o previsto na Cldusula 19, com a finalidade de
obter uma estrutura societdria mais eficiente e adequada d efetivacdo deste

Plano e & preservacdo das atividades empresais.

6.6. Depésitos Judiciais. Apds a Homologacdo Judicial do Plano, o GRUPO
RADIOVIDA poderd efetuar o imediato levantamento do valor integral dos
Depdsitos Judiciais, vinculados a créditos concursais, que ndo tenham sido
utilizados para pagamento, nas formas previstas neste Plano, uma vez que

tais créditos serdo novados e pagos na forma deste Plano.

6.7. Incorporacdo do patriménio do sécio. Os bens listados atualmente
integrantes do patriménio do sécio Sr. RICARDO KALIL LAVIOLA poderdo ser
incorporados ao patriménio das RECUPERANDAS para servir de garantia ao

cumprimento do Plano.

7. REESTRUTURACAO DOS CREDITOS

7.1. Créditos Trabalhistas. Os Credores Trabalhistas poderdo eleger a forma

de pagamento de seus Créditos Trabalhistas, de acordo com uma das
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opcoes descritas nas Clausulas abaixo, e desde que observado o

procedimento para Exercicio de Opc¢do descrito na Cldusula 7.1.4 abaixo.

7.1.1. Opcdo A — Créditos Trabalhistas que aderirem a proposta de

mediacdo para créditos Classe |I. Credores Trabalhistas que validamente

elegerem a presente Opcdo A (“Créditos Trabalhistas — Opcdo A”), por

meio de adesdo ao procedimento de mediacdo especificamente
disponibilizado aos credores desta Classe, no prazo de até 15 (quinze) dias
contados a partir da Homologacdo Judicial do Plano, na forma da

Cldausula 17.1, terdo seus Créditos Trabalhistas reestruturados e pagos em

recursos monetdrios nacionais nos termos da proposta de mediacdo para
créditos Classe | (fls. 1.194/1.202 do processo de recuperacdo judicial),
homologada pelo Juizo Recuperacional por meio da decisdo de fls. 1.368,

qual seja:

7.1.1.1. Credores com verbas trabalhistas listadas até a importéncia de
R$ 2.399,99 (dois mil, trezentos e noventa e nove reais e noventa e nove
centavos): pagamento em até 04 (quatro) parcelas iguais, sendo a
primeira 5 (cinco) dias apds a assinatura do termo de mediacdo; a
segunda 30 (frinta) dias apds a primeira; a terceira 60 (sessenta) dias
apos a primeira; e uma parcela 30 (frinta) dias apds a publicacdo da

Homologacdo Judicial do Plano;

7.1.1.2. Credores com verbas trabalhistas listadas entre R$ 2.400,00 (dois
mil e quatrocentos reais) e R$ 4.999,99 (quatro mil, novecentos e
noventa e nove reais e noventa e nove centavos): pagamento em até
05 (cinco) parcelas iguais, sendo a primeira 5 (cinco) dias apds a
assinatura do tfermo de mediac¢do; a segunda 30 (frinta) dias apds a
primeira; a terceira 60 (sessenta) dias apds a primeira; a quarta 90
(noventa) dias apds a primeira; e uma parcela 60 (sessenta) dias apds

a publicacdo da Homologacdo Judicial do Plano;

7.1.1.3. Credores com verbas frabalhistas listadas entre R$ 5.000,00
(cinco mil reais) e R$ 5.999,99 (cinco mil, novecentos e noventa e nove
reqis € noventa e nove centavos): pagamento em até 07 (sete)

parcelas iguais, sendo a primeira 5 (cinco) dias apds a assinatura do
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termo de mediacdo; a segunda 30 (frinfa) dias apds a primeira; a
terceira 60 (sessenta) dias apds a primeira; a quarta 90 (noventa) dias
apods a primeira; a quinta 120 (cento e vinte) dias apds a primeira; a
sexta 150 (cento e cinquenta) dias apds a primeira; e uma parcela 90

(noventa) dias apds a publicacdo da Homologacgdo Judicial do Plano;

7.1.1.4. Credores com verbas trabalhistas listadas entre R$ 6.000,00 (seis
mil reais) e R$ 11.999,99 (onze mil, novecentos e noventa e nove reais e
noventa e nove centavos): pagamento em até 09 (nove) parcelas
iguais, sendo a primeira 5 (cinco) dias apds a assinatura do termo de
mediacdo; a segunda 30 (frinta) dias apds a primeira; a terceira 60
(sessenta) dias apds a primeira; a quarta 90 (noventa) dias apds a
primeira; a quinta 120 (cento e vinte) dias apds a primeira; a sexta 150
(cento e cinquenta) dias apds a primeira; a sétima 180 (cento e oitenta)
dias apds a primeira; a oitava 210 (duzentos e dez) dias apds a primeira;
e uma parcela 120 (cento e vinte) dias apds a publicacdo da

Homologacdo Judicial do Plano; e

7.1.1.5. Credores com verbas trabalhistas listadas em valor igual ou
superior a R$ 12.000,00 (doze mil reaqis): pagamento em até 12 (doze)
parcelas iguais, sendo a primeira 5 (cinco) dias apds a assinatura do
termo de mediacdo; a segunda 30 (trinta) dias apds a primeira; a
terceira 60 (sessenta) dias apds a primeira; a quarta 90 (noventa) dias
apos a primeira; a quinta 120 (cento e vinte) dias apods a primeira; a
sexta 150 (cento e cinquenta) dias apods a primeira; a sétima 180 (cento
e oitenta) dias apds a primeira; a oitava 210 (duzentos e dez) dias apds
a primeira; a nona 240 (duzentos e quarenta) dias apds a primeira; a
décima 270 (duzentos e setenta) dias apds a primeira; a décima
primeira 300 (trezentos) dias apds a primeira; e uma parcela 150 (cento
e cinqguenta) dias apds a publicacdo da Homologacdo Judicial do

Plano.

7.1.2., Opcdo B — Créditos Trabalhistas. Credores Trabalhistas que ndo

aderirem G proposta de mediacdo para créditos Classe | elegerdo

automaticamente a Opcdo B (“Créditos Trabalhistas — Opcdo B”) e terdo
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seus Créditos Trabalhistas reestruturados e pagos em recursos monetdrios

nacionais, em valor equivalente a 20% (vinte por cento) do montante
infegral do Crédito Trabalhista, em dinheiro, em parcela Unica, no 1°

(primeiro) Aniversdrio da Data de Homologacdo Judicial do Plano.

7.1.2.1. Juros e Correcdo. Os Créditos Trabalhistas — Opcdo B serdo

corrigidos e atualizados de acordo com a TR, acrescida de sobretaxa
de 1% a.a. (um por cento ao ano), calculados de forma simples, desde

a Data do Pedido até a data do efetivo pagamento.

7.1.3. Créditos Trabalhistas Vencidos de Natureza Estritamente Salarial.

Os Creditos Trabalhistas de natureza estritamente salarial, vencidos nos 3
(trés) meses anteriores & Data do Pedido, serdo pagos em até 30 (trinta)
Dias Corridos contados da Data de Homologacdo Judicial do Plano,
observado o limite de 5 (cinco) Saldrios-Minimos, na forma do art. 54, §1°,
da LFR. Eventual saldo remanescente apds o pagamento previsto nesta
Clausula, caso existente, receberd o tratamento previsto na Opcdo A -
Créditos Trabalhistas ou na Opgdo B — Creéditos Trabalhistas, conforme
opcdo a ser eleita pelo Credor Trabalhista nos termos da Cldusula Erro!

Fonte de referéncia ndo encontrada..4. abaixo.

7.1.4. Créditos Trabalhistas  Retardatdrios e Opcdo Padrdo de

Pagamento. Os Credores Trabalhistas que ndo validamente aderirem a
proposta de mediacdo para créditos Classe | e os Credores Trabalhistas
que sejam Credores Retardatdrios serdo reestruturados e pagos
necessariamente nos termos da Opcdo B — Créditos Trabalhistas, em
parcela Unica, devida (i) até 90 (noventa) Dias Corridos contados do
recebimento, pelas RECUPERANDAS, de noftificacdo enviada pelo Credor
Trabalhista, nos termos da Cldusula 16.1.3, comunicando (a) a publicacdo
da decisdo que determinar a inclusdo do referido Crédito Trabalhista na
Lista de Credores; ou, (b) havendo recurso processado com efeito
suspensivo confra a referida decisdo, a publicacdo da decisGo
monocrdtica ou colegiada que julgar o recurso em definitivo, ou, (i) na

data prevista na Cldusula 7.1.2, sendo (i) ou (ii), o que ocorrer mais tarde.
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8.1.

Créditos com Garantia Real. Os Credores com Garantia Real terdo seus

Créditos com Garantia Real reestruturados e pagos nos termos e condicdes

abaixo especificadas.

8.1.1. Garantias _Redis. Os Créditos com Garantia Real serdo

garantidos pelos seus respectivos direitos reais em garantia atualmente

constituidos. Esclareca-se que as Garantias Reais atualmente constituidas

para cada um dos Credores com Garantia Real ndo serdo compartiihadas

com os demais Credores Concursais.

8.1.1.1. Caréncia. Periodo de caréncia de amortizacdo de principal de
60 (sessenta) meses, contados a partir da data da Homologacdo

Judicial do Plano.

8.1.1.2. Principal. O valor do crédito principal serd pago em 60
(sessenta) parcelas mensais e sucessivas, vencendo-se a primeira no 15°
(décimo quinto) dia do 61° (sexagésimo primeiro) més contado da
Homologacdo Judicial do Plano, e as demais no mesmo dia a cada més
subsequente, a partir do primeiro pagamento, conforme percentuais do

valor principal descritos na tabela progressiva abaixo.

Meses Percentual do valor a ser

amortizado por més

0 a 60° 0.0 %
61°a 80° 1%
81°a 100° 1,5%
101°a 120° 2,5%

8.1.1.3. Juros e Correcdo. Os Créditos com Garantia Real serdo

corrigidos e atualizados de acordo com a TR, acrescida de sobretaxa
de 1% a.a. (um por cento ao ano), calculada e forma simples, desde a

Data do Pedido até a data do efetivo pagamento.

8.1.1.4. Pagamento dos Juros e Correcdo. O valor dos Juros e Correcdo

incidentes sobre os Créditos com Garantfia Real serd pago em parcela
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9.1.

Unica, com vencimento no 15° (décimo quinto) dia do 132° (centésimo

trigésimo segundo) més contado da Homologagdo Judicial do Plano.

Créditos Quirografdrios.

9.1.1. Créditos Quirografdrios Nd&o Financeiros. Os Credores

Quirografdrios Nao Financeiros poderdo eleger a forma de pagamento
de seus Créditos Quirografdrios Ndo Financeiros, de acordo com uma
das opc¢odes descritas nas Cldusulas abaixo, e desde que observado o
procedimento para Exercicio de Opcdo descrifo na Cldausula 9.1.1.3

abaixo.

9.1.1.1. Opcdo A - Créditos Quirografdrios Ndo Financeiros. Os Credores

Quirografdrios Ndo Financeiros que validamente elegerem a presente

Opcdo A ("Opcdo A — Créditos Quirografdrios Ndo Financeiros”) teréo

seus Créditos Quirografdrios Ndo Financeiros reestruturados e pagos em
recursos monetarios nacionais, até o limite de R$ 200.000,00 (duzentos
mil reais), em dinheiro, em seis parcelas mensais, iguais e sucessivas,
sendo a primeira com vencimento no 15° dia do primeiro més
subsequente ao 2° (segundo) Aniversdrio da Data de Homologacdo
Judicial do Plano (“Créditos Quirografdrios Ndo Financeiros — Opcdo
A").

9.1.1.1.1. Juros e Correcdo. Os Créditos Quirografdrios Ndo

Financeiros — Opcdo A serdo corrigidos e atualizados de acordo
com a TR, acrescida de sobretaxa de 1% a.a. (um por cento ao
ano), calculada de forma simples, desde a Data do Pedido até a

data do efetivo pagamento.

9.1.1.2. Opcdo B — Créditos Quirografdrios Ndo Financeiros. Credores

Quirografdrios Nao Financeiros que validamente elegerem a presente

Opcdo B (“Opcdo B — Créditos Quirografdrios Ndo Financeiros”) teréo

seus Creditos Quirografdrios NGo Financeiros reestruturados e pagos em

recursos monetdrios nacionais, em dinheiro, em valor equivalente a 10%
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(dez por cento) do montante infegral, a ser pago em parcela Unica,

com vencimento no 15° (décimo quinto) dia do més subsequente ao 5°
(quinto) Aniversdrio da Homologacdo Judicial do Plano, nos termos

desta Cldusula.

9.1.1.2.1. Juros e Correcdo. Os Créditos Quirografdrios Nd&o

Financeiros — Opcdo B serdo corrigidos e atualizados de acordo
com a TR, acrescida de sobretaxa de 1% a.a. (um por cento ao
ano), calculada de forma simples, desde a Data do Pedido até a

data do efetivo pagamento.

9.1.1.2.2. Pagamento dos Juros e Correcdo. O valor dos Juros e

Correcdo incidentes sobre os Créditos Quirografdrios Nd&o
Financeiros — Opcdo B serd pago em parcela Unica, com
vencimento 180 (cento e oitenta) dias apds o pagamento do valor

principal dos Créditos Quirografdarios Nao Financeiros — Opcdo B.

9.1.1.3. Prazo para escolha da opcdo de pagamento dos Credores

Quirografdrios Ndo Financeiros. A eleicdo de opcdo de pagamento

entre as cldusulas 9.1.1.1 e 9.1.1.2, respectivamente opcdes “"A” e “B”,
deverd ser feita em até 15 (quinze) dias corridos apds a data da
publicacdo da decisdo que homologar o Plano de Recuperacdo
Judicial, mediante a entrega do Termo de Opc¢do, que deverd ser
apresentado ao Administrador Judicial € s RECUPERANDAS, na forma da

cldusula 17.1.

9.1.1.3.1. O prazo constante na cldusula 9.1.1.3 é peremptdrio, e,
uma vez exercida a opc¢do, ndo se admitird retificacdo. Caso o
credor ndo se manifeste no referido prazo, considerar-se-&

exercida a Opcdo B.

9.1.2. Credores Quirografdrios Nao Financeiros Retardatdrios e Opcdo

Padrédo de Pagamento. Os Credores Quirografdrios Ndo Financeiros que

sejom Credores Retardatdrios serdo reestruturados e  pagos
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necessariamente nos termos da Opcdo B, tendo direito a receber o valor
principal de seu crédito em 48 (quarenta e oito) meses contados do
recebimento, pelas RECUPERANDAS, de notificacdo enviada pelo Credor
Quirografdrio N&o Financeiro, nos termos da Cldausula 16.1.3, comunicando
(a) a publicacdo da decisdo que determinar a inclusdo do referido
Crédito Quirografdrios na Lista de Credores; ou, (b) havendo recurso
processado com efeito suspensivo contra areferida decisdo, a publicacdo
da decisdo monocrdatica ou colegiada que julgar o recurso em definitivo,
ou, (i) na data prevista na Cldusula 9.1.1.2, sendo (i) ou (ii), © que ocorrer
mais tarde. O pagamento do valor referente aos juros e correcdo devidos
aos Credores Quirografarios Ndo Financeiros que sejam Credores
Retardatdrios serdo pagos na forma da Cldusula 9.1.1.2.2, observada a

data de pagamento do valor principal prevista nesta Cldusula.

9.1.3. Credores Quirografdrios Financeiros. Os Credores Quirografdrios

Financeiros poderdo eleger a forma de pagamento de seus Créditos
Quirografdrios Financeiros, de acordo com uma das opgdes descritas nas
Clausulas abaixo, e desde que observado o procedimento para exercicio

de Opcdo descrito na Clausula 9.1.3.3 abaixo.

9.1.3.1. Opcdo A - Créditos Quirografdrios Financeiros. Os Credores

Quirografdrios Financeiros que validamente elegerem a

presente Opcdo A (“Opcdo A - Créditos Quirografdrios

Financeiros”) terdo seus Créditos Quirografdrios Financeiros
reestruturados e pagos em recursos monetdrios nacionais, até
o limite de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), em dinheiro, em
parcela Unica, devida no 2° (segundo) Aniversdrio da Data de

Homologacdo Judicial do Plano.

9.1.3.1.1. Juros e Correcdo. Os Créditos Quirografdrios Financeiros

— Opcdo A serdo corrigidos e atualizados de acordo com a TR,
acrescida de sobretaxa de 1% a.a. (um por cento ao ano),
calculada de forma simples, desde a Data do Pedido até a data

do efetivo pagamento.
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9.1.3.2. Opcdo B - Créditos Quirografdrios Financeiros. Credores

Quirografdrios Financeiros que validamente elegerem a presente

Opcdo B (“Opcdo B — Creditos Quirografdrios Financeiros”) terdo seus

Créditos Quirografdrios Ndo Financeiros reestruturados e pagos em
recursos monetdrios nacionais, em dinheiro, em valor equivalente a 1%
(um por cento) do montante integral, a ser pago em parcela Unica,
com vencimento no 15° (décimo quinto) dia do més subsequente co
19° (décimo nono) Aniversdrio da Homologacdo Judicial do Plano, nos

termos desta Cldausula.

9.1.3.2.1. Juros e Correcdo. Os Créditos Quirografdrios Financeiros

— Opcdo B serdo corrigidos e atualizados de acordo com a TR,
acrescida de sobretaxa de 1% a.a. (um por cento ao ano),
calculada de forma simples, desde a Data do Pedido até a data

do efetivo pagamento.

9.1.3.3. Prazo para escolha da opcdo de pagamento dos Credores

Quirografdrios Financeiros. A eleicdo de opcdo de pagamento entre as

clausulas 9.1.3.1 € 9.1.3.2, respectivamente opcdes “A” e "B"”, deverd ser
feita em até 15 (quinze) dias corridos apds a data da publicacdo da
decisdo que homologar o Plano de Recuperacdo Judicial, mediante a
entrega do Termo de Opcdo, que deverd ser apresentado ao
Administrador Judicial e as Recuperandas, na forma prevista na

Clausula 17.1

9.1.3.3.1. O prazo constante na cldusula 9.1.3.3 é peremptdrio, e,
uma vez exercida a opcdo, ndo se admitird retificacdo. Caso o
credor ndo se manifeste no referido prazo, considerar-se-&

exercida a Opc¢do B.

9.1.4. Créditos Quirografdrios Financeiros Retardatdrios. Os Credores

Quirografdrios Financeiros que sejam Credores Retardatdrios serdo

reestruturados e pagos necessariamente nos termos da Opcdo B, tendo
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direito a receber o valor principal de seu crédito em 120 (cento e vinte)
meses contados do recebimento, pelas RECUPERANDAS, de notificacdo
enviada pelo Credor Quirografdrio Financeiro, nos termos da Cldusula
16.1.3, comunicando (a) a publicacdo da decisdo que determinar a
inclus@o do referido Crédito Quirografdrio Financeiro na Lista de Credores;
ou, (b) havendo recurso processado com efeito suspensivo contra a
referida decisdo, a publicacdo da decisdo monocrdtica ou colegiada
que julgar o recurso em definitivo, ou, (i) na data prevista na Cldausula

9.1.3.2, sendo (i) ou (ii), o que ocorrer mais tarde.

9.1.5. Credores Quirografdrios Financeiros Parceiros. Os Credores

Quirografdrios Financeiros que, até a data da publicacdo da decisdo que
homologar o Plano de Recuperacdo Judicial, pactuarem com as
RECUPERANDAS instfrumento que conceda garantia firme de fornecimento
de novas linhas de crédito, que sejam de interesse das RECUPERANDAS, O
serem utilizadas nos 24 (vinte e quatro) meses subsequentes d
Homologacdo Judicial do Plano, e que encerrarem definitivamente,
também neste prazo, qualquer tipo de litigio em curso contra qualquer das
RECUPERANDAS ou TERCEROS que tenham oferecido garantias a créditos
concursais, com excecdo dos processos incidentais provenientes da
Recuperacdo Judicial, terdo o direito de optar, mediante a entrega do
Termo de Opcdo, que deverd ser apresentado ao Administrador Judicial
e as RECUPERANDAS, na forma prevista na Cldusula 17.1, no prazo de até 15
(quinze) dias corridos apds a data da publicacdo da decisdo que
homologar o Plano de Recuperacdo Judicial, por receber o valor de seus

Créditos nas condicdes de pagamento previstas nas Cldusulas abaixo.

9.1.5.1. Opcdo A - Credores Quirografdrios Financeiros Parceiros. Os

Credores Quirografdrios Parceiros Financeiros que validamente

elegerem a presente Opcdo A (“Opcdo A — Créditos Quirografdrios

Financeiros Parceiros”) terdo seus Créditos Quirografdrios Financeiros

reestruturados e pagos em recursos monetdrios nacionais, em dinheiro,
em valor equivalente a 30% (trinta por cento) do montante integral, em

60 (sessenta) parcelas mensais e sucessivas, devidas a partir do primeiro
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Aniversdrio da Data de Homologacdo Judicial do Plano, vencendo-se

a primeira no 15° (décimo quinto) dia do 25° (vigésimo quinto) més
contado da Homologacdo Judicial do Plano, e as demais no mesmo
dia a cada més subsequente, a partir do primeiro pagamento,

conforme percentuais do valor principal descritos na tabela progressiva

abaixo.
Meses Percentual do valor a ser
amortizado por ano

1° ao 24° 0.0%
25° ao 36° 1,0%
37° ao 48° 1,5%
49° ao 60° 1.75%

61°ao 72° 2,0%

73° ao 84° 2,08%

9.1.5.1.1. Juros e Correcdo. Os Créditos Quirografdrios Financeiros

Parceiros — Opc¢do A serdo corrigidos e atualizados de acordo com
a TR, acrescida de sobretaxa de 3% a.a. (frés por cento ao ano),
calculada de forma simples, desde a Data do Pedido até a data

do efetivo pagamento.

9.1.5.2. Opcdo B - Credores Quirografdrios Financeiros Parceiros. Os

Credores Quirografdrios Parceiros Financeiros que validamente

elegerem a presente Opcdo B (“Opcdo B — Créditos Quirografdarios

Financeiros Parceiros”) terdo seus Créditos Quirografdrios Financeiros

reestruturados e pagos em recursos monetdrios nacionais, em dinheiro,
em valor equivalente a 70% (setenta por cento) do crédito integral, em
180 (cento e oitenta) parcelas mensais e sucessivas, devidas a partir do
terceiro Aniversdrio da Data de Homologacdo Judicial do Plano,
vencendo-se a primeira no 15° (décimo quinto) dia do 37° (trigésimo

sétimo) més contado da Homologacdo Judicial do Plano, e as demais
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no mesmo dia a cada més subsequente, a partir do primeiro

pagamento.

9.1.5.2.1. Juros e Correcdo. Os Créditos Quirografdrios Financeiros

Parceiros — Opcdo B serdo corrigidos e atualizados de acordo com
a TR, acrescida de sobretaxa de 3% a.a. (trés por cento ao ano),
calculada de forma simples, desde a Data do Pedido até a data

do efetivo pagamento.

9.1.5.3. Prazo para escolha da opcdo de pagamento dos Credores

Quirografdrios Financeiros Parceiros. A eleicdo de opcdo de

pagamento entre as cldusulas 9.1.5.1 e 9.1.5.2, respectivamente opcoes
“A" e "B", deverd ser feita em até 15 (quinze) dias corridos apds a data
da publicacdo da decisdo que homologar o Plano de Recuperacdo
Judicial, mediante a entrega do Termo de Opc¢do e da Declaracdo de
Disponibilizacdo de Crédito, que deverdo ser apresentados ao
Administrador Judicial e as Recuperandas, na forma prevista na

Clausula 17.1.

9.1.5.3.1. O prazo constante na cldusula 9.1.5.3 € peremptdrio, e,
uma vez exercida a opcdo, ndo se admitird retificacdo. Caso o
credor ndo se manifeste no referido prazo, ndo serd enquadrado
como Credor Quirografdrio Financeiro Parceiro, podendo exercer
a opc¢do pelo recebimento de seu crédito na forma da Cldusula

9.1.3.3 (Credores Quirografdrios Financeiros).

10.1. Créditos ME/EPP. Os Credores ME/EPP poderdo eleger a forma de
pagamento de seus Créditos ME/EPP de acordo com uma das opgoes
descritas nas Cldusulas abaixo, e desde que observado o procedimento para

Exercicio de Opc¢do descrito na Cldusula 10.1.1. abaixo.

10.1.1. Opcdo A — Créditos ME/EPP que aderirem a proposta de

mediacdo para créditos Classe IV. Credores ME/EPP que validamente

elegerem a presente Opcdo A (“Opgcdo A — ME/EPP”) terdo seus Créditos
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ME/EPP reestruturados e pagos em recursos monetdrios nacionais, nos

seguintes termos:

10.1.1.1. Credores ME/EPP com créditos em valor ndo superior a
R$ 12.000,00 (doze mil reais): pagamento em até 03 (trés) parcelas
iguais, sendo a primeira 5 (cinco) dias apds a assinatura do termo de
mediacdo; a segunda 30 (frinta) dias apds a primeira; e uma parcela 90
(noventa) dias apds a publicacdo da decisdo de homologacdo do

Plano de Recuperacdo Judicial.

10.1.1.2. Credores ME/EPP com créditos listados entre R$ 12.000,00
(doze mil reais) e R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reais): pagamento em
até 4 (quatro) parcelas iguais, sendo a primeira 5 (cinco) dias apds a
assinatura do termo de mediacdo; a segunda 30 (ifrinta) dias apds a
primeira; a terceira 60 (sessenta) dias apds a primeira; e uma parcela 90
(noventa) dias apds a publicacdo da decisdo de homologacdo do

Plano de Recuperacdo Judicial.

10.1.1.3. Credores ME/EPP com créditos listadas em valor igual ou
superior a R$ 25.000,01 (vinte e cinco mil reais e um centavo):
pagamento em até 6 (seis) parcelas iguais, sendo a primeira 5 (cinco)
dias apds a assinatura do termo de mediacdo; a segunda 30 (trinta) dias
apds a primeira; a terceira 60 (sessenta) dias apds a primeira; a quarta
90 (noventa) dias apds a primeira; a quinta 120 (cento e vinte) dias apds
a primeira; e uma parcela 90 (noventa) dias apods a publicacdo da

decisdo de homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial.

10.1.2. Opcdo B - Créditos ME/EPP. Os Credores ME/EPP que ndo

aderirem a proposta de mediacdo para créditos Classe IV elegerdo a

Opcdo B (“Opcdo B - Créditos ME/EPP") e terGo seus Créditos

reestruturados e pagos em recursos monetdrios nacionais, em valor
equivalente a 10% (dez por cento) do montante integral do Crédito
ME/EPP, em dinheiro, em parcela Unica, no 3° (terceiro) Aniversdrio da

Data de Homologacdo Judicial do Plano (“Créditos ME/EPP — Opcdo B").
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10.1.2.1. Juros e Correcdo. Os Créditos ME/EPP — Opcdo B serdo

corrigidos e atualizados de acordo com a TR, acrescida de sobretaxa
de 1% a.a. (um por cento ao ano), calculada de forma simples, desde

a Data do Pedido até a data do efetivo pagamento.

10.1.3. Créditos ME/EPP Retardatdrios e Opcdo Padrdo de Pagamento.

Os Credores ME/EPP que ndo validamente aderirem & proposta de
mediacdo para créditos Classe IV e os Credores ME/EPP que sejam
Credores Retardatdrios ser@o reestruturados e pagos necessariamente nos
termos da Opc¢do B — Creditos ME/EPP, em parcela Unica, devida (i) até 36
(trintfa e seis) meses contados do recebimento, pelas Recuperandas, de
notificacdo enviada pelo Credor ME/EPP, nos termos da Cldusula 16.1.3,
comunicando (a) a publicacdo da decisdo que determinar a inclusdo do
referido Crédito ME/EPP na Lista de Credores; ou, (b) havendo recurso
processado com efeito suspensivo contra areferida decisdo, a publicacdo
da decisdo monocrdatica ou colegiada que julgar o recurso em definitivo,
ou, (i) na data prevista na Clausula 10.1.2, sendo (i) ou (i), 0 que ocorrer

mais tarde

11. Créditos lliquidos. Todos os Créditos lliquidos, incluindo os Créditos ainda
sujeitos a Acdes Judiciais e/ou Procedimentos Arbitrais, que sdo fratados
neste Plano como Créditos lliquidos, estdo integralmente sujeitos aos termos
e condicdes deste Plano e aos efeitos da Recuperacdo Judicial, nos termos
do artigo 49 da LFR. Os Créditos lliquidos, uma vez materializados e
reconhecidos por (i) decisdo judicial; ou, (i) havendo recurso processado
com efeito suspensivo contfra a referida decisdo, decisdo monocrdtica ou
colegiada que julgar o recurso em definitivo e/ou arbitral final e irrecorrivel,
serdo pagos conforme fratamento atribuidos aos Créditos Retardatdrios nos
termos deste Plano e na classe correspondente ao Crédito lliquido em

questdo.
12. Créditos Intercompany. O valor liguido dos Créditos Intercompany
devera ser convertido em capital social ou subordinado, conforme o caso e

segundo a legislacdo aplicdvel. As partes poderdo oportunamente
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convencionar formas alternativas de extincdo desses Créditos Infercompany,
observados sempre os procedimentos e legislacdo aplicdveis e o disposto
neste Plano, desde que sem impacto de caixa e sem qualquer tipo de
desembolso pelas RECUPERANDAS para liquidacdo dos Créditos Infercompany
e observando a estrutura mais adequada sob a perspectiva societdria,

fributdria e comercial.

13. Créditos Retardatdrios. Em caso de reconhecimento de créditos por
decisdo judicial ou arbitral, fransitada em julgado, posteriormente d data de
apresentacdo deste Plano ao Juizo Recuperacional, serdo tais créditos
considerados retardatdrios e deverdo ser pagos conforme a classificacdo e
critérios estabelecidos neste Plano para a classe na qual deve ser o crédito

habilitado e incluido.

14. Modificagdo do Valor do Crédito. Na hipdtese de modificacdo, por
decisdo judicial ou arbitral, do valor de qualquer dos Créditos j&
reconhecidos e inseridos na Relagcdo de Credores apresentada pelo
Administrador Judicial, o valor alterado do respectivo crédito deverd ser

pago nos termos previstos neste Plano, observada a Cldusula 16.1 abaixo.

15. Reclassificagcdo dos Créditos. Caso seja determinada, por decisdo
judicial ou arbitral, transitada em julgado, a reclassificacdo dos créditos para
uma classe diferente da qual o crédito foi listado, o crédito reclassificado

deverd ser pago nos termos e condicdes previstos na Cldusula 16.1 abaixo.

16. Disposicoes Gerais de Pagamento dos Créditos Concursais

16.1. Pagamento em Caso de Reclassificagcdo de Créditos. Na hipotese de
Créditos Concursais indicados na Lista de Credores sobre os quais, na
Homologacdo Judicial do Plano, haja impugnacdo de crédito que verse
sobre a sua reclassificacdo ainda pendente de decisdo judicial, o respectivo
Credor Concursal estd sujeito aos termos e condicdes de pagamento
aplicaveis & classe na qual seu Crédito encontra-se alocado na
Homologacdo Judicial do Plano até (i) a data da publicacdo da decisdo

que determinar sua reclassificacdo; ou, (i) havendo recurso processado com
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efeito suspensivo contra a referida decisdo, a data da publicacdo da
decisdo monocrdatica ou colegiada que julgar o recurso em definitivo, sendo
certo que o Credor deverd adotar todas as medidas perante as RECUPERANDAS
para que seja promovida a alteracdo dos termos e condicdoes de
pagamento de seus Créditos em conformidade com a sua nova classe. Caso
seja posteriormente reconhecida a reclassificacdo do Crédito que implique
modificacdo dos termos e condicdes de pagamento j& aplicados: (i) na
hipotese de tal modificacdo representar majoracdo dos valores a serem
pagos, o saldo majorado do respectivo Crédito serd considerado Crédito
Retardatdrio para fins de pagamento, sendo certo que os Créditos
reclassificados ndo fardo jus a pagamentos que ja tenham sido realizados as
classes para as quais tenham sido realocados em decorréncia da
reclassificacdo, ou (i) na hipdtese de tal modificacdo representar diminuicdo
dos valores a serem pagos ou a entrega de outro meio de recuperacdo, o
Credor Concursal deverd restituir s RECUPERANDAS os valores que ja fenham

sido pagos e que superem o valor de seu Crédito, tal como retificado.

16.1.1. Majoracdo dos Créditos. Na hipdtese de se verificar eventual

majoracdo no valor de qualquer Crédito decorrente de decisdo judicial
ou acordo entre as partes, o montante correspondente & diferenca
entre o Crédito decorrente de decisdo judicial ou acordo entre as
partes e o montante reconhecido na Lista de Credores serd pago na
forma prevista neste Plano para os Créditos Retardatdrios de cada
classe. Neste caso, as regras de pagamento do valor majorado de tais
Créditos, notadamente quanto & incidéncia de juros, passardo a ser
aplicaveis apenas a partir (i) da data da publicacdo da referida
decisdo judicial; ou, (i) havendo recurso processado com efeito
suspensivo confra a referida decisdo, da data da publicacdo da
decisdo monocrdtica ou colegiada que julgar o recurso em definitivo;

ou ainda, (i) da data de celebracdo do acordo entre as partes.

16.1.2. Reducdo dos Créditos. Na hipdtese de se verificar eventual

reducdo no valor de Créditos decorrentes de decisdo judicial ou

acordo enfre as partes, e a consequente retificacdo da Lista de
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Credores, o Credor Concursal titular do respectivo Crédito Concursal
deverd restituir &s RECUPERANDAS, no prazo de 10 (dez) Dias Uteis a contar
(i) da data da publicacdo da referida decisdo judicial; ou, (i) havendo
recurso processado com efeito suspensivo contra areferida decisdo, da
data da publicacdo da decisdo monocrdtica ou colegiada que julgar
o recurso em definitivo; ou ainda, (iii) da data de celebracdo do acordo
entre as partes, conforme o caso, os valores que ja tenham sido pagos

e que superem o valor de seu Crédito Concursal, tal como retificado.

16.1.3. Notificacdo. Para fins desta Cldusula, o Credor Concursal
deverd nofificar as RECUPERANDAS, na forma da Cldusula 22.7, para
comunicar (i) a publicacdo da decisdo que houver reconhecido a
alteracdo do Crédito Concursal j& constante da Lista de Credores do
Administrador Judicial; ou, (i) havendo recurso processado com efeito
suspensivo confra a referida decisGdo, a publicagcdo da decisdo

monocrdtica ou colegiada que julgar o recurso em definitivo.

16.2. Data do Pagamento. Na hipdtese de qualquer pagamento ou
obrigacdo desde Plano estar previsto para ser realizado ou satisfeita em um
dia que n&o seja considerado um Dia Util, o referido pagamento ou
obrigacdo deverd ser realizado ou satisfeita, conforme o caso, no Dia Util

seguinte.

16.3. Forma de Pagamento. Conforme aplicdvel, os valores devidos nos
termos deste Plano serdo pagos por meio da transferéncia direta de recursos
a conta bancdria do respectivo credor, incluindo envio de ordens de
pagamento ou remessa para o exterior, por meio de documento de ordem
de crédito (DOC), de transferéncia eletrébnica disponivel (TED), de
pagamento instantdneo (PIX), ou qualquer outro documento que comprove
a transacdo, sendo que as RECUPERANDAS poderdo contratar um agente de
pagamento para tanto. O comprovante de depdsito do valor creditado

servird de prova de quitacdo do respectivo pagamento.
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16.4. Contas Bancdrias dos Credores. Conforme aplicdvel, os Credores
Concursais devem informar ds RECUPERANDAS, nos contatos indicados e na

forma da Cldusula 22.4.1, suas respectivas contas bancdrias para esse fim.

16.5. Auséncia de Indicagdo de Contas Bancdarias. Os pagamentos que ndo
forem realizados em razdo de os Credores Concursais ndo terem informado
suas contas bancdrias ou terem prestado essa informacdo de maneira
equivocada ou incompleta ndo serdo considerados como descumprimento
do Plano. N&o haverd a incidéncia de juros ou encargos moratoérios se os
pagamentos ndo tiverem sido realizados em razéo de os Credores Concursais
ndo terem informado tempestiva e corretamente seus dados bancdrios para

depdsito.

16.6. Alteracdo da Titularidade de Crédito Concursal. Na hipotese de se
verificar a eventual alteracdo da fitularidade de determinado Crédito
Concursal, seja por cessdo, sucessdo, sub-rogacdo ou qualquer outra forma
admitida, durante a vigéncia e o cumprimento deste Plano, caberd ao
respectivo cessiondrio, sucessor ou credor por sub-rogacdo adotar as
medidas necessdrias para reconhecimento de sua titularidade sobre o
Crédito Concursal em questdo e para retificacdo da Lista de Credores,
devendo nofificar as RECUPERANDAS e, até que a Recuperacdo Judicial seja
encerrada, noftificar também o Juizo da Recuperacdo Judicial e o
Administrador Judicial, na forma da Cldusula 22.7. Em qualquer caso, a
alteracdo na titularidade do Crédito Concursal ndo afetard os pagamentos
que tenham sido eventualmente realizados ao Credor Concursal original, ou

a Opcdo de Pagamento eleita por ele na forma deste Plano.

17. ATOS DE IMPLEMENTACAO DA REESTRUTURACAO DOS CREDITOS

17.1. Envio de Documentos. O Credor Concursal deverd, no prazo de 15
(quinze) dias corridos contados a partir da publicacdo da decisdo de

Homologacdo Judicial do Plano (“Prazo para Eleicdo”), preencher e assinar

o Formuldrio de Opcdo constante do Anexo 3, a ser publicado pelo
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Administrador Judicial no sitio eletronico https://k2consultoria.com/radiovidag,

submetendo os seguintes documentos:

() documentos comprobatdrios dos poderes do remetente e do
subscritor para efetuar tal escolna em beneficio do respectivo Credor
Concursal, incluindo (a.1.) no caso de pessoa fisica, copia de
documento de identificacdo oficial vdlido em territério nacional, e
(0.2.) no caso de pessoa juridica, copia dos atos societdrios e da
procuracdo que lhe outorga poderes de representacdo do

respectivo Credor; e

(i) indicar a conta bancdria que deverd ser utilizada para o

recebimento de quaisquer valores a que faz jus.

17.1.1. Controle das Opcdes de Pagamento. Em até 60 (sessenta) Dias

Corridos contados do término do Prazo para Eleicdo, o Administrador
Judicial deverd apresentar relatério, nos autos da Recuperacdo Judicial e
no seu sitio eletrébnico, informando o resultado do procedimento de
escolha da Opcdo de Pagamento, com a indicacdo da alocacdo dos
Créditos Trabalhistas, Creditos Quirografdrios e Creditos ME/EPP entre as
Opcodes de Pagamento disponiveis, incluindo os Credores Concursais que
ndo fizeram validamente a eleicGdo durante o Prazo de Eleicdo

(“Publicacdo do Quadro de Eleicdo”).

17.1.2. Vinculacdo e Efeitos. A eleicdo da Opcdo de Pagamento

realizada pelos Credores Trabalhistas, Credores Quirografdrios e Credores
ME/EPP na forma prescrita neste Plano, € final, definitiva, vinculante,
irevogavel e irretratdvel, sendo que os efeitos da eleicdo da Opcdo de

Pagamento retroagirdo a Data de Homologacgdo Judicial do Plano.

17.1.3. Créditos Objeto de Impugnacoes. Poderdo exercer o direito de

eleger a Opcdo de Pagamento de sua preferéncia, nos termos e prazos
deste Plano, Credores Trabalhistas, Credores Quirografdrios e Credores

ME/EPP, incluindo aqueles cujos Créditos tenham sido objeto de
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impugnacoes a Lista de Credores, nos termos do art. 8° da LFR, as quais
ndo tenham sido objeto de decisdo que houver reconhecido a alteracdo
do Crédito Concursal j&@ reconhecido na Lista de Credores do
Administrador Judicial; ou, havendo recurso processado com efeito
suspensivo contra a referida decisdo, decisdo monocrdtica ou colegiada
que julgar o recurso em definitivo d época do término do Prazo para

EleicGo da Opcdo de Pagamento.

17.1.4. Auséncia  de Instrucdo e Informacdo. O afraso na

implementacdo das formas de pagamento previstas nestes Plano, por
qualquer razdo ndo aftribuivel exclusivamente a atos comissivos ou
omissdes das RECUPERANDAS, ndo serd considerado como descumprimento

do Plano por parte das RECUPERANDAS.

18. ALIENAGCAO E/OU ONERAGAO DE ATIVOS

18.1. Alienagao de bens do ativo circulante. As RECUPERANDAS poderdo
alienar, vender, locar, arrendar, dar em pagamento, remover, onerar ou
oferecer em garantia, inclusive garantia judicial, observados pardmetros de
mercado, quaisquer bens, ativos e/ou direitos que sejam parte de seu ativo
circulante sem necessidade de autorizacdo ou cientificacdo adicional do
Juizo da Recuperacdo e/ou dos Credores Concursais, sempre observados
direitos e prerrogativas assegurados contratualmente a terceiros, Credores
com Garantia Real, Credores Extraconcursais ou perante autoridades
publicas sobre o bem ou ativo, bem como os limites estabelecidos na lei
aplicavel e neste Plano, (i) desde que o bem ou ativo esteja desonerado; ou
(i) se onerado, desde que a transacdo seja autorizada pelo respectivo

Credor Extraconcursal ou Credor com Garantia Real, conforme aplicdvel.

18.2. Alienagao de bens do ativo ndo circulante. As RECUPERANDAS estaréo
autorizadas a alienar, vender, locar, arrendar, dar em pagamento, remover,
onerar ou oferecer em garantia, inclusive garantia judicial, observados
pardmetros de mercado, em beneficio de qualguer parte, sempre
observados direitos e prerrogativas assegurados contratualmente a terceiros,

Credores com Garantia Real, Credores Extraconcursais, ou perante
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autoridades publicas sobre o bem ou ativo, bem como os limites

estabelecidos na lei aplicdvel e neste Plano, quaisquer dos bens ou ativos
que sejam parte do seu ativo ndo-circulante, desde que o valor contdbil
liguido de depreciacdo de tal (tais) bens ou ativos, considerados
individualmente e de forma agregada dentro do mesmo ano fiscal, seja
menor ou igual a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) em cada ano fiscal,
e, ainda, desde que o bem ou ativo esteja desonerado; ou se onerado,
desde que a fransacdo seja autorizada pelo respectivo Credor
Extraconcursal ou Credor com Garantia Real, conforme aplicdvel. Em caso
de superacdo de tal limite e enquanto perdurar o periodo de supervisdo
judicial nos termos do art. 61 da LFR, a alienacdo, venda, locacdo,
arrendamento, dacdo em pagamento ou qualquer forma de oneracdo dos
ativos que sejam parte do seu ativo ndo-circulante ficard sujeita & aprovacdo

do Juizo da Recuperacdo Judicial.

18.3. Alienagao de UPIs. A alienacdo de UPIs, salvo regras previstas neste
Plano, serd realizada em conformidade com os arts. 60, 66, §3°, e 142 da LFR,
inclusive por meio da modalidade de venda direta, nos termos e condicdes
gerais definidos pelas RECUPERANDAS. Tendo em vista que a alienacdo das UPIs
observard o quanto disposto nos artigos 60, 66, §3°, e 142, V, e §3°B da LFR,
em nenhuma hipotese, haverd sucessdo do adquirente por quaisquer dividas
e obrigacdes da Recuperanda, inclusive as de natureza ftributdria e
trabalhista. A auséncia de sucessdo deverd ser reconhecida pelo Juizo da

Recuperacdo Judicial.

18.3.1. Auséncia de Sucessdo. Tendo em vista que a alienacdo das UPIs

observard o quanto disposto nos artigos 60, 66, §3° e 142 da LFR, em
nenhuma hipdtese haverd sucessdo do adquirente por quaisquer
dividas e obrigacdes da Recuperanda, inclusive as de natureza
tributdria, trabalhista, as relacionadas ao GRUPO RADIOVIDA e as
derivadas de obrigacdes assumidas no dmbito da Lein® 12.846, de 1° de

agosto de 2013.
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18.4.

Constituicao de UPIs. As RECUPERANDAS ficam autorizadas a constituir

UPIs composta pelos Direitos, Equipamentos e/ou Ativos que compdem
determinadas unidades ou filiais da RADIOVIDA, IRM ou CEDIMAGEM.

18.5.

Procedimento de Alienagcao das UPIs. As UPIs poderdo ser alienadas

por meio de venda em processo competitivo (art. 142, IV, da LFR), aprovado

neste Plano pela coletividade de Credores Concursais € a ser homologada

judicialmente por meio da Homologacdo Judicial do Plano, nos termos do

arts. 60, 66, §3° e 142, inciso V, e §3°-B, da LFR, tendo em vista que a alienacdo

se dard no contexto de reestruturacdo das atividades das RECUPERANDAS.

18.5.1. Preco Minimo de Aquisicdo. As UPIs serdo alienadas pelo Preco

Minimo de Avaliacdo a ser homologado previamente pelo Juizo da
Recuperacdo Judicial e viabilizardo a recuperacdo financeira das
RECUPERANDAS sem o desembolso de caixa e a preservacdo da liquidez
financeira das RECUPERANDAS, beneficiaondo todos os Credores

Concursais.

18.5.2. Implementacdo da Alienacdo das UPIs. A decisdo de

Homologac¢do Judicial do Plano, desde que ndo modifique ou declare
ilegal a alienacdo das UPIs, nos termos previstos neste Plano, ou
qualguer outra decisdo judicial que opere este mesmo efeito, serd
considerada, para todos os fins, autorizacdo judicial suficiente para

permitir a transferéncia das UPIs pelas Recuperandas ao adquirente.

18.5.3. Auséncia de Sucessdo. Uma vez implementada a alienacdo

das UPIs, o adquirente ficard livre de qualquer énus e ndo haverd
sucessdo nem solidariedade nas obrigacdes das Recuperandas de
qualguer natureza, nos termos dos arts. 60, 66, §3° e 142, inciso V, e §3°-
B, da LFR e do art. 133, § 1° do Cdédigo Tributdrio Nacional.

18.5.4. Utllizacdo de Parte do Produto para Redlizacdo de Oferta Para

Aquisicdo de Créditos de Credores Quirografdrios Financeiros

Parceiros. Uma vez implementada a alienacdo de UPIs, as

Recuperandas obrigatoriamente utilizardo uma parte do produto
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liguido da alienacdo da UPI para, nos termos da Clausula 20,

apresentar Oferta Para Aquisicdo de Créditos de Credores

Quirografdrios Financeiros Parceiros.

19. REORGANIZACAO DA ESTRUTURA SOCIETARIA

19.1. Reorganizagdo. As RECUPERANDAS poderdo readlizar operacdes de
reorganizacdo societdria, necessdrias para implementacdo deste Plano de
Recuperacdo Judicial, tais como fusdes, incorporacdes, incorporacdes de
acoes, cisdes, aumentos de capital, reducdes de capital e fransformacades,
ou promover transferéncias patrimoniais dentro do GRUPO RADIOVIDA, bem
como estdo autorizadas realizar qualquer outra operacdo com o objetivo de
investir, incorporar ou de qualquer forma adquirir participacdoes societdrias
em oufras sociedades que possam proporcionar sinergias com os negocios

do GRUPO RADIOVIDA.

20. OFERTA DE AQUISICAO DE CREDITOS SUJEITOS A RECUPERAGAO JUDICIAL

20.1. Oferta para Aquisicdo de Créditos Concursais. A qualquer tempo, e a
seu exclusivo critério, as RECUPERANDAS poderdo divulgar a infencdo de
adquirir certa quantidade de Créditos Concursais de uma ou mais classes
objeto do artigo 41 da LFR por meio de oferta dirigida aos Credores

Concursais (“Oferta de Aquisicdo de Créditos Concursais”).

20.1.1. Facultatividade aos Credores Concursais. Serd facultada aos
Credores Concursais a possibiidade de optar, ou ndo, por aderir &
Oferta de AquisicGo de Créditos Concursais, a seu exclusivo critério,
sendo certo que: (i) os Credores Concursais que optarem por nédo aderir
a Oferta de Aquisicdo de Créditos Concursais terdo os direitos, acoes e
garantias atrelados aos respectivos Créditos Concursais integralmente
preservados, nos fermos deste Plano e da legislacdo aplicavel; e (i) os
Credores Concursais que optarem por aderir & Oferta de Aquisicdo de
Créditos Concursais deverdo enviar s RECUPERANDAS, nos termos do

Oferta de Aquisicdo de Créditos Concursais, divulgada nos termos da
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Clausula 20.1.2, a proposta de desconto que aceitam receber sobre os

respectivos Créditos Concursais.

20.1.2. Divulgacdo da Oferta de Aquisicdo de Créditos Concursais. As

RECUPERANDAS deverdo providenciar a divulgacdo da Oferta de
Aquisicdo de Créditos Concursais mediante publicacdo de edital no
didrio oficial e/ou em jornal de ampla circulacdo, que informard o
procedimento e as condicdes minimas para aquisicdo dos Créditos
Concursais, incluindo (i) a(s) classe(s) e a quantidade de Créditos
Concursais que serdo alvo da Oferta de Aquisicdo de Créditos
Concursais (“Créditos-Alvo”); (i) o valor ofertado pela totalidade dos

Créditos-Alvo (“Valor Ofertado”); (iii) o percentual minimo de desconto

a ser aplicado sobre o valor de cada Crédito-Alvo, entre outros termos

e condicdes aplicAveis.

20.1.3. Ordem de Aguisicdo. A Aquisicdo dos Créditos-Alvo seguird a

ordem decrescente em relacdo aos ftitulares de Créditos-Alvo que
oferecerem o maior desconto sobre os respectivos saldos de Creditos-

Alvo, até a utilizacdo total do Valor Ofertado.

21. EFEITOS DO PLANO

21.1. Vinculagdo do Plano. Com a Homologacdo Judicial do Plano, as
disposicoes deste Plano vinculam as RECUPERANDAS € os Credores Concursais,
e 0s seus respectivos cessiondrios e sucessores, a qualquer titulo, assim como
credores que venham a se tornar Credores Concursais das RECUPERANDAS por
forca de atribuicdo de responsabilidade incidental, subsididria ou soliddria,
por forca de lei ou decisdo judicial, administrativa, arbifral, desde que o fato
gerador seja anterior ao ajuizamento do pedido de Recuperacdo Judicial, a

partir da Data de Homologacdo Judicial do Plano.

21.2. Novagdo. A Homologacdo Judicial do Plano implicard a novagdo dos
Créditos Concursais, nos termos do art. 59 da LFR, os quais serdo pagos
segundo os termos e condicdoes estabelecidos neste Plano. Com a novacdo

dos créditos, todas as obrigacdes, covenants, indices financeiros, hipoteses
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de vencimento antecipado, multas, bem como outras obrigacdoes e
garantias que sejam incompativeis com as condicdes deste Plano deixardo
de ser aplicaveis, incluidas as garantias pessoais prestadas por Terceiros, tal

como previsto pelo art. 49, § 2° da Lei de Faléncias.

21.3. Extingdo das Garantias. A novacdo dos créditos decorrente da
Homologacdo do Plano ensejard a extincdo de todas as obrigacdes e
garantias de quaisquer naturezas, inclusive, dos avais prestados por pessoas
juridicas ou fisicas, inclusive pelo sdcio Sr. RICARDO KALIL LAVIOLA e sud esposa,
em favor de quaisquer credores concursais, sendo substituidas, em todos os

seus termos, pelas previsdes deste Plano, exceto disposicdo de forma diversa.

21.4. Cessdo de Créditos. Apds a Aprovacdo do Plano, os Credores
Concursais poderdo ceder seus Creditos a outros Credores Concursais ou a
terceiros, e a cessdo deverd ser notificada ds RECUPERANDAS, ao Administrador
Judicial e ao Juizo Recuperacional nos termos da Cldusula 22.9. A notificacdo
ao Administrador Judicial e ao Juizo da Recuperacdo Judicial sé serd
necessaria enquanto a Recuperacdo Judicial ndo tiver sido encerrada. Os
Créditos Concursais cedidos serdo pagos conforme as condicdes previstas

no Plano.

21.5. Quitagao. O cumprimento das obrigacdes de pagamentos de acordo
com os termos e condicdes estabelecidos neste Plano acarretard, de forma
automdtica e independentemente de qualquer formalidade adicional,
plena, rasa, irrevogdvel e irefratavel quitacdo de todos os Créditos
Concursais contra as RECUPERANDAS bem como a seus diretores, socios,
agentes, funciondrios e representantes que sejam devedores soliddrios,
subsididrios e/ou coobrigados das RECUPERANDAS, de modo que os Credores
Concursais nada mais poderdo reclamar contra as RECUPERANDAS,
relativamente aos Créditos Concursais, a qualguer tempo, em juizo ou fora

dele.

21.6. Extingdo das Agoes. Em virfude da novacdo dos Créditos Concursais
decorrente da Homologacdo Judicial do Plano, e enquanto este Plano
estiver sendo cumprido pelas RECUPERANDAS, os Credores Concursais ndo

poderdo, a partir da Homologacdo do Plano, (i) ajuizar ou prosseguir toda e
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qualguer acdo e/ou execucdo judicial ou processo de qualquer natureza
relacionado a qualquer Crédito Concursal contra as RECUPERANDAS, exceto o
disposto no art. 6°, §1°, da LFR, em relacdo a processos que discutam créditos
iliquidos; (ii) executar qualquer sentenca, decisdo judicial ou sentenca arbitral
relacionada a qualquer Crédito Concursal confra as RECUPERANDAS; (iii)
penhorar ou onerar quaisquer bens das RECUPERANDAS para satisfazer seus
Créditos Concursais ou praticar contra elas qualquer outro ato constritivo
para satisfacdo de Créditos Concursais; (iv) criar, aperfeicoar ou executar
qualguer garantia real sobre bens e direitos das RECUPERANDAS para assegurar
o pagamento de seus Créditos Concursais; e (v) buscar a satisfacdo de seus
Créditos Concursais por quaisquer outros meios contra as RECUPERANDAS, que
NnAo enconfrem previsdo expressa neste Plano. A parfir da Data de
Homologacdo Judicial do Plano, todos e quaisquer processos de execucdo,
de qualquer natureza, relacionados a qualquer Crédito Concursal contra as
RECUPERANDAS, deverdo ser exfintos por completo, sendo certo que as
penhoras e constricoes existentes sobre bens e direitos das RECUPERANDAS
serdo liberadas em favor das RECUPERANDAS, bem como o saldo de bloqueios

judiciais eventualmente efetivados nas referidas acoes judiciais.

21.7. Formalizagdo de Documentos e Outras Providéncias. As RECUPERANDAS
obrigam-se, em cardter irrevogdvel e irretratdvel, por forca deste Plano, a
realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros documentos que,
na forma e na substéncia, sejam necessdrios ou adequados ao cumprimento

e implementacdo deste Plano e obrigacdes correlatas.

21.8. Aditamentos, Alteragoes ou Modificagdoes do Plano. Eventuais
aditamentos, alteracdes ou modificacdes ao Plano podem ser propostas a
qualguer tempo apds a Homologagdo Judicial do Plano, desde que tais
aditamentos, alteracdes ou modificagcdes sejam submetidos a votagcdo em
Assembleia de Credores, nos fermos dos artigos 45 e 58, caput e §1° da LFR.
Aditamentos ao Plano, desde que aprovados nos termos da LFR, obrigam
todos os Credores Concursais e seus respectivos cessiondrios e sucessores,
independentemente da expressa concorddncia destes com aditamentos

posteriores. Para fins de cdmputo, os Créditos Concursais deverdo ser
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atualizados na forma deste Plano e descontados dos valores j& pagos a

qualquer titulo em favor dos Credores Concursais, conforme o caso.

21.9. Radtificagao de Atos. A Aprovacdo deste Plano pela Assembleia Geral
de Credores ensejard a aprovacgdo e ratificacdo de todos os atos regulares
de gestdo praticados e todas as medidas adotadas pelas RECUPERANDAS NO
curso do processo de recuperacdo judicial, necessdrios para integral
implementacdo deste Plano e da Recuperacdo Judicial, os quais ficam
expressamente autorizados, validados e ratificados para todos os fins de

direito, inclusive os artigos 66, 74 e 131 da LFR.
22. DISPOSIGOES GERAIS

22.1. Anexos. Todos 0s anexos a este Plano sdo a ele incorporados e
constituem parte integrante deste Plano. Na hipdtese de haver qualquer

inconsisténcia entre este Plano e qualquer anexo, o Plano prevalecerd.

22.2. Obrigagoes de Fazer. Por meio deste Plano, as RECUPERANDAS
comprometem-se a, durante o curso do Processo de Recuperacdo Judicial,
conduzirem os negdcios de acordo com o curso ordindrio de suas operacoes;
a observarem ftodos os termos, condicdes e limitacdes estabelecidos neste

Plano e a cumprirem com todas as obrigacdes assumidas neste Plano.

22.3. Encerramento da Recuperacgado Judicial. A Recuperacdo Judicial serd
encerrada mediante o cumprimento de todas as obrigacdes previstas neste
Plano, que se vencerem em até 2 (dois) anos contados da Homologacdo

Judicial do Plano.

22.4. Meios de Pagamento. Os valores devidos aos Credores Concursais
serdo pagos mediante (a) a fransferéncia direta de recursos G conta
bancdria do respectivo Credor Concursal, por meio de documento de ordem
de crédito (DOC), ou de transferéncia eletrénica disponivel (TED), (b) por
Ordem de Pagamento a ser sacada diretamente no caixa de instituicdo

financeira pelo respectivo Credor Concursal, conforme o caso, servindo o
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comprovante da referida operacdo financeira como prova de quitacdo do

respectivo pagamento.

22.4.1. Os pagamentos previstos neste Plano serdo realizados somente apds
a disponibilizacdo e envio pelos Credores Concursais de seus dados
cadastrais  atualizados e informacdes de conta bancdria na
plataforma eletrénica a ser disponibilizada pelas RECUPERANDAS NOS

enderecos  eletronicos  guilhermino@gruporadiovida.com.or e

luis@gruporadiovida.com.br. Caso o Credor Concursal ndo

disponibilize e envie as referidas informacdes em tempo hdbil, eventual
impossibilidade de pagamento nao serd considerado
descumprimento deste Plano, assim como ndo ensejard multas ou

encargos moratdrios aos pagamentos.

22.5. Datas de Pagamento. Na hipdtese de qualquer pagamento ou
obrigacdo estar prevista de ser satisfeita em um dia ndo Util, o referido
pagamento ou obrigacdo poderd ser satisfeito no primeiro dia Ufil
subsequente, sem que isso caracterize impontualidade nem ocasione a

incidéncia de encargos financeiros.

22.6. Contratos Existentes e Conflitos. Na hipotese de conflito entfre as
disposicoes deste Plano e as obrigacdes sujeitas a Recuperacdo Judicial
previstas nos confratos celebrados com qualquer Credor Concursal

anteriormente d Data do Pedido, este Plano prevalecerd.

22.7. Comunicagoes. Todas as notificacdes, requerimentos, pedidos e
outras comunicacdoes As RECUPERANDAS, requeridas ou permitidas por este
Plano, para serem eficazes, devem ser feitas por escrito e serdo consideradas
realizadas quando enviadas (i) por correspondéncia registrada, com aviso
de recebimento, ou por correios, desde que efetivamente enfregues; ou (ii)
por e-mail com comprovante de entrega. Todas as comunicacdes devem
ser enviadas aos seguintes enderecos, salvo se houver alteracdo

devidomente comunicada aos Credores Concursais:

As RECUPERANDAS:
Rua Quarenta, n°® 08, salas 1607 e 1608
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Bairro Vila Santa Cecilia, Volta Redonda — RJ, CEP 27.260-200.
A/C: Departamento Financeiro

E-mails: guilhermino@gruporadiovida.com.br e luis@gruporadiovida.com.br

Ao Administrador Judicial:
Rua Primeiro de Marg¢o, n° 23, 14° Andar
Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 20.010-904.

E-mail: contato@k2consultoria.com

22.8. Divisibilidade das Previs6es do Plano. Na hipdtese de qualquer termo
ou disposicdo deste Plano ser considerada invdlida, nula ou ineficaz, o
restante dos termos e disposicoes do Plano devem permanecer vdlidos e

eficazes, de forma a manter o propdsito estabelecido neste Plano.

22.9. Cessdo de Créditos. Exceto previsdo em contrdrio, os Credores
poderdo ceder seus Créditos Concursais a outros Credores ou a terceiros, e
a cessdo somente produzird efeitos se as RECUPERANDAS, o Administrador
Judicial e o Juizo da Recuperacdo Judicial tfenham sido cientificados, e o
cessiondrios tenham firmado declaracdo por escrito declarando o
recebimento de uma coépia deste Plano e reconhecendo que o Crédito

Concursal estard sujeito as disposicoes deste Plano.

22.10. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste
Plano deverdo ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis
vigentes na Republica Federativa do Brasil, ainda que haja Créditos
originados sob a regéncia de leis de outra jurisdicdo, e, sem que quaisquer

regras ou principios de direito internacional privado sejam aplicadas.

22.11. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem
relacionadas a este Plano serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperacdo
Judicial, até o encerramento do processo de Recuperacdo Judicial com
trénsito em julgado. Apds o enceramento da Recuperacdo Judicial as
controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este

Plano serdo resolvidas por qualquer juizo empresarial do Foro da Comarca de
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Volta Redonda, apds o encerramento do processo de Recuperacdo Judicial

com tfransito em julgado.

Rio de Janeiro, 9 de janeiro de 2023.

RICARDO KALIL Assinado de forma digital por RICARDO

KALIL LAVIOLA:00738094706

LAVIOLA:00738094706 Dbados: 2023.01.09 19:04:10 -03'00"

RICARDO KALIL LAVIOLA
SOCIO ADMINISTRADOR

Por: RADIOVIDA — EM RECUPERACAO JUDICIAL; INSTITUTO DA MAMA — EM RECUPERACAO
JUDICIAL; INSTITUTO DA MULHER — EM RECUPERACAO JUDICIAL; IRM — EM RECUPERACAO
JubiCIAL; CEDIMAGEM — EM RECUPERACAO JUDICIAL; QUALIDADE — EM RECUPERACAO
JUDICIAL; DIAGNOLAB CENTER — EM RECUPERACAO JUDICIAL; DIAGNOLAB RESENDE — EM

RECUPERACAO JUDICIAL € DIAGNOLAB HSN — EM RECUPERACAO JUDICIAL.
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LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA

PREMISSAS

Em complemento ao Laudo de Viabilidade Econdmica, Fluxo de Caixa
Projetado e medidas ja adotadas de ajustes para soerguimento do grupo,
relatadas e inseridas no Processo do Pedido de RJ, realizamos no Laudo e
no Fluxo Financeiro, com a apresentacdo do Plano de Recuperagao Judicial,
0s ajustes necessarios para evidenciar a total capacidade de amortizacao
da divida nos prazos e condigdes propostas, sendo:

| — Ampliagdo do Fluxo de Caixa Projetado, até o ano final de liquidagdo dos
créditos sujeitos a recuperacgado judicial, exceto os credores da classe Ill,
que optarem pela subclasse quirografarios financeiros —op¢ao B, do
referido Plano — PRJ.

Nas projec@es dos anos de 2028, 2029 e 2030, foi utilizada a metodologia
da média ponderada dos ultimos 03 (trés) anos do Fluxo Financeiro, para as
receitas, despesas e custos, dentro de um calculo conservador, aplicando
um redutor de 1,00%, na média verificada, nas receitas e um acréscimo de
1,50% nas despesas e custos, exceto para os impostos correntes e o
percentual de glosas estimadas.

Il — Inser¢do no Fluxo Financeiro Projetado, dos desembolsos da
reestruturacdo dos créditos sujeitos a RJ, conforme Plano de Recuperagdo
apresentado, e resumidos abaixo:

1 — Credores Trabalhistas — Classe |
Valores incluidos na Projecdo Financeira:

Ndo havera desconto sobre o valor devido, mas um parcelamento e
escalonamento, conforme detalhamento no PRJ, onde o grupo ja iniciou os
processos de pagamentos, em DEZEMBRO/2022, apds as devidas
autorizacdes e cumprimentos das exigéncias judiciais;
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2 — Credores com Garantia Real — Classe I
Valores incluidos na Projecdo Financeira:

Caréncia de 60 meses, a partir da Homologagdo Judicial do Plano,
com o valor principal em 60 parcelas mensais e consecutivas, e 0s juros e
corregdo da TR + 1,00% a.m., desde a data do pedido da RJ até a data do
efetivo pagamento, em uma parcela tnica, no 1322 més da Homologacdo
do Plano,

As parcelas de amortizagdo ocorrerdo conforme percentuais da tabela
progressiva definida no PRJ.

3 — Credores Quirografarios — Classe Il

3.1 — Quirografarios ndo financeiros
Projegdo Financeira realizada conforme opgdo A do PRJ:

Caréncia de 24 meses, a partir a data da Homologac3o Judicial,
pagamento até o limite de RS 200.000,00 (duzentos mil reais), em parcela
Unica, corrigida e atualizada pela TR + 1,00% a.a., desde a data do Pedido
da RJ até a data do efetivo pagamento.

3.2 — Quirografarios financeiro

Projecdo financeira ndo realizada, porém estimando um valor de RS 15
(quinze) milhdes, conforme opc¢do B do PRJ:

Caréncia de 19 (dezenove) anos, a partir da data da Homologacdo
Judicial, desagio de 99% e pagamento em parcela Unica, corrigida e
atualizada pela TR + 1,00% a.a., desde a data do Pedido até a data do
efetivo pagamento.






3.3 — Quirografarios financeiros parceiros

Projegdo Financeira realizada, estimando um valor de 9 (nove) milhdes,
conforme opgdo A do PRJ:

Caréncia de 24 meses a partir da Homologagdo Judicial, desagio de
70% e 60 parcelas mensais e consecutivas, corrigidas pela TR + 6% a.a.,
desde a data do Pedido da RJ até o seu efetivo pagamento.

As parcelas de amortizagdo ocorrerdo conforme percentuais da tabela
progressiva definida no PRJ.

4 — Credores ME/ EPP’s — Classe IV
Projecgao Financeira realizada, conforme opgdo A do PRJ:

Pagamento parcelado e escalonado, conforme critério definido no
PRJ, apos a assinatura do Termo de Mediacio.

lIl — As amortizagOes previstas nas tabelas progressivas detalhadas no PR/,
nao foram realizadas no Fluxo Financeiro, foram consideradas
amortizagdes fixas e constantes.

Resultado de Caixa

Conforme demonstrado no Fluxo Financeiro Projetado, apds a inclusdo dos
pagamentos dos créditos sujeitos a RJ, verificamos uma sobra de caixa
acumulada, até o ano de 2030, o valor de RS 39.729.688,00 (trinta e nove
milhdes setecentos e vinte e nove mil seiscentos e oitenta e oito reais ), o
que permite as empresas recuperandas, além do pagamento dos juros e
corregdes da Classe Il e lll, opgdo A, previstas no PRJ, e os pagamentos do
item 3.2, descritas neste laudo, como negociar, planejar e implementar o
plano de pagamento do passivo tributdrio do grupo.






Conclusao

Como resultado do estudo, verificamos um adequado potencial de geragdo
de caixa, e consequentemente capacidade de amortizagdo da divida, desde
que as condigdes de pagamento propostas aos credores no Plano de
Recuperacdo Judicial sejam aprovadas.

Volta Redonda, 04 de Janeiro de 2023.






Proje¢do Financeira

Fluxo de Caixa Operacional - (RS)

2026 2027
Coixa Inicial

3.096.316 11.489.920 17.007.881 23.165.634 28.947.733 q, 34.316.806

Z )
Tado Eletron'™™

Receitas 39.948.500 42.054.022 43.669.356 45.388.620 47.221.930 48.610.255 50.039.396 51.510.554

IMPOSTOS 3.455.545 3.637.673 3.777.400 3.926.116 4.084.698 4.204.787 4.328.408 4.455.663
GLOSAS 251.676 264.940 275117 285.948 297.498 306.245 315.248 324.516 5:'
SUB-TOTAL 3.707.221 3.902.613 4.052.517 4.212.064 4.382.196 4.511.032 4.643.656 4.780.179 P
S
Despesas 3':
PESSOAL 9.134.315 9.362.673 9.596.740 9.836.658 10.082.575 10.541.332 11.020.963 11.522.417 3
INSUMOS 1.983.057 2.160.930 2.288.006 2.423.047 2.559.709 2.676.176 2.797.942 2.925.248 S
SERVICOS PUBLICOS 1.773.694 1.897.852 2.030.702 2.172.851 2.324.950 2.430.735 2.541.334 2.656.964 R
LIMPEZA E HIGIENIZACAO 84.004 K 88.204 . 92614 97.245 102.107 106.753 111.610 116.688 2
MANUTENCAO PREDIAL 87.239 91.601 96.181 100.990 106.039 110.864 115.908 121.182 9
EQUIPAMENTO 2.549.667 2.677.151 2.811.008 2.951.559 3.099.136 3.240.147 3.387.573 3.541.708 S
HONORARIOS MEDICOS ; 10.484.649 10.765.497 10.881.388 11.006.476 11.061.398 11.564.692 12.090.885 12.641.020 f
SERVICOS ESPECIALIZADOS 1.791.144 1.835.922 1.881.821 1.928.866 1.977.088 2.067.046 2.161.096 2.259.426
TAXA DE CESSAO/ ALUGUEL 1.043.040 1.084.761 1.128.152 1.173.278 1.220.209 1.275.729 1.333.774 1.394.461 L
OUTRAS DESPESAS 2.265.737 2.379.024 2.497.975 2.622.874 2.754.018 2.879.326 3.010.335 3.147.305 N
ATRASOS - ORGAOS PUBLICOS 450.000 500.000 550.000 600.000 650.000 679.575 710.496 742.823 2
TOTAL DESPESAS 31.646.546 32.843.615 33.854.587 34.913.844 35.937.229 37.572.373 39.281.916 41.069.243 D
N
CLASSE [ - Trabaihista 1.297.455 0 0 0 0 0 0 0 5
CLASSE Il - Garantia Real 0 0 136.501 204.751 204.751 204.751 204.751 68.250 3’
CLASSE Ill - Quirografdrios 0 0 2.539.941 540.000 540.000 540.000 540.000 180.000 3
CLASSE IV - ME e EPP's 200.962 0 0 0 0 0 0 0 0
>

Geracao de Caixa

3.096.316 5.307.794 3.085.810 5.517.961 6.157.754 5.782.099 5.369.073 5.412.881

Caixa Final 3.096.316 8.404.110 11.489.920 17.007.881 23.165.634 28.947.733 34.316.806 39.729.688

g







Anexo 3

Formuldrio de Opcdo de Pagamento

Rio de Janeiro, __ de de 2023.
A C/C
RADIOVIDA — EM RECUPERACAO JUDICIAL Ao Administrador Judicial:

Rua Quarenta, n° 08, salas 1607 e 1608, Rua Primeiro de Marco, n°® 23, 14°

Bairro Vila Santa Cecilia, Volta Redonda - Andar

RJ Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP:
A/C: Departamento Juridico 20.010-904.
E-mails: E-mail: contato@k2consultoria.com

guilhermino@gruporadiovida.com.br e

luis@gruporadiovida.com.br

Ref.: Exercicio da Opgao de Pagamento.

Prezados Senhores,

Nos termos da Clausula 17.1 do Plano de Recuperacdo Judicial GRUPO

RADIOVIDA — EM RECUPERACAO JUDICIAL, elegemos:

TJRJ VRE CV05 202300060227 09/01/23 20:27:58136503 PROGER-VIRTUAL

() Opcdo A - Créditos Trabalhistas

Créditos Trabalhistas () Opcdo B - Créditos Trabalhistas

( ) Nao aplicavel

Créditos Quirografario _ o ) L )
o ) () Opcdo A-Créditos Quirografdario Nao Financeiros
N&o Financeiros
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(

) Opcdo B - Créditos Quirografdrio N&o FInanceas .= %

( ) Nao aplicavel

Créditos Quirografario

(

) Opcdo A - Créditos Quirografario Financeiros Nao

Parceiros

Financeiros Néo | ( ) Opcdo B - Créditos Quirografdrio Financeiros Ndo
Parceiros Parceiros
( ) Nao aplicavel
() Opcdo A - Créditos Quirografdrio Financeiros
Parceiros

Créditos Quirografdrio

Financeiros Parceiros

(

) Opcdo B - Créditos Quirografdrio Financeiros

Parceiros

( ) Nao aplicavel

Créditos ME/EPP

(

(

) Opcdo A - Créditos ME/EPP

) Opcdo B - Créditos ME/EPP

( ) Nao aplicavel

Denominacdo Legal

Completa:

Banco:

CNPJ/CPF:

Agéncia:

Conta-Corrente:






Atenciosamente,

[DENOMINAGAO LEGAL COMPLETA]

Nome:
CPF:







