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ADITIVO AO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL GRUPO BRHC

O presente primeiro aditivo ao plano de recuperagio judicial (“PR]”) é apresentado nos
autos do processo de recuperagio judicial autuado sob n20229991-68.2019.8.19.0001,
em tramite perante a 42 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Rio de Janeiro/R]
(“Recuperacao Judicial”), em cumprimento integral ao disposto no artigo 53 da LRF,
pelas seguintes sociedades em recuperacdo judicial: (i) HOME CENTER BRASIL
MATERIAIS PARA CONSTRUGAO LTDA. - Em Recuperagio Judicial, pessoa juridica
de direito privado, inscrita no CNP]J/MF sob o n2 83.817.858/0001-70, com sede na
Avenida T12, n° 35, Quadra 123, Lote 17/18, Goidnia/GO, CEP n.2 74.223-080 (“Casa
Show/TendTudo” ou “Primeira Recuperanda”); (ii) BR HOME CENTERS S.A. - Em
Recuperacao Judicial, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n?
11.102.250/0001-59, com sede na Rua Tapaua, S/N, Quadra 02, Lote 6-E, Sala 01, Vila
Brasilia, Aparecida de Goidnia/GO, CEP n. 74.911-815 (“BRHC” ou “Segunda
Recuperanda”); (iii) QUATRE LOG TRANSPORTES LTDA. - Em Recuperacio Judicial,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 19.431.391/0001-27,
com sede na Estrada Municipal Mineko Ito, S/N, Area A, Rem, MD 4, Galpio 1, Log
Business Park, Loteamento Industrial Veccon Zeta, Sumaré/SP, CEP n.2 13.178-540
(“Quatre Log” ou “Terceira Recuperanda”); (iv) NOVA D&D MATERIAL DE
CONSTRUCAO LTDA. - Em Recuperagio Judicial, pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ/MF sob o n? 26.696.250/0001-00, com sede na Avenida Vitoria, n.°
2515, Horto, Vitéria/ES, CEP n.2 29.045-160 (“Nova D&D” ou “Quarta Recuperanda”).

Este Primeiro Aditivo ao Plano de Recuperacdo Judicial de fls. 6.016/6.053 ¢é
apresentado de forma a atender ao novo contexto econdémico causado pela pandemia
do Covid-19, conforme narrado na peticdo de fls. 15.428 e seguintes e em cumprimento
ar. decisdo de fls. 15.503 (“PR]").

A fim de acomodar essas novas condigdes, foi necessario adequar o fluxo de pagamento
de todas as classes de credores. Para facilitar a leitura dos credores, evitar
reminiscéncias e referéncias a folhas pretéritas dos autos da Recuperagdo Judicial, as
Recuperandas apresentam este PR] com o texto consolidado.

1. INTRODUCAO

1.1 Historico

1.1.1 A Primeira Recuperanda Casa Show/TendTudo foi constituida em janeiro de
1987. Atualmente, detém a marca TENDTUDO e CASA SHOW (marca utilizada
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exclusivamente nas lojas do Rio de Janeiro) e opera todas as unidades de lojas, centros
de distribuicdo do grupo no segmento de comércio de materiais para construgao.
Ressalte-se ainda que o e-commerce da Casa Show/TendTudo opera com o estoque do

Rio de janeiro

1.1.2 A Segunda Recuperanda BRHC é uma sociedade andénima controladora das
sociedades operacionais (demais Recuperandas), operando a bandeira TendTudo no
mercado de varejo fisico de materiais para construgao, assim como a bandeira Casa
Show.

1.1.3 JaaTerceira Recuperanda Quatre Log foi constituida em dezembro de 2013, com
intuito de atuar nas operagdes logisticas, vinculadas a armazenagem e transporte de

mercadorias entre os estabelecimentos comerciais das sociedades do Grupo.

1.1.4 A Quarta Recuperanda Nova D&D, por sua vez, foi adquirida pelo grupo em
outubro de 2017, especificamente pela Primeira Recuperanda Casa Show/TendTudo,

visando expandir as operagdes do grupo no Estado do Espirito Santo.

1.1.5 No ambito da operacgdo fisica, o0 Grupo possui 14 (quatorze) lojas em 3 (trés)
Estados da federacdo e opera com 4 (quatro) centros de distribuicdo, 2 (dois) no Rio de

Janeiro, 1 (um) na Bahia e 1 (um) Sao Paulo.

1.1.6 A Primeira Recuperanda Casa Show/TendTudo, como ja explicitado, possui
todas as 14 (quatorze) lojas do grupo nas quais comercializa mais de 21 (vinte e um)
mil itens em seu mix de produtos, com area de vendas total de aproximadamente 30.395
(trinta mil trezentos e noventa e cinco) metros quadrados. As Recuperandas operam
dentro do conceito de autosservigo assistido, pioneiro no pais e implantado pela
TendTudo em 1998.

1.1.7 O Grupo oferece aos seus clientes o canal de vendas on-line desde o inicio do ano
de 2013, com mais de 14 (quatorze) mil produtos (ndo auditado) disponiveis para
entrega em todo o territério nacional. A estratégia é oferecer aos seus clientes a melhor
experiéncia de compra independente do canal sendo utilizado, seja fisico ou virtual,
dentro do contexto omni-channel. Essa estratégia, de fusio de canais, permite ao Grupo,
além de estar atualizado com a realidade dos clientes e do mercado varejista em geral,
continuar implementando o conceito de disciplina rigida no controle de capital de giro,
e ao mesmo tempo ampliar a oferta de produtos oferecidos aos clientes.
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1.1.8 Com relacdo ao e-commerce, o mix de produtos oferecido é mais amplo,
observado, porém, que tal ferramenta segue os mesmos conceitos e proposta das lojas,
operando a partir de um centro de distribuicio localizado na cidade do Rio de Janeiro,
e apoiado pelaslojas da rede com o objetivo de oferecer maior conveniéncia aos clientes
com a retirada de pedidos nas lojas.

1.1.9 Adicionalmente, dentre os servigos financeiros ofertados para os consumidores,
também constam vendas parceladas no crediario, com prazo de pagamento de até 24
(vinte e quatro) meses; e cartdes de crédito co-branded TendTudo e Casa Show em
parceria com a CETELEM.

1.1.10 Por fim, destacam-se todos os beneficios sociais decorrentes das atividades das
Recuperandas. Lado outro, as Recuperandas empregam diretamente hoje
aproximadamente 800 (oitocentas) pessoas, que terdo seus postos de trabalho
mantidos com essa recuperacdo judicial e aprovacao do seu plano. Por outro lado, as
Recuperandas nio possuem passivo tributario e geram pagamentos de grande volume
de tributos (apenas neste ano foram quase 60 (sessenta) milhdes de reais pagos a titulo
de ICMS). Em outras palavras, com a recuperacao judicial, as Recuperandas poderao
continuar a ter forte impacto social atendendo aos objetivos do art. 47 da LRF.

1.1.11 Aimagem abaixo ajuda a compreender a trajetéria do Grupo BRHC:

Figura 1 - Histérico BRHC
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1.1.12 Em 2020 o d. juizo da Recuperacio Judicial autorizou o fechamento do ponto da
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loja de Campo Grande/Rio de Janeiro.



1.2 Estrutura Societaria

1.2.1 Primeiramente, é necessario destacar que a administragao e direcdo de todas as
4 (quatro) Recuperandas é exercida, nos termos dos seus respectivos Contratos Sociais
e atas de elei¢do de diretoria, pelos senhores Guilherme Aguinaga e Abelaci Dantas. Ou

seja, a administracdo, direcdo e controle das Recuperandas sdo comuns.

Figura 2: Organograma
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1.3 Crise Econémico-financeira

1.3.1 N&o obstante sobre seu histérico de crescimento ao longo dessa continua e
ininterrupta atividade no mercado de varejo, as Recuperandas foram afetadas por
fatores tanto exdgenos quanto endogenos e que se refletiram diretamente na
performance desta atividade, resultando na momentanea situagio de crise econémico-
financeira, exigindo o presente pedido de Recuperacao Judicial como remédio legal para

superacdo dessa crise atual, tudo com vistas a preservagio da empresa.

1.3.2 Com relagdo aos fatores externos, pode-se dizer que houve dois anos em que

fatores exdgenos impactaram de forma muito intensa a atividade das Recuperandas.

1.3.3 Em 2015, no cendrio de retragdo econdmica, o aumento do desemprego, queda
no nivel de renda e notoéria crise no setor imobilidrio (que naturalmente afeta as vendas
das Recuperandas) foram alguns dos fatores decisivos para a deterioragdo da situagao

o

econdmico financeira do grupo.



1.3.4 E, de 2018 até o presente, as vendas seguiram desacelerando a partir do final do
estimulo da liberacido dos recursos das contas inativas do FGTS, passando pelo mercado
de trabalho ainda enfraquecido, confianca do consumidor abalada e crédito ao
consumidor ainda escasso. Esse cendrio macroeconomico se intensificou apds a Greve
dos Caminhoneiros e Copa do Mundo de 2018, que tiveram efeitos devastadores no
varejo de uma maneira geral. Para além desses fatores, o ano foi marcado ainda pela
turbuléncia do cenario politico incerto (elei¢des) que prejudicou ainda mais a retomada

da economia.

1.3.5 Ja do ponto de vista dos fatores enddgenos, as Recuperandas relatam a seguir o

histérico de altos e baixos de sua operagio até o momento atual de intensa crise.

1.3.6 Em 2010, quando da fusdo e cria¢do da holding BRHC, as operag¢des combinadas
tinham 18 (dezoito) lojas, e uma Receita Liquida anual de aproximada 370 (trezentos e
setenta) milhdes de reais.

1.3.7 Durante os primeiros 18 (dezoito) meses de operacao, o foco da companhia foi
integrar as operagdes e capturar as sinergias de uma fusdo, como redugao da estrutura
administrativa, melhoria de margem bruta, além de implantar melhores praticas e

politicas de gestdo.

1.3.8 Como medidas de ajuste da operagao, foram encerradas as atividades de 2 (duas)
unidades no Rio de Janeiro, além da capitalizacdo da companhia via um aporte de 20

milhGes de reais.

1.3.9 Nos anos seguintes a fusdo, a companhia ndo apenas conseguiu integrar todas as
operacdes, como implementou melhores controles que auxiliaram na reducao das
perdas e consequente aumento da margem bruta, obteve ganhos expressivos nos pre¢os
de compra de mercadorias em funcdo do maior volume de compra e vivenciou

crescimento expressivo de Receita Bruta.

1.3.10 A partir de 2012, o grupo passou a experimentar um acréscimo em suas receitas,
ocasionado por forte expansdo. Nesse mesmo ano, inaugurou 1 (uma) loja no Rio de
Janeiro e no ano seguinte fez 2 (duas) aquisi¢des de pontos comerciais em mercados
importantes: Bahia e Maranhao. No final de 2015, ja contava com um total de 26 (vinte

e seis) lojas, além de operagdo de e-commerce e Receita Liquida de 733 (setecentos e
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trinta e trés) milhoes de reais.



1.3.11 Naquele mesmo ano, a controladora e Segunda Recuperanda obteve, junto a CVM
o registro de companhia aberta (o mesmo foi cancelado recentemente diante dos altos
custos de manutencdo desse registro) com o objetivo de realizar uma captagdo via
emissdo de ac¢des para financiar a expansdo e os projetos estratégicos, como por

exemplo 0 e-commerce.

1.3.12 Contudo, a partir de 2015, as Recuperandas passaram a experimentar a crise. Ao
final de 2015 a companhia, que vinha de um periodo de forte expansao, tinha uma divida
liquida de aproximadamente 130 (cento e trinta) milhdes de reais com um perfil de
vencimento de curto prazo. Com uma divida de curto prazo, observou-se ainda os juros
basicos da economia retroagindo aos patamares de 2006, e o crédito bancario ficando
mais escasso. Uma situacdo bastante delicada para uma empresa alavancada, e com
forte dependéncia de capital de terceiros.

1.3.13 Iniciou-se, entdo, neste momento, um movimento de ajuste focado em 3 (trés)
frentes: reperfilamento da divida bancaria junto aos principais credores, melhoria no
capital de giro alocado na operagdo e aumento de capital. Foi um processo longo e
doloroso, mas que ao final de 2016 ja havia se mostrado exitoso. A divida bancaria havia
reduzido para 86 (oitenta e seis) milhdes de reais e com um perfil mais longo, o capital
de giro havia melhorado substancialmente com a redugdo de estoque e maior prazo de
pagamento de fornecedores, e os acionistas fizeram um aporte de 10 (dez) milhdes de

reais na companhia para reforgar o capital.

1.3.14 E foi com essa dindmica de capital de giro alocado na operagio que, associado a
uma expectativa de crescimento da economia, o grupo logrou éxito em reduzir ainda
mais o endividamento bancario, passando de 86 (oitenta e seis) milhdes de reais no final
de 2016 para 49 (quarenta e nove) milhdes de reais no final de 2017. No referido ano, a
Receita Liquida cresceu mais de 5% (cinco por cento) no conceito mesmas lojas, e a
geracdo de caixa operacional foi a melhor nos ultimos anos, o que possibilitou a
expressiva reducao do endividamento.

1.3.15 Porém, em 2018, as vendas comecaram a arrefecer, dado o cenario
macroecondmico ruim para o mercado das Recuperandas como ja explorado mais
acima. Dependente de crédito para financiar suas atividades, dada a baixa capitalizac¢do,
e com os bancos ndo renovando as linhas de crédito, a demanda enfraquecida pela baixa

confianca do consumidor e corroborada pelo alto indice de desemprego, as vendas

Yo

comecaram a cair substancialmente.



1.3.16 Com o prazo de pagamento aos fornecedores mais alongado, o cendrio de queda
de venda passou a ser ainda mais critico, impactando ainda mais negativamente a
geracdo de caixa. E, sem acesso ao crédito bancario, a situacdo econémico-financeira da

companhia foi se deteriorando ao longo dos meses.

1.3.17 Em maio de 2018, foi feita uma tentativa de captagdo de uma divida estruturada,
com um perfil de vencimento mais longo, ja que o endividamento bancario havia
reduzido substancialmente. No entanto, a falta de garantias reais, incluindo recebiveis
de cartdo de crédito para essa operacdo se mostrou um obstaculo insuperavel, e ndo

houve sucesso nessa captagao.

1.3.18 Esse cendrio se estendeu ao longo de todo o ano de 2018 e, no inicio de 2019, a
companhia comegou a atrasar e renegociar pagamento junto aos seus fornecedores. Isso
prejudicou ainda mais a geragdo de caixa, pois os fornecedores de mercadoria para
revenda restringiram o crédito e passou-se a vivenciar aumentos sucessivos no indice

de ruptura nas lojas?, o que prejudicou ainda mais as vendas.

1.3.19 Essa dinamica se intensificou a partir de maio 2019, quando os principais
fornecedores restringiram ainda mais o crédito prejudicando sobremaneira o
abastecimento. Isso pode ser verificado pelo nivel de estoque que, no final de 2018
estava em torno de 100 (cem) milhdes de reais, e em agosto de 2019 mais préximo a 40
(quarenta) milhdes de reais. Nesse contexto, diante do cendrio de crise, as
Recuperandas ainda olvidaram seus melhores esfor¢cos no sentido de (i) renegociagao
do seu passivo combinado com (ii) a apresentacdo de um novo modelo de negdcio que

fosse atrativo aos seus fornecedores.

1.3.20 Assim, as Recuperandas realizaram verdadeira forca-tarefa para implantar esse
objetivo, mediante a concep¢do de um plano de pagamento e formatacdo de novo
modelo de negdcios junto aos fornecedores, procura dos mesmos para apresentacao de
tais modelos e discussdes sobre possibilidade de alinhamento a esse respeito. Para os
fornecedores das Recuperandas, os principais ganhos seriam:

1 Nesse aspecto, as Recuperandas abrem um paréntese para colocar em consideracdo algumas situacdes
especificas envolvendo parte de seus clientes, relativamente as obriga¢des de fazer para com os mesmos que,
espera-se, serdo solucionadas em breve. Sdo hipéteses de encomendas pendentes de entrega, pedidos feitos por
clientes pendentes de faturamento e entrega e vales de compra de clientes em aberto. Visando a transparéncia,
as Requerentes fazem mengdo as existéncias dessas futuras obrigagdes de fazer e informam que vao cumpri-las

no curso normal dos seus negdcios.



* Melhoria do fluxo de caixa:

* Reducio do prazo médio de recebimento (de 160 dias para 84 dias =76
dias em média);

* Possibilidade de antecipacdo dos recebiveis (Recebivel de Cartdo de
crédito/débito)

* Possibilidade de ampliar o sortimento de produtos ofertados;

* Fim do Contrato no seu modelo tradicional e respectivas verbas;

* Acesso a todas as informacdes do cliente (sellout) que adquirem seus
produtos (Real time);

* Gestdao completa das informagdes (ex.: estoque, preco de venda,
quantidade vendida) dentro do varejo e suas lojas (Real time);

* E principalmente amortizar a divida através do SPLIT de pagamento
denominado Rebate, que a medida que aumentam os negdcios entre as

empresas, reduz-se o tempo da amortizagio.

1.3.21 Em sintese, seria um modelo viavel tanto para a Primeira Recuperanda Casa
Show/TendTudo quanto para os Fornecedores, configurando um modelo ganha-ganha.
E as Recuperandas efetivamente foram atras dos seus fornecedores a fim de apresentar
o novo modelo. Os fornecedores foram divididos em dois blocos:

* Bloco 1 - 41 fornecedores que representavam o 84,9% da divida o
80,25% das vendas

* Bloco 2 - 104 fornecedores que representavam o 15,1% da divida o
19,75% da venda 60.63.

1.3.22 Foram feitas reunides e efetivamente apresentados e ressaltados os principais
ganhos para os fornecedores e coletadas as suas impressdes que podem ser assim
descritas:

* Pontos Positivos: o Disruptivo, Inovador, elogiaram o Modelo, desejaram
entrar de imediato; Possibilidade de receberem o passivo (Rebate);
Acesso facil as informagdes das transagdes; Transparéncia quanto a
situacdo da empresa e ao enderecamento da solugio.

* Pontos Negativos: Possibilidade de retirada dos produtos a qualquer
tempo, especialmente em caso de Recuperacdo judicial; o Tempo de

(o

recebimento do passivo



1.3.23 Apresentado o referido modelo, as Recuperandas entraram efetivamente em
negociacao com seus fornecedores a fim de encontrar uma forma, também, de resolver
0 seu passivo. Mas apesar dos intensos esfor¢os das Recuperandas, ndo foi possivel
concluir anegociac¢ao antes do pedido de recuperacao judicial. O ponto mais demandado
pelos fornecedores era relacionado a necessidade de uma garantia para as mercadorias
fornecidas, para o caso de a Primeira Recuperanda Casa Show/TendTudo entrar em um

processo de Recuperacgao Judicial.

1.3.24 Por fim, o principal catalisador para o pedido de recuperacio judicial foi
relacionado a divida bancaria das Recuperandas. Como adiantado, as Recuperandas se

socorreram ao mercado financeiro para obter capital para fomentar suas atividades.

1.3.25 Assim, pouco antes da recuperacgdo judicial, as Recuperandas sofreram os
nefastos efeitos da conhecida trava bancdria, que resultou em um bloqueio de
aproximadamente 4,2 (quatro virgula dois) milhdes de reais referentes aos recebiveis
das Recuperandas, prejudicando as Recuperandas inclusive a cumprirem suas

obrigacdes sociais, tributos, salarios e fornecedores.

1.3.26 Em suma, a falta de crédito para a companhia, associada as incertezas
macroecondmicas, baixa capitalizacio, restri¢cdes na concessio de limites por parte dos
fornecedores e baixa nas vendas, levaram a companhia a uma situagao insustentavel
frente aos seus compromissos, fazendo-se necessario o pedido de Recuperacao Judicial.

1.4 Potencial de Superagao da Crise

1.4.1 Na&o obstante a crise momentanea pela qual atravessam, esta é plenamente
superavel, em razdo do potencial das Recuperandas, para o qual concorre toda a
experiéncia que possui ao longo de todos esses anos de continua e ininterrupta

atividade no mercado de varejo.

1.4.2 Erelevante apresentar (i) algumas das medidas ja tomadas pelas Recuperandas
e (ii) aquelas ja concebidas para o futuro visando a plena superagdo da crise.

1.4.3 As Recuperandas unificaram todas as suas operacdes de comércio varejista de
materiais para construcdo dentro de uma dnica controlada, Casa Show/TendTudo, que
em 2018 incorporou a Home Center Nacional e Home Center Brasil Nordeste. Vale
ressaltar que o referido movimento pretendeu ndo apenas otimizar a gestdo do Grupo,
uma vez que a reducdo da quantidade de controladas facilita a administracao das



entidades, mas, principalmente, obter ganhos operacionais na medida em que cria
possibilidade de transferéncia de estoque entre as filiais, viabiliza a criacdo de um
Centro de Distribui¢do Unico capaz de atender todas as Unidades Geradoras de Caixa

(UGCs) e permite uma melhor administragao do capital de giro do Grupo.

1.4.4 A Primeira Recuperanda Casa Show/TendTudo esta consolidando todas as
operacgdes de loja e centros de distribuigao, permitindo uma melhoria na rentabilidade
do Grupo. A unificacdo tem um potencial estimado de incremento na margem bruta das
operagdes uma vez que a Administragio pretende ampliar o mix de produtos oferecidos
aos seus clientes, com distribuicdo centralizada. Os itens potencialmente adicionados

tém maior valor agregado e, portanto, maior margem bruta.

1.4.5 Outro ponto importante é a maior eficiéncia na administracdo do capital de giro.
Como as operagdes estavam distribuidas em 3 (trés) entidades operacionais
controladas pela Segunda Recuperanda, BRHC, havia dificuldade na transferéncia de
estoque entre as filiais, uma vez que ndo ha como transferir mercadorias entre
entidades diferentes, onde eram realizadas operac¢des de venda, o que tornava a
operacao altamente ineficiente do ponto de vista fiscal. Assim, estima-se ainda que haja
um potencial para reduzir custos com armazenagem (CDs Regionais) na medida em que,
estando todas as unidades operacionais dentro de uma mesma entidade, haja

possibilidade de transferéncia de mercadorias entre as filiais.

1.4.6 Adicionalmente, foram feitos esforcos no sentido de integrar todas as unidades
em uma Unica plataforma de e-commerce, permitindo uma abordagem tinica em relagao
ao cliente, ampliagdo do mix de produto, e melhoria no nivel de servi¢o, o que deve gerar
um crescimento esperado para os proximos anos. gerando lucros tributaveis para
recuperacdo dos créditos de tributos diferidos. Outro avango foi a inauguragao do
escritério da companhia em Sao Paulo. A proximidade com os principais fornecedores
de produtos e servicos e as iniciativas na area digital sdo fundamentais para os planos

da empresa.

1.4.7 Areducdo dos endividamentos bancarios também tem sido forte acao realizada
pelas Recuperandas para geracdo de lucro tributavel. Em 2018 o endividamento
bancario era de R$ 44 (quarenta e quatro) milhdes, enquanto que em 31 de margo de
2019 o total do endividamento caiu para aproximadamente R$ 38 (trinta e oito)
milhdes. Essa reducdo foi fundamental para a melhoria na alavancagem financeira e

o

queda nas despesas financeiras liquidas.



1.4.8 Ao longo do exercicio findo em 31/12/2018 a Companhia realizou uma
reestruturacdo, tanto operacional quanto administrativa, de forma a reduzir despesas.
As principais frentes que a Administracio da Companhia vem trabalhando estdo
relacionadas a renegociacdes dos contratos de aluguel e na reducido de despesas com
colaboradores, propaganda e publicidade. Além disso, em 2018, com o objetivo de
melhoria de performance operacional e estratégica, as areas de compras e marketing
foram transferidas de Goiania para Sdo Paulo, trazendo como beneficio maior
proximidade de parceiros estratégicos destes departamentos.

1.4.9 Adicionalmente, obteve-se éxito no ambito judicidrio em processos relacionados
ao ICMS na base do PIS e da COFINS, os quais impactaram significativamente o resultado

e o fluxo de caixa do exercicio de 2019 e ainda continuaram impactando no futuro.

1.4.10 Por fim, as Recuperandas sintetizam a seguir as medidas que servirdo para a

superacdo da crise:

i. Fechamento de filiais com rentabilidade negativa, ou cujo retorno sobre
o capital alocado nao justifica a operagao;

ii. Redimensionamento da estrutura administrativa, compativel com o
novo tamanho da companhia. Por exemplo, havia 5 (cinco) diretores e,
atualmente, sdo apenas 2 (dois);

iii. Redefinicdo de processos e de toda estrutura de lojas e CDs, reduzindo
quadro de colaboradores;

iv. Implantacdo do comité de caixa e Or¢amento Base Zero?;

v. Concentragao do estoque nas filiais com maior rentabilidade e de maior
giro de estoque;

vi. Reducdo dos custos da operacdo e foco no e-commerce, focando nos
principais mercados, reduzindo a complexidade e ineficiéncia fiscal;
Potencial retorno do abastecimento sem necessidade de alocacdo de

capital de giro (marketplace fisico).

2 Orcamento base zero é uma abordagem para planejamento e orcamentacdo que inverte a légica tradicional do
processo de orgamentagdo. Na orgamentagdo tradicional é utilizada uma abordagem incremental, na qual os
gestores de departamentos justificam apenas as variagcdes em relacdo aos anos anteriores, baseados na
suposicio de que o baseline dos anos anteriores esta implicitamente aprovado. Num or¢amento base zero, por
outro lado, cada item do orgamento precisa ser explicitamente aprovado, e ndo apenas as alteragdes em relagdo
ao ano anterior. Durante o processo de revisdo do orgamento, nenhuma referéncia é feita ao nivel de despesas
do ano anterior. O processo de orcamento base zero requer que a solicitagdo orcamentdria seja revisada e
avaliada completamente, a partir de uma "base zero". Este processo é independente do orgamento total ou de
seus itens individuais aumentarem ou diminuirem em relagdo aos exercicios dos anos anteriores.



1.4.11 Contudo, tais medidas seriam insuficientes considerando o atual endividamento
da companhia. Nesse sentido, as Recuperandas também necessitam reestruturar o seu
passivo de aproximadamente 250 (duzentos e cinquenta) milhdes de reais e se proteger
de investidas abusivas contra o seu patriménio, a fim de efetivamente e com seguranca

pode sair da crise.

1.4.12 Portanto, a Recuperacdo Judicial serd um importante mecanismo para a
retomada das Recuperandas. Diante da situagdo atual, faz-se necessario criar um
ambiente seguro para que elas possam renegociar com seus credores e fazer as

mudancas operacionais necessarias.

1.4.13 Assim, sendo certo que a Lein® 11.101/2005 prioriza a manutencdo da empresa
potencialmente capaz de superar situacdo de momentanea crise financeira, mediante
meios que elenca no seu art. 50, dentre os quais, no inciso 1, a concessdo de prazos e
condi¢cdes e especiais para pagamento das obriga¢des vencidas ou vincendas, bem
como, no inciso XII, a equalizacdo dos encargos financeiros relativos a débitos de
qualquer natureza, de tudo resulta, pelo inegavel potencial das Recuperandas, que o
remédio para a superacdo da disfuncdo econOmico-financeira momentdnea esta,
exatamente, na utilizacdo da medida judicial prevista no art. 47 do citado diploma legal,

qual seja, a Recuperacio Judicial.
2. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETAGCAO

2.1  Ostermos e expressdes mencionados no PR], terdo os significados que lhes sdo
atribuidos nesta clausula. Tais termos definidos serio utilizados, conforme apropriado,
na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino, sem que, com isso,

percam o significado que lhes é atribuido.

2.1.1 “Administrador Judicial”: é a K2 Consultoria Econ6mica, inscrita no CNP] sob n®
03.916.857/0001-44, com sede na Rua do Ouvidor, 60, Sala 1313, Centro, CEP 20040-
030, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, ou quem a substituir.

2.1.2 “Aprovacio do PR]”: é a aprovacgdo do PR] na Assembleia de Credores. Para os
efeitos deste PR], considera-se que a Aprovacdo do PR] ocorre na data da Assembleia de
Credores em que ocorrer a votacdo do PR], ainda que o PR] ndo seja aprovado por todas
as classes de Credores nesta ocasido, sendo posteriormente homologado judicialmente

nos termos do artigo 58, § 12, da LRF.



2.1.3 “Assembleia de Credores”: é qualquer Assembleia Geral de Credores, realizada
nos termos do Capitulo 1], Se¢do IV, da LR].

214 “CDI”: é a taxa média referencial dos Depédsitos Interfinanceiros (CDI
Extragrupo) apurada e divulgada pela CETIP em sua pagina na Internet

(www.cetip.com.br), expressa na forma percentual ao ano.

2.1.5 “Contrato Comercial”: Instrumento por meio do qual os Credores Colaboradores

formalizam as condi¢des comerciais para Adesdo ao PPCC.

2.1.6  “Créditos”: sao os créditos e obrigacdes detidos pelos Credores contra o Grupo
BRHC, sejam vencidos ou vincendos, materializados ou contingentes, liquidos ou
iliquidos, objeto ou nao de disputa judicial ou procedimento arbitral, existentes na Data
do Pedido ou cujo fato gerador seja anterior ou coincidente com a Data do Pedido, ou
que decorram de contratos, instrumentos ou obrigac¢des existentes na Data do Pedido,
estejam eles ou nao sujeitos aos efeitos do PR]J.

2.1.7 “Créditos com Garantia Real”: sdo os Créditos assegurados por direitos reais de
garantia (tal como um penhor ou uma hipoteca) outorgados pelas Recuperandas, até o

limite do valor do respectivo bem, nos termos do artigo 41, inciso I, da LR].

2.1.8 “Créditos Concursais” ou “Créditos Sujeitos ao Plano”: sio os Créditos que
podem ser alterados por este PR], nos termos do art. 49, caput, da LRF.

2.1.9 “Créditos de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte”: sdo os Créditos
detidos pelos Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte.

2.1.10 “Créditos Extraconcursais”: sdo os Créditos decorrentes de obrigacdes
contraidas pelo Grupo BRHC antes da Data do Pedido e que ndo se submetem aos efeitos
da Recuperagao Judicial, nos termos do artigo 49, § 32 da LRF ou os Créditos decorrentes
de obrigac¢des contraidas pelo Grupo BRHC apés a Data do Pedido, nos termos do artigo
67 da LRF.

2.1.11 “Créditos Quirografarios”: sdo os Créditos quirografarios, com privilégio
especial, com privilégio geral ou subordinados, conforme previstos no artigo 41, inciso

111, da LRF.
; .



2.1.12 “Créditos Retardatdrios”: sdo os Créditos que forem incluidos na Lista de
Credores em razao da apresentacdo de habilita¢des de crédito, impugnacdes de crédito
ou mediante qualquer outro incidente, oficio, determinacdo judicial ou requerimento de
qualquer natureza formulado com a mesma finalidade, desde que apresentado apés o
decurso do prazo de 15 (quinze) dias contados da publicacdo na imprensa oficial do

edital a que se refere o artigo 72, § 12, da LR], na forma do disposto no artigo 102 da LRF.
2.1.13 “Créditos Trabalhistas”: sdo os créditos e direitos derivados da legislagdo do
trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do Artigo 41, inciso 1, da
LRF, e os créditos e direitos consistentes em honorarios advocaticios reconhecidos

pelas Recuperandas ou fixados por sentenca judicial.

2.1.14 “Credores”: sdo as pessoas fisicas ou juridicas titulares de Créditos, estejam ou
ndo relacionadas na Lista de Credores.

2.1.15 “Credores com Garantia Real”: sdo os Credores Concursais titulares de Créditos
com Garantia Real.

2.1.16 “Credores Concursais”: sido os Credores titulares de Créditos Concursais.

2.1.17 “Credores Colaboradores”: Credores Quirografarios que efetivamente

fornecerem capital de giro, inclusive por meio da concessao de prazos de pagamento e
crédito e/ou através de contratos de Consignacdo para compra de produtos para
compor o estoque das Recuperandas, e que se habilitarem ao Plano de Pagamento aos
Credores Colaboradores na forma da clausula 4.2.1.1. Compras a vista, antecipada e/ou
em quantidade inferior a necessaria para companhia, por exemplo, ndo permitem que
Credores Quirografarios se habilitem ao Programa de Pagamento aos Credores
Colaboradores.

2.1.18 “Credores Extraconcursais”: sido os Credores titulares de Créditos

Extraconcursais.

2.1.19 “Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte”: sido os Credores

constituidos sob a forma de microempresas e empresas de pequeno porte, conforme
definidas pela Lei Complementar n? 123, de 14 de dezembro de 2006.

2.1.20 “Credores Quirografarios”: sdo os Credores Concursais titulares de Créditos

Quirografarios. 7
; .



2.1.21 “Credores Retardatarios”: sdo os Credores Concursais titulares de Créditos

Retardatarios.

2.1.22 “Credores Trabalhistas”: sdo os Credores Concursais titulares de Créditos
Trabalhistas.

2.1.23 “Data de Homologacdo Judicial do PR]”: Data em que ocorrer a publicagdo na

imprensa oficial da decisdo de Homologagao Judicial do PR]J.

2.1.24 “Data do Pedido”: é o dia 13.09.2019, data em que a Recuperacao Judicial foi
ajuizada pelo Grupo BRHC.

2.1.25 “Dia Util”: para fins deste PR], Dia Util sera qualquer dia que nio seja sabado,
domingo, feriado nacional ou feriado municipal nas cidades do Rio de Janeiro ou que,

por qualquer motivo, ndo haja expediente bancario.

2.1.26 “Juizo da Recuperacdo”: é Juizo da 42 Vara Empresarial da Comarca da capital
do Rio de Janeiro/R].

2.1.27 “Laudos”: sido o laudo de viabilidade econdmico-financeira e o laudo de

avaliacdo de seus bens e ativos, apresentados nos termos e para os fins do artigo 53, 111,

da LR], que integram os Anexos 1 e 2 deste PR], respectivamente.
2.1.28 “LRE”: é a Lei Federal n®211.101, de 09 de fevereiro de 2005.

2.1.29 “Lista de Credores”: é a relagdo consolidada de credores das Recuperandas
elaborada pelo Administrador Judicial e aditada de tempos em tempos pelo transito em
julgado de decisoes judiciais que reconhecerem novos Créditos Concursais ou alterarem

a legitimidade, classificacdo ou o valor de Créditos Concursais ja reconhecidos.

2.1.30 “PR]”: E este plano de recuperacio judicial, conforme aditado, modificado ou
alterado.

2.1.31 “Programa de Pagamento aos Credores Colaboradores”: é a proposta de
pagamento oferecida aos Credores Quirografarios que fomentarem a atividade do

Grupo BRHC com a concessdo de produtos e/ou servigos e/ou crédito as Recuperandas,

(o

de acordo com as regras da clausula 4.2.1.



2.1.32 “Recuperacdo Judicial”: processo de recuperacao judicial ajuizado pelo Grupo
BRHC n? 0229991-68.2019.8.19.0001 em tramite perante a 42 Vara Empresarial da

Comarca da capital do Rio de Janeiro/R].

2.1.33 “Recuperandas” ou “Grupo BRHC”: sdo (i) HOME CENTER BRASIL MATERIAIS
PARA CONSTRUCAO LTDA. - EM RECUPERACAO JUIDICIAL, pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 83.817.858/0001-70, com sede na
Avenida T12, n° 35, Quadra 123, Lote 17/18, Goiania/GO, CEP n.2 74.223-080, e suas
filiais das quais a vasta maioria (11) sdo localizadas no Rio de Janeiro e nesta Comarca
da Capital (“Casa Show/TendTudo” ou “Primeira Recuperanda”); (ii) BR HOME
CENTERS S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ/MF sob o n? 11.102.250/0001-59, com sede na Rua Tapaua, S/N,
Quadra 02, Lote 6-E, Sala 01, Vila Brasilia, Aparecida de Goiania/GO, CEP n. 74.911-815
(“BRHC” ou “Segunda Recuperanda”); (iii) QUATRE LOG TRANSPORTES LTDA. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob
0n219.431.391/0001-27, com sede na Estrada Municipal Mineko Ito, S/N, Area A, Rem,
MD 4, Galpdo 1, Log Business Park, Loteamento Industrial Veccon Zeta, Sumaré/SP, CEP
n.2 13.178-540 (“Quatre Log” ou “Terceira Recuperanda”); (iv) NOVA D&D MATERIAL
DE CONSTRUCAO LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 26.696.250/0001-00, com sede na Avenida
Vitoria, n.° 2515, Horto, Vitéria/ES, CEP n.2 29.045-160 (“Nova D&D” ou “Quarta

Recuperanda”).

2.1.34 “Saldo Remanescente dos Créditos Quirografirios”: corresponde, em relagdo a

cada Credor Quirografario, ao eventual saldo dos valores dos Créditos Quirografarios
apds o pagamento da quantia de R$ 8.000,00 (oito mil reais), a ser paga na forma da
clausula 4.2.

2.1.35 “Saldo Remanescente do Crédito de Microempresas e Empresas de Pequeno
Porte”: corresponde, em relagdo a cada Credor Microempresa e Empresa de Pequeno

Porte, ao eventual saldo dos valores dos Créditos Credor Microempresas e Empresa de

Pequeno Porte apés o pagamento da quantia de R$ 1.500,00 (mil e quinhentos reais).

2.1.36 “TR”: é a taxa referencial, calculada com base em amostra constituida das 20
(vinte) maiores instituicdes financeiras do Pais, assim consideradas em func¢do do
volume de captacgdo efetuado por meio de certificados e recibos de depdsito bancario
(CDB/RDB), com prazo de 30 (trinta) a 35 (trinta e cinco) dias corridos, inclusive, e

(o



remunerados as taxas prefixadas, entre bancos multiplos, bancos comerciais, bancos de

investimento e caixas econémicas.

2.1.37 “Clausulas e Anexos”. Exceto se especificado de forma diversa, todas as clausulas
e Anexos mencionados neste PR] referem-se as clausulas e Anexos deste Plano, assim
como as referéncias a clausulas ou itens deste PR] referem-se também as respectivas

sub-clausulas e subitens deste PR].

2.1.38 “Titulos”. Os titulos dos capitulos e das clausulas deste PR] foram incluidos
exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar sua interpretacdo ou o contetido de

suas previsoes.

2.1.39 “Termos”. Os termos “incluem”, “incluindo” e termos similares devem ser
interpretados como se estivessem acompanhados da expressdo, “mas nao se limitando

a.

2.1.40 “Referéncias”. As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos
incluem todos os respectivos aditivos, consolida¢des, anexos e complementagoes,
exceto se de outra forma expressamente previsto.

2.1.41 “Disposicoes Legais”. As referéncias as disposi¢cdes legais e leis devem ser
interpretadas como referéncias a essas disposi¢cdes tais como vigentes nesta data ou em

data que seja especificamente determinada pelo contexto.

2.1.42 “Prazos”. Todos os prazos previstos neste PR] serdo contados na forma
determinada no artigo 132 do Cédigo Civil, desprezando-se o dia do comeco e incluindo-
se o dia do vencimento. Quaisquer prazos deste PR] (sejam contados em Dias Uteis ou
Dias Corridos) cujo termo final caia em um dia que nio seja um Dia Util serdo

automaticamente prorrogados para o primeiro Dia Util subsequente.
2.1.43 “Bonus de Parceria”. Bonifica¢do paga ao Credor Colaborador, como forma de
integralizar e complementar as parcelas que sdo quitadas na Tranche C, conforme

descri¢do da clausula 4.2 Credores Quirografarios, do tépico Amortizacio.

2.1.44 “Bdnus de Aceleracao”. Bonificagdo paga ao Credor Colaborador, como forma

de reduzir o prazo de pagamento. Para cada R$ 1,00 (um real) pago na Tranche B,
conforme descricdo da clausula 4.2 Credores Quirografarios do tépico Amortizagao, o
credor recebe um complemento de R$ 0,33 (trinta e trés centavos).



2.1.45 “Cash Sweep”. Mecanismo em que todo valor que superar o montante do Caixa
Minimo ao final do Ano Fiscal Contabil é devolvido na sua integralidade para os

Credores Colaboradores, através de Leildo.

2.1.46 “Leildo”. Leilao sera pelo método holandés no qual o leiloeiro comec¢a com um
preco maximo e vai diminuindo até atingir o valor minimo estipulado. Os lances serao
dados com base na taxa de desconto na qual o valor minimo sera de 15% (quinze por
cento) a.a. O Leildo ocorrerd a cada 90 (noventa) dias apds o término do Ano Fiscal
Contabil. A comunicagdo do Leildo acontecerd, por parte das Recuperandas, para todos
os credores elegiveis ao Programa de Pagamento aos Credores Colaboradores.

2.1.47 “Ano Fiscal Contabil”. Periodo que se inicia em 01 de janeiro de um

determinado ano e é findo em 31 de dezembro do mesmo ano.

2.1.48 “Caixa Minimo”. Montante de saldo de caixa que a companhia devera manter
como reserva é equivalente a 1,5 (um virgula cinco) vezes o valor da folha de
pagamentos sendo, atualmente, estimado em R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais),

podendo sofrer alteragdes ao longo do tempo.

2.1.49 “Contas Bancdrias dos Credores”. Informacgao de conta corrente ou equivalente
para dep6sito dos pagamentos descritos no plano.

2.1.50 “Créditos Tributarios”. Créditos decorrentes do tema 69 - inclusdo do ICMS na
base de calculo do PIS e da COFINS, de que o ICMS nio compde a base de calculo para
incidéncia do PIS e da COFINS, créditos desta natureza considerar-se-do como Promessa
de Crédito Tributario até que o crédito seja homologado pela Secretaria da Receita
Federal do Brasil

2.1.51 “Promessa de Crédito Tributario”. Créditos Tributdrios que nao tiveram sua
homologacao realizada pela Secretaria da Receita Federal do Brasil.

2.1.52 “Secretaria da Receita Federal do Brasil”. € um 6rgdo especifico, singular,
subordinado ao Ministério da Economia. E responsével pela administragio dos tributos
de competéncia da Unido, inclusive os previdenciarios, e aqueles incidentes sobre o

comércio exterior, abrangendo parte significativa das contribui¢des sociais do Pais.

%



2.1.53 “Inadimplemento”. Ocorre em caso ndao pagamento de 3 (trés) parcelas

consecutivas ou 5 (cinco) parcelas alternadas.

3. VISAO GERAL DAS MEDIDAS DE RECUPERACAO

3.1. Objetivo do Plano: O PR] visa a permitir que as Recuperandas (i) adotem
medidas adicionais necessarias a reestruturacdo de seus passivos e readequacido da
estrutura de capital, (ii) promovam sua reorganiza¢io operacional e (iii) preservem a
manutencdo de empregos diretos e indiretos e os direitos de seus Credores (tal como
novados na forma deste PR]), sempre com o objetivo de permitir o soerguimento do
grupo econdmico e a superacio de sua atual crise econdmico-financeira.

3.2.  Reestruturacdo Societaria: Os acionistas das Recuperandas poderdo admitir
novos investidores para melhorar a solvéncia do Grupo BRHC, auxiliando o

cumprimento do PR].

3.3.  Alienacdo parcial ou arrendamento de bens: Para que as Recuperandas possam
manter, reforcar seu capital de giro ou obter novos financiamentos poderdo dar em
garantia, arrendar ou alienar no curso normal de seus negdcios quaisquer ativos livres
e desembaragados (ou mediante anuéncia do credor titular de eventual garantia que
recaia sobre o bem), integrantes ou ndo do seu ativo permanente, conforme autorizado
expressamente pelo Juizo da Recuperacio, na forma do artigo 66 da LRF ou por este PR],
observados os limites estabelecidos na LRF e neste PR].

3.4. Reestruturacdo dos Créditos: Para que as Recuperandas possam alcancar o
almejado soerguimento financeiro e operacional, é indispensavel a reestrutura¢do dos
Créditos, que ocorrera essencialmente por meio da concessido de prazos, condi¢cdes
especiais de pagamento para suas obrigacoes vencidas e vincendas e equalizacdo dos
encargos financeiros, nos termos do item 4 e seguintes deste PR].

3.5.  Constituicdo de Unidades Produtivas Isoladas (UPI's) (LRF, art. 50, XVI ¢/c art.
60). As Recuperandas poderdo, ainda, organizar a criagdo de UPI’s, mediante a
constituicdo de uma ou mais sociedades de propdsito especifico (“SPE”), organizadas
sob a forma de sociedade por a¢des ou sociedade limitada, especificamente para serem
individualmente ou conjuntamente alienadas a critério das Recuperandas, sem que o
adquirente suceda as Recuperandas em quaisquer dividas, contingéncias e obrigacgoes,
nos termos dos artigos 60 e 142 da LRF. Desta forma, serdo vertidos as UPI’s os ativos

relacionados conforme abaixo:



3.5.1. UPILoja(s): Podera ser composta por parte da operacdo exercida em uma loja(s),
a ser escolhida no decorrer da Recuperacdo Judicial, bem como pelos respectivos bens
moveis necessdrios para a consecucdo do seu objeto (estrutura necessaria, como
gondolas, caixas, mobiliario, etc.).

3.6.  As Recuperandas podem utilizar a compensacdo de Créditos Tributarios como

medida de recuperagio.

4. REESTRUTURACAO E LIQUIDACAO DAS DivIDAS

4.1. Pagamento dos Credores Trabalhistas (Classe I). Os Créditos Trabalhistas
serdo pagos conforme descrito na tabela abaixo:

Amortizacio Os Créditos da Classe I serdo pagos em 2 (duas) Tranches, cada
uma com as condi¢cdes de pagamento indicadas abaixo:
i. Tranche A - Todos os Credores Trabalhistas receberdo a
quantia de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), limitado ao valor
de seu Crédito Inscrito no Quadro Geral de Credores; e
ii. Tranche B - Se houver Saldo Remanescente, apos
pagamento dos R$ 5.000,00 (cinco mil reais), descritos no
item i Tranche A, haverd incidéncia de desagio de 50%
sobre o saldo remanescente.

Caréncia de Nio ha incidéncia de caréncia.
Principal e de

juros

Juros e Correcdo Eventual Saldo Remanescente sera atualizado pela variagio da
monetaria TR acrescida de 0,5% (zero virgula cinco por cento) ao ano,
incidente desde a Data da Publicacdo da Homologac¢do do Plano
de Recuperacao Judicial.

Prazo de As amortizacdes descritas nas Tranches A e B ocorrerao em até
Pagamento 12 (doze) meses, contados da Data da Publicaciao da
Homologacdo do Plano de Recuperacio Judicial.

4.2. Pagamento dos Credores Quirografarios (Classe III). Os Créditos

(o

Quirografarios serdo pagos conforme descrito na tabela abaixo:



Amortizacao

Os Créditos Quirografarios serdo pagos em 3 (trés) Tranches,
cada uma com as condi¢des de pagamento indicadas abaixo:

i

il.

iil.

Tranche A - Todos os Credores Quirografarios
receberdo o montante de R$ 8.000,00 (oito mil reais)
limitado ao valor de seu crédito inscrito no Quadro Geral
de Credores. Este montante serd pago em 12 (doze)
parcelas mensais e consecutivas, sendo a primeira
parcela devida 30 (trinta) dias apds o término do
periodo de caréncia;

Tranche B - 10% (dez por cento) do Saldo
Remanescente aos R$ 8.000,00 (oito mil reais), descritos
no Item i Tranche A, se houver, serdo pagos em 240
(duzentos e quarenta) parcelas mensais e consecutivas,
sendo a primeira parcela devida 30 (trinta) dias apds o
término do periodo de caréncia; e

Tranche C - 90% (noventa por cento) do Saldo
Remanescente aos R$ 8.000,00 (oito mil reais), descritos
no Item i Tranche A, se houver, s6 serdo pagos e devidos
em caso de Inadimplemento no Item ii Tranche B. O
pagamento, se devido, ocorrerd em uma unica parcela,
30 (trinta) dias apds a uUltima parcela descrita no Item ii
Tranche B.

A cada pagamento efetuado, relacionado a Créditos
Quirografarios na Tranche B, considerar-se-a
automaticamente quitada a Tranche C, na propor¢ao de
900% (novecentos por cento), representando assim, a
seguinte logica: Para cada R$ 1 (um real) pago na
Tranche B, considerar-se-a automaticamente quitada a
proporc¢io de R$ 9 (nove reais)da Tranche C, conforme
Tabela 1.

Caréncia de
Principal e de

juros

ii.

Tranche A - Durante os primeiros 3 (trés) meses
contados da data da publicagdo da homologacdo do PR]
ndo havera pagamento do valor principal e dos juros
remuneratorios;

Tranche B - Durante os primeiros 18 (dezoito) meses
contados da data da publicagdo da homologacao do PR]




iil.

nao havera pagamento do valor principal e dos juros
remuneratdrios; e

Tranche C - Durante os primeiros 258 (duzentos e
cinquenta e oito) meses contados da data da publicagio
da homologacdo do PR] ndo havera pagamento do valor

principal e dos juros remuneratérios.

Juros e Correcao

monetaria

il.

iil.

Tranche A - Eventual Saldo Remanescente sera
atualizado pela variacdo da TR acrescida de 0,5% (zero
virgula cinco por cento) ao ano, contados 30 (trinta) dias
apds a data da publicacdo da homologacdo do PRJ;
Tranche B - Eventual Saldo Remanescente sera
atualizado pela variacdo da TR acrescida de 0,5% (zero
virgula cinco por cento) ao ano, contados 30 (trinta) dias
apds o periodo de caréncia descrito na Tranche B do
topico Caréncia de Principal e de juros; e

Tranche C - Nao haverd incidéncia de juros e correcdo

monetaria.

Prazo de

Pagamento

ii.

iil.

Tranche A - O pagamento ocorrerd em 12 (doze)
parcelas mensais e consecutivas, sendo a primeira
parcela devida apés o término do periodo de caréncia
descrito na Tranche A do topico Caréncia de Principal e
de juros;

Tranche B - O pagamento ocorrera em 240 (duzentas e
quarenta) parcelas mensais e consecutivas, sendo a
primeira parcela devida 30 (trinta) dias apds o término
do periodo de caréncia descrito na Tranche B do tépico
Caréncia de Principal e de juros;

Tranche C - O pagamento, se houver, do eventual Saldo
Remanescente ocorrera em parcela unica, sendo devida
30 (trinta) dias apds o término do pagamento da
Tranche B descrito na Tranche B do tépico Prazo de

Pagamento.




Quirografario

Tranche A Tranche B Tranche C Total
Quitagdo da Quitagdo da
S?Ifjo Pagamento Saldo Final 5?",“ Pagamento Saldo Final S?'f“’ porgdo Saldo Final S?'f“’ Pagamento porgdo Saldo Final
Inicial Inicial Inicial Inicial
proporcional proporcional

1 8,000 (8,000) - 10,000 - 10,000 90,000 - 90,000 108,000 (8,000) - 100,000
2 - - - 10,000 (250) 9,750 90,000 (2,250 87,750 100,000 (250) (2,250) 97,500
3 9,750 (500) 9,250 87,750 (4,500) 83,250 97,500 (500) (4,500) 92,500
4 - - - 9,250 (500) 8,750 83,250 (4,500) 78,750 92,500 (500) (4,500) 87,500
5 - - - 8,750 (500) 8,250 78,750 (4,500) 74,250 87,500 (500) (4,500) 82,500
6 8,250 (500) 7,750 74,250 (4,500) 69,750 82,500 (500) (4,500) 77,500
7 7,750 (500) 7,250 69,750 (4,500) 65,250 77,500 (500) (4,500) 72,500
8 - - - 7,250 (500) 6,750 65,250 (4,500) 60,750 72,500 (500) (4,500) 67,500
9 - - - 6,750 (500) 6,250 60,750 (4,500) 56,250 67,500 (500) (4,500) 62,500
10 - - - 6,250 (500) 5,750 56,250 (4,500) 51,750 62,500 (500) (4,500) 57,500
11 - - - 5,750 (500) 5,250 51,750 (4,500) 47,250 57,500 (500) (4,500) 52,500
12 - - - 5,250 (500) 4,750 47,250 (4,500) 42,750 52,500 (500) (4,500) 47,500
13 - - - 4,750 (500) 4,250 42,750 (4,500) 38,250 47,500 (500) (4,500) 42,500
14 - - - 4,250 (500) 3,750 38,250 (4,500) 33,750 42,500 (500) (4,500) 37,500
15 - - - 3,750 (500) 3,250 33,750 (4,500) 29,250 37,500 (500) (4,500) 32,500
16 - - - 3,250 (500) 2,750 29,250 (4,500) 24,750 32,500 (500) (4,500) 27,500
17 - - - 2,750 (500) 2,250 24,750 (4,500) 20,250 27,500 (500) (4,500) 22,500
18 - - - 2,250 (500) 1,750 20,250 (4,500) 15,750 22,500 (500) (4,500) 17,500
19 - - - 1,750 (500) 1,250 15,750 (4,500) 11,250 17,500 (500) (4,500) 12,500
20 - - - 1,250 (500) 750 11,250 (4,500) 6,750 12,500 (500) (4,500) 7,500
21 - - - 750 (500) 250 6,750 (4,500) 2,250 7,500 (500) (4,500) 2,500

2 - - - 250 (250) - 2,250 (2,250) - 2,500 (250) (2,250) -

Tabela 1: Exemplo hipotético de pagamento para o Credor Quirografario com crédito
listado no QGC de R$ 108.000,00 (cento e oito mil reais)

4.2.1. Programa de Pagamento aos Credores Colaboradores - (“PPCC”)
Dentre os problemas advindos do pedido de recuperagio judicial, aquele
que implica maior impacto negativo nas operagdes das Recuperandas € a
falta de financiamento de capital de giro, ocasionada pela escassez de
crédito.

Visando estimular a concessdo de linhas de crédito pelos Credores
Concursais, decidiu-se pela criagio de um Programa de Pagamento
Antecipado, que tem como principal objetivo recompensar aqueles
Credores que colaborarem com o financiamento do capital de giro
necessario para as atividades do Grupo BRHC.

Assim, os Credores que fornecerem produtos e/ou servicos em
determinados volumes e prazos, com base em boas praticas de mercado,
receberao os seus créditos de forma mais benéfica do que a especificada
para os Credores Quirografarios que ndo fomentarem as atividades das
Recuperandas.

Vale ressaltar que, nos termos do artigo 67 da LR], os valores devidos pelo
Grupo BRHC em razio de atividades de fomento apds o Dia do Pedido
consistirdo em Créditos Extraconcursais e serdo pagos com absoluta
prioridade sobre todos os créditos concursais, especialmente na hip4tese
de faléncia.

0 Programa de Pagamento aos Credores Colaboradores PPCC, proposto,

proporcionara aos credores elegiveis a seguinte forma de pagamento:



Amortizacao

Os créditos da Classe IlI, de credores PPCC, serdo amortizados

segundo as condi¢des de pagamento indicadas abaixo:

i

il

Bonus de Aceleracdo - O Bonus de Aceleragio ira
complementar o pagamento descrito na Tranche B, da
clausula 4.2, dos Credores Quirografarios, do toépico
Amortizacido, na propor¢do de 1 para 3, de modo que
cada parcela da amortizagdo fique 33,33% (trinta e trés
virgula trinta e trés por cento) superior ao valor que
seria amortizado de acordo com as condi¢des de
pagamentos previstas para a Tranche B, da clausula 4.2
Credores Quirografarios do tépico Amortizagio.
Resumidamente, a cada R$ 1,00 (um real) pago na
Tranche B, da clausula 4.2, dos Credores Quirografarios
do tépico Amortizacio, sera acrescido R$ 0,33 (trinta e
trés centavos) para o credor habilitado ao PPCC,
ocasionando uma redugdo no prazo de pagamento de
240 (duzentos e quarenta) meses para 180 (cento e
oitenta) meses;

Bonus de Parceria - O Bonus de Parceria ir3, de forma
integral, suprir e incrementar o valor automaticamente
quitado que é descrito na Tranche C, da clausula 4.2
Credores Quirografarios, do tépico Amortizagdo. Dessa
forma, cada parcela da Tranche C serd, ndo somente,
paga na sua integralidade como também acrescida de
um valor, de modo, que fique 33,33% (trinta e trés
virgula trinta e trés por cento) superior ao valor que foi
automaticamente quitado de acordo com as condicdes
de pagamentos previstas na Tranche C, da clausula 4.2
Credores Quirografarios do tdépico Amortizagio,
acompanhando, assim, a reducdo do prazo de
pagamento tal qual ocorre no Bonus de Aceleracdo
acima. Resumidamente, para cada R$ 1,00 (um real)
quitado na Tranche C, da clausula 4.2, dos Credores
Quirografarios, do tépico Amortizacdo, sera pago R$
1,33 (um real e trinta e trés centavos) para o credor
habilitado ao PPCC, ocasionando a recuperagdo de

100% (cem por cento);

(o




jii.

Cash Sweep - Apo6s o periodo de caréncia da clausula
4.2.1, do PPCC, do tépico Caréncia de Principal e de
juros, e ao final de cada Ano Fiscal Contabil, os Credores
Colaboradores  poderdo antecipar Pagamentos,
conforme definido nas clausulas 2.1.44, 2.1.45, 2.1.46 e

2.1.47.

Caréncia de
Principal e de

juros

Durante os primeiros 12 (doze) meses contados da data
da publicacdo da homologacio do PR] ndo havera
pagamento do valor

principal e dos juros

remuneratorios.

Juros e Correcao
monetaria

A incidéncia de correcdo monetaria sera feita pela TR,
acrescida de 0,5% (zero virgula cinco por cento) ao ano,
contados 30 (trinta) dias apés o periodo de caréncia
descrito no item i da clausula 4.2.1 do tépico Caréncia de

Principal e de juros.

Prazo de
Pagamento

Com base nos Bénus de Antecipacdo e Bonus de Parceria
o Credor que se mantiver como Credor Colaborador até
a quitacdo dos seus crédito garantird que seu
pagamento ocorra em até 180 (cento e oitenta) parcelas
mensais e consecutivas, sendo a primeira parcela devida
30 (trinta) dias ap6s o término do periodo de caréncia,
observando o atingimento das condi¢des comerciais

estabelecidas entre as partes.

Assim, um Credor Quirografario podera tanto antecipar o recebimento de

seus Créditos sujeitos a este Plano, como também, na pratica, reduzir os

efeitos da quitagdo proporcional do montante presente na Tranche C,

conforme descrito no tépico Amortizacdo da cldusula 4.2, por meio do

pagamento dos Bdnus de Parceria, descrito no tépico Amortizagdo da

clausula 4.2.1.




Colaborador

Tranche A Bonus de Aceleragdo Bonus de Parceria Total
Pagamento - Pagamento - Pagamento - Pagamento -
S?Ifjo Pagamento Saldo Final 5?",“ gBénus de Saldo Final S?'f“’ gBénus de Saldo Final S?'f“’ gBénus de gBénus de Saldo Final
Inicial Inicial Inicial ) Inicial
Pagamento Parceria Pagamento Parceria

1 8,000 (8,000) - 10,000 - 10,000 90,000 - 90,000 108,000 (8,000) - 100,000
2 - - - 10,000 (667) 9,333 90,000 (6,000) 84,000 100,000 (667) (6,000) 93,333
3 9,333 (667) 8,667 84,000 (6,000) 78,000 93,333 (667) (6,000) 86,667
4 - - - 8,667 (667) 8,000 78,000 (6,000 72,000 86,667 (667) (6,000 80,000
5 - - - 8,000 (667) 7,333 72,000 (6,000) 66,000 80,000 (667) (6,000) 73,333
6 7,333 (667) 6,667 66,000 (6,000) 60,000 73,333 (667) (6,000) 66,667
7 6,667 (667) 6,000 60,000 (6,000) 54,000 66,667 (667) (6,000) 60,000
8 - - - 6,000 (667) 5,333 54,000 (6,000) 48,000 60,000 (667) (6,000) 53,333
9 - - - 5,333 (667) 4,667 48,000 (6,000 42,000 53,333 (667) (6,000) 46,667
10 - - - 4,667 (667) 4,000 42,000 (6,000) 36,000 46,667 (667) (6,000) 40,000
11 - - - 4,000 (667) 3,333 36,000 (6,000) 30,000 40,000 (667) (6,000) 33,333
12 - - - 3,333 (667) 2,667 30,000 (6,000) 24,000 33,333 (667) (6,000 26,667
13 - - - 2,667 (667) 2,000 24,000 (6,000) 18,000 26,667 (667) (6,000) 20,000
14 - - - 2,000 (667) 1,333 18,000 (6,000) 12,000 20,000 (667) (6,000) 13,333
15 - - - 1,333 (667) 667 12,000 (6,000) 6,000 13,333 (667) (6,000) 6,667

16 - - - 667 (667) - 6,000 (6,000) - 6,667 (667) (6,000)

Tabela 2: Exemplo hipotético de pagamento para o Credor Colaborador com crédito
listado no QGC de R$ 108.000,00 (cento e oito mil reais)

4.2.1.1. Habilitag¢ao ao PPCC
A habilitacdo ao Programa de Pagamento aos Credores Colaboradores
acontecera seguindo as disposi¢des abaixo:

i. A principal motivacdo do Grupo Casa Show/Tendtudo é
acomodar, na medida do seu limite financeiro, as
demandas dos credores. Cabe ressalvar, que devido a sua
capacidade de geragdo de caixa o Programa de Pagamento
para Credores Colaboradores estard limitado a R$
100.000.00,00 (cem milhdes de reais). Estabelecendo-se
assim, além dos critérios supracitados, a data de assinatura
do Contrato Comercial e do Termo de Adesao;

ii.  Credores Quirografarios que em até 15 (quinze) dias antes
da Assembleia Geral de Credores venham a restabelecer,
contratualmente, Condi¢cdes Comerciais, voltando a
comercializar volumes e prazos, de tal forma que haja
retorno de capital de giro, inclusive por meio da concessdo
de prazos de pagamento e crédito e/ou através de
contratos de Consignacdo, tendo como finalidade a
insercdo de estoques de produtos para revenda. Tais
prerrogativas comerciais reestabelecidas, entre as partes,
terdo as caracteristicas de pagamento conforme
explicitado na cldusula 4.2.1 Programa de Pagamento aos
Credores Colaboradores - (“PPCC”);



4.2.2,

iii. Para manutencdo da parceria até o fim do pagamento dos
Créditos Concursais dos Credores Colaboradores, as
Condi¢des Comerciais, conforme definicio no item i
descrito na cldusula 4.2.1.1., deverao ser mantidas;

iv.  Caso a parceria deixe de existir, em determinado Periodo
de Apuracio, por descumprimento de acordo comercial
por parte do Credor, o mesmo deixara de ser classificado
como Credor Colaborador, devendo seu saldo
remanescente ser Amortizado conforme cldusula 4.2;

v.  Caso a parceria deixe de existir, por descumprimento do
Acordo Comercial, descrito no item i da clausula 4.2.1.1,,
por parte da Recuperanda, o mesmo continuara a ser

classificado como Credor Colaborador.

Banco com Garantia Ativa Aderente a Mediagao.
Em cumprimento a decisdo de fls. 3.124/3.137 proferida pelo Juizo da
Recuperacdo Judicial que, dentre outros pontos, convocou sessdo de
mediagdo entre as Recuperandas e os Bancos que possuem garantia ativa
- quais sejam, Banco do Brasil S.A., Banco Daycoval S.A., Banco Safra S.A,
Banco J. Safra S.A. e Banco Industrial do Brasil S.A. - complementada pela
r. decisdo de fls. 14.599, visando uma solu¢do consensual a respeito dos
respectivos recebiveis originarios, segundo os Bancos, de suas respectivas
garantias, bem como a respeito da sua liberacdo e essencialidade para as
Recuperandas, considerando, ainda, que tais Bancos tiveram seus créditos
listados na Classe III desta Recuperacgdo Judicial, aqueles Bancos que
aderirem ou ja tenham aderido a mediacdo, cuja composicao firmada sera
homologada pelo mesmo juizo, terdo os seus respectivos contratos
ajustados conforme as condi¢des estabelecidas naquela oportunidade
(i.e.: de acordo com as condi¢des acordadas e homologadas na mediagao).
i.  Adiscussio acerca danatureza do crédito dos Bancos (leia-
se: se concursal ou ndo) é objeto das Impugnacgoes de
crédito.
ii. Independentemente da prolagio de sentenca de
procedéncia ou improcedéncia nas referidas agdes de
Impugnacdes de Crédito, os termos de ajuste individuais
pactuados em sessdo de mediagdo permanecerdo
integralmente validos e eficazes, oportunidade em que as



partes conferiram de forma reciproca, ampla, irrestrita e
irrevogavel quitagdo em relacdo aos valores ja
amortizados, recebidos e/ou devolvidos, conforme
ajustado nos termos individuais, diante das obrigacdes
derivadas das decisées de fls. 3.124/3.137;
complementada pela decisio de fls. 12.759/12.762;

iii. Em até 24 (vinte e quatro horas) contadas da sessdo de
mediacdao que homologar o termo de ajuste, o Banco com
Garantia Ativa Aderente a Mediacdo pedird a suspensio
dos recursos interpostos em face das decisées de fls.
3.124/3.137 e fls. 12.759/12.762, que determinaram,
respectivamente, a liberacdo de 70% (setenta por cento) e
100% (cem por cento) dos Recebiveis Futuros as
Recuperandas;

iv.. Em até 48 (quarenta e oito) horas contados da
homologacdo do Termo de Ajuste e do Plano de
Recuperagdo Judicial, cumulativamente, pelo Juizo da
Recuperacdo Judicial ou da aprovacdo do Plano de
Recuperacio Judicial, o que ocorrer por ultimo, o Banco
com Garantia Ativa Aderente a Media¢do requerera a
desisténcia dos recursos interpostos em face das decisdes
de fls. 3.124/3.137 e fls. 12.759/12.762, que
determinaram, respectivamente, a liberacdo de 70%
(setenta por cento) e 100% (cem por cento) e renunciardo,
desde logo, a possibilidade de interposicdo de recurso
contra qualquer outra decisdo que verse sobre a liberacdo
dos Recebiveis Futuros.

v.  Aquele Banco, dentre os 4 Bancos citados no primeiro item,
que ndo aderir a mediagio, tera seu crédito pago de acordo
com as condi¢des gerais de pagamento dos créditos
quirografarios (clausula 4.2 do Plano de Recuperacio
Judicial).

4.3. Pagamento de Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte
(Classe 1V). Os Créditos de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte serdo pagos

(o

conforme descrito na tabela abaixo.



Amortizacao

Os Créditos da Classe IV serdo pagos em 2 (duas) Tranches, cada

uma com as condi¢des de pagamento indicadas abaixo:

i

il.

Tranche A - Todos os credores Classe IV receberdo a
quantia de R$ 1.500,00 (um mil e quinhentos reais),
limitado ao valor de seu crédito inscrito no Quadro Geral
de Credores; e

Tranche B - Se houver saldo remanescente aos R$
1.500,00 (um mil e quinhentos reais), descritos na
Tranche A, haverd incidéncia de desagio de 70%

(setenta por cento) sobre o saldo remanescente.

Caréncia de
Principal e de

juros

il.

Tranche A - N3o haverd incidéncia de caréncia; e

Tranche B - Durante os primeiros 18 (dezoito) meses
contados da data da publicagdo da homologacao do PR]
nao havera pagamento do valor principal e dos juros

remuneratorios.

Juros e Correcao
monetaria

il

Tranche A - Eventual saldo remanescente sera
atualizado pela variagdo da TR acrescido de 0,5% (zero
virgula cinco por cento) ao ano, contados 30 (trinta) dias
apds a data da publicagdo da homologacio do PR]J;
Tranche B - Eventual saldo remanescente sera
atualizado pela variacdo da TR acrescido de 0,5% (zero
virgula cinco por cento) ao ano, contados 30 (trinta) dias
apods o periodo de caréncia descrito na Tranche B do
topico Caréncia de Principal e de juros.

Prazo de

Pagamento

i.

Tranche A - O pagamento ocorrerd em até 12 (doze)
meses, apds a data da publicacdo da homologacdo do
PRJ; e

Tranche B - O pagamento ocorrera em 240 (duzentas e
quarenta) parcelas mensais e consecutivas, sendo a
primeira parcela devida 30 (trinta) dias apds o término

do periodo de caréncia.

4.4. Pagamento dos Credores Retardatarios. Os Créditos detidos pelos Credores

Retardatarios serdo pagos de acordo com a natureza do respectivo Crédito, observado

o seguinte: (i) caso se trate de Crédito Trabalhista, serd pago de acordo com a clausula

4.1; (ii) case se trate de Crédito Quirografario serd pago de acordo com a clausula 4.2;

(iii) caso se trate de Crédito de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte, serd pago

de acordo com a clausula 4.3. Em qualquer hipdtese, as regras de pagamento do Crédito

(s




Retardatario, notadamente quanto a incidéncia de corre¢do monetaria e de eventuais
juros, passardo a ser aplicaveis apenas a partir do momento em que o Grupo BRHC for
intimado, pela imprensa oficial, do transito em julgado da decisdo que determinar a

inclusdo do Crédito Retardatario na Lista de Credores.

4.5. Pagamento dos Credores titulares de Créditos com Garantia Real: ndo ha
credores habilitados na Classe I, mas na eventualidade de inclusdo de algum crédito
desta classe, seja por reclassificagdo ou ndo, serdo pagos na mesma forma do que os
Credores da Classe III.

4.6. Inexisténcia de Recurso ao qual tenha sido atribuido Efeito Suspensivo. O
pagamento dos Créditos esta condicionado a inexisténcia de recurso judicial contra a
Homologagao Judicial do PR] ao qual tenha sido atribuido efeito suspensivo pelo 6rgao
judicial competente para seu conhecimento. Caso haja atribui¢do de efeito suspensivo,
todos os prazos previstos neste PR] serdo contados da data em que for revogado o
respectivo efeito suspensivo. A aplicacio desta clausula estd condicionada a concessio
de efeito suspensivo que influencie diretamente no adimplemento das obrigacdes
previstas no PR] e possa, na eventualidade de provimento do recurso, invalidar os
pagamentos.

4.7. Forma de Pagamento. Os Créditos serdo pagos aos Credores por meio da
transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo Credor, por meio de
documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletrénica disponivel (TED),
sendo que o Grupo BRHC podera contratar agente de pagamento para a efetivacio de
tais pagamentos aos Credores. O comprovante de depésito do valor creditado a cada

Credor servira de prova de quitagdo do respectivo pagamento.

4.8. Contas Bancarias dos Credores. Os Credores devem informar suas respectivas
contas bancarias para esse fim, mediante comunicac¢io por escrito enderecada ao Grupo
BRHC, nos termos da clausula 7.3. Os pagamentos que nao forem realizados em razao
de omissdo do Credor em informar seus dados bancarios com no minimo 15 (quinze)
dias de antecedéncia da data de pagamento previsto ndo serdo considerados como um
evento de descumprimento do PR]. Neste caso, a critério das Recuperandas, os
pagamentos devidos aos Credores que nao tiverem informado suas contas bancéarias
poderao ser realizados em juizo, as expensas do Credor, que respondera por quaisquer
custos agregados em razdo da utilizacdo da via judicial para depésito. Ndo havera a

incidéncia de juros, multas ou quaisquer encargos moratoérios caso qualquer pagamento



deixe de ser realizado em razdo da omissdo do Credor em informar tempestivamente
seus dados bancarios.

4.9. Alteragao nos Valores dos Créditos. Na hipétese de se verificar eventual
alteragdo no valor de qualquer Crédito decorrente de decisao judicial transitada em
julgado ou acordo entre as partes, o valor alterado do Crédito serd pago na forma
prevista neste PR], a partir do transito em julgado da decisao judicial ou da celebragdo
do acordo entre as partes. Neste caso, as regras de pagamento do valor alterado de tais
Créditos, notadamente quanto a incidéncia de corre¢io monetaria e eventuais juros,
passardo a ser aplicaveis apenas a partir do referido transito em julgado ou da data da
celebracdo do acordo entre as partes.

4.10. Direito de Compensacao. Antes de realizar o pagamento de um Crédito, o
Grupo BRHC fica autorizado a compensar eventuais créditos, na forma do artigo 368 e
369 do codigo civil, que detenha contra o Credor, de modo a pagar-lhe apenas o eventual
saldo do Crédito existente ap6s a compensagio realizada com o valor atualizado do

crédito detido pelas Recuperandas.

5. DA VENDA DE ATIVO, DA VENDA DA(S) UPI(S) E DA REESTRUTURACAO
SOCIETARIA

5.1. DaDescrigao e Avaliacdo dos Ativos.
5.1.1. UPI Loja(s).

Avaliacdo: O valor de avaliacdo desta UPI sera realizado por empresa especializada,
liquido das dividas e embaracos e podera vir a ser atualizada, dependendo do decurso

do prazo entre a apresentacdo deste plano e a realizacdo da venda.
5.2. Do Procedimento de Alienac¢ao da UPIs.
5.2.1. Conceito: O Grupo utilizara parte do produto obtido com a alienacdo
da(s) Loja(s) para auxiliar no pagamento dos créditos submetidos ao

procedimento recuperacional, dos créditos tributarios e extraconcursais,

bem como para incremento do fluxo de caixa para fazer frente as

despesas correntes.



5.2.2. Prazo: O Grupo terd o prazo de 18 (dezoito) meses, a contar da publicacdo
da decisdo homologatéria do presente Plano, para alienar a(s) UPI(s),

observado o disposto acima e as clausulas a seguir.

5.2.3. Caso ndo seja possivel realizar a alienagdo da(s) UPI(s) no prazo
estipulado, sera requerida a convocacdo de Assembleia de Credores para
deliberagdo a respeito da prorrogacdo do prazo para venda ou qualquer
outra providéncia sobre a destina¢do da(s) UPI(s).

5.2.4. Processos Competitivos. Os processos competitivos para alienac¢io da(s)
UPI(s) serdo conduzidos individual ou conjuntamente mediante a
realizacdo de certames, a critério das Recuperandas, com apresentacio
de propostas fechadas, cujos termos e condi¢des constardo dos
respectivos editais, nos termos dos arts. 141 e 142 da LRF, os quais
poderdo ocorrer no curso do periodo de supervisio judicial da
Recuperacao Judicial em caso de necessidade de geracao de caixa para o
adimplemento das obrigacdes deste Plano, ou mesmo de obrigacoes

extraconcursais (“Certames”).

5.2.5. Propostas para aquisicdo das UPI’s. As propostas para aquisi¢ao das UPI’s
(i) deverdo prever necessariamente pagamento em moeda corrente
nacional, a vista, no prazo maximo de 5 (cinco) dias corridos da
homologacao da respectiva proposta vencedora; (ii) terdo como condigdo
para sua validade, andlise e aceitacdo pelo juizo, Recuperandas e
Credores, a liberagdo ou substituicdo das garantias pessoais, reais,
fiducidrias e de qualquer outra natureza, prestadas pelo Grupo ou por
quaisquer socios, acionistas, diretores ou administradores das
sociedades que compdem o Grupo; (iii) deverao observar o valor minimo
de cada UP], a ser indicado nos respectivos editais e definido com base
em laudo de avaliagio a ser elaborado, oportunamente, o qual
considerara os valores do laudo de avaliacdo de ativos anexado a este

Plano (“Valor Minimo”).

5.2.6. Procedimento do Certame. O critério para a ordem de alienagdo da(s)
UPI(s) serd definido pelas Recuperandas, e para tal deverdo ser

observados os seguintes procedimentos para realizacdo dos Certames: =

(o



()

(i)

(iii)

(iv)

Apenas poderdo participar dos Certames Credores ou terceiros interessados,
pessoas juridicas com comprovada capacidade financeira de compra e
idoneidade negocial, mediante o deposito de caucdo do valor de R$
2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil reais), necessarios para a
avaliacdo crediticia e cumprimento das normas regulatérias aplicaveis;

Os interessados deverao habilitar-se por meio de peticdo protocolada nos
autos da Recuperac¢do Judicial, informando seu interesse em oferecer
eventual proposta fechada para aquisi¢do, no prazo de até 30 (trinta) dias
apdés a publicacdo de edital de cada Certame judicial, expressamente
declarando-se ciente de que incorrerd em multa e indenizagdo em caso de
inadimplemento de suas obrigacdes com relagio a proposta por ele
apresentada;

Nos dias, horarios e locais previamente marcados e referendados pelo Juizo
da Recuperacdo, e ainda, apds ampla publicidade em anuncios e jornal de
grande circulagido dos editais de Certames com antecedéncia minima de 30
(trinta) dias, nos termos do §12 do artigo 142 da LR], serao realizados os
Certames, podendo comparecer interessados em apresentar propostas
fechadas e terceiros, que poderao retificar para majoragao de sua proposta
no momento da abertura;

Apos as entregas das propostas, em datas a serem definidas nos editais, o
Administrador Judicial promovera, em audiéncia especialmente convocada
para este tema, a abertura de todas as propostas recebidas, protocolando-as
nos autos da Recuperacdo Judicial no prazo de até 24 (vinte e quatro) horas
contados das respectivas datas de entrega.

Procedimentos dos Certames UPI Loja(s). A regra para a alienagdo ocorrera
por meio de propostas fechadas, que deverdo ser homologadas pelo Juizo da
Recuperacdo, conforme autorizado pelo art. 142, caput, da LR], do mesmo
modo descrito no item 5.2.1 acima, ou a alienacdo sera feita por meio de
leilao, por lances orais, na forma do artigo 142, I1I, da LR]. Se optar-se por
esta ultima modalidade, o primeiro pregao podera ocorrer dentro do prazo

de 30 (trinta) dias a contar da comunicacdo nos autos da intencdo de

(o

constituicdo desta UPI, pelas Recuperandas;



Proposta Vencedora. Serd considerada vencedora de cada Certame a proposta que
corresponder ao maior preco total ofertado, observadas as condi¢des estabelecidas nas

clausulas acima e desde que o valor nio seja vil.

A proposta declarada vencedora em cada Certame devera ser homologada pelo Juizo da
Recuperacdo, que declarard o vencedor livre de quaisquer 6nus, contingéncias e/ou
sucessdo de quaisquer obrigacdes do Grupo, incluindo, mas néo se limitando, aquelas
de natureza tributdria, previdenciaria, ambiental e trabalhista, nos termos dos artigos
60 e 142 da LR].

O Grupo, a partir da homologacdo dos resultados dos Certames e até a efetiva

transferéncia dos bens e direitos aos respectivos vencedores:

1) Assumird integral responsabilidade pela posse e guarda dos bens que serao
transferidos as UPI’s, conforme o caso; e

(i) Permitira aos vencedores dos Certames que fiscalizem as atividades, os bens
e os direitos das UPI’s, conforme o caso.

6. EFEITOS DO PR]

6.1. Vinculacdo do PR]. As disposi¢oes do PR] vinculam as Recuperandas e os
Credores a partir da Homologacao Judicial do PR], nos termos do artigo 59 da LRF, e os

seus respectivos cessiondrios e sucessores.

6.2. Novagio. Este PR] implica a novacgio dos Créditos Concursais, que serdo pagos
na forma estabelecida neste PR]. Por for¢a da referida novacgao, todas as obrigacdes,
covenants, indices financeiros, hipoteses de vencimento antecipado, bem como outras
obrigagdes e garantias relativas aos Créditos Concursais, prestadas ou ndo por terceiros,

deixardo de ser aplicaveis, sendo substituidas pelas previsdes contidas neste PR].

6.3. Reconstituicao de Direitos. Na hipétese de convolacdo da Recuperagio Judicial
em faléncia, no prazo de supervisao estabelecido no artigo 61 da LRF, os Credores terdo
reconstituidos seus direitos e garantias nas condi¢bes originalmente contratadas,
deduzidos os valores eventualmente pagos e ressalvados os atos validamente
praticados no dmbito da Recuperacao Judicial, observado o disposto nos artigos 61, §
29 e 74 da LRF.



6.4. Ratificacao de Atos. A Aprovacdo do PR] representard a concordancia e
ratificagdo das Recuperandas e dos Credores de todos os atos praticados e obrigacdes
contraidas no curso da Recuperacio Judicial, incluindo, mas nio se limitando a todos os
atos e todas as a¢des necessarias para integral implementacao e consumacdo deste PR]
e da Recuperacgdo Judicial, cujos atos ficam expressamente autorizados, validados e
ratificados para todos os fins de direito, inclusive e especialmente dos artigos 66, 74 e
131 da LRF.

6.5. Extincdo de Acdes. Os Credores Concursais ndo mais poderdo, a partir da
Homologagao Judicial do PR], (i) ajuizar ou prosseguir toda e qualquer ac¢io judicial ou
processo de qualquer tipo relacionado a qualquer Crédito Concursal de valor liquido
contra as Recuperandas e eventuais garantidores; (ii) executar qualquer sentenga,
decisao judicial ou sentenga arbitral relacionada a qualquer Crédito Concursal contra as
Recuperandas e eventuais garantidores; (iii) penhorar quaisquer bens ou direitos das
Recuperandas e eventuais garantidores para satisfazer seus Créditos Concursais ou
praticar qualquer outro ato constritivo contra tais bens e direitos; (iv) criar, aperfeigcoar
ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos das Recuperandas e eventuais
garantidores para assegurar o pagamento de seus Créditos Concursais; (v) reclamar
qualquer direito de compensacido contra qualquer crédito devido as Recuperandas e
eventuais garantidores; e (vi) buscar a satisfacio de seus Créditos Concursais por
quaisquer outros meios. Todas as eventuais execu¢des judiciais em curso contra as
Recuperandas e eventuais garantidores relativas aos Créditos Concursais serdo

extintas, e as penhoras e constri¢des existentes serao liberadas.

6.6. Quitagdo. Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste PR]
acarretardo de forma automatica e independentemente de qualquer formalidade
adicional a quitacado plena, irrevogavel e irretratavel, de todos os Créditos de qualquer
tipo e natureza contra as Recuperandas e eventuais garantidores, inclusive juros,
corre¢do monetaria, penalidades, multas e indeniza¢des. Com a ocorréncia da quitagao,
os Credores serdo considerados como tendo quitado, liberado e/ou renunciado
integralmente todos e quaisquer Créditos, e ndo mais poderdo reclama-los contra as
Recuperandas, afiliadas e coligadas e outras sociedades pertencentes ao mesmo grupo
societdrio e econdmico, eventuais garantidores, e seus diretores, conselheiros,
acionistas, sdcios, agentes, funciondrios, representantes, sucessores e cessiondarios a
qualquer titulo.

6.7. Formalizacio de Documentos e Outras Providéncias. As Recuperandas

obrigam-se a realizar todos os atos e firmar todos os instrumentos e documentos que,



na forma e na substincia, sejam necessdrios ou adequados ao cumprimento e
implementac¢ao deste PR] e obrigacdes correlatas.

6.8. Descumprimento do PR]. Para fins deste PR], estard efetivamente
caracterizado seu descumprimento caso as Recuperandas, apés o recebimento de
notificagdo enviada por parte prejudicada em decorréncia de descumprimento de
alguma obrigacdo do PR], ndo sanem o referido descumprimento no prazo de até 60
(sessenta) dias contado do recebimento da notificagcdo. Nesse caso, as Recuperandas
deverio requerer ao Juizo, no prazo de 3 (trés) Dias Uteis, a convocagio de Assembleia
de Credores no prazo de 15 (quinze) dias, com a finalidade de deliberar acerca da
medida mais adequada para sanar o descumprimento.

6.9. Aditamentos, Altera¢des ou Modificacdes do PR]J. Aditamentos, alteragcdes ou
modificagdes ao PR] podem ser propostas a qualquer tempo ap6és a Homologac¢do
Judicial do PR], desde que tais aditamentos, altera¢des ou modificagdes sejam aceitas
pelas Recuperandas e aprovadas pela Assembleia de Credores, nos termos da PRJ.
Aditamentos posteriores ao PR], desde que aprovados nos termos da LR], obrigam todos
os Credores a ele sujeitos, independentemente da expressa concordancia destes com
aditamentos posteriores. Para fins de computo, os Créditos deverao ser atualizados na
forma deste PR] e descontados dos valores ja pagos a qualquer titulo em favor dos

Credores.

7. DISPOSICOES GERAIS
7.1.  Contratos Existentes e Conflitos. Na hip6tese de conflito entre as disposi¢cdes
deste PR] e as obrigacBes previstas nos contratos celebrados com qualquer Credor

anteriormente a data de assinatura deste PR], o PR] prevalecera.

7.2. Anexos. Todos os Anexos a este PR] sdo a ele incorporados e constituem parte
integrante do PR]. Na hipdtese de haver qualquer inconsisténcia entre este PR] e

qualquer Anexo, o PR] prevalecera.

7.3. Comunicacoes. Todas as notificagcbes, requerimentos, pedidos e outras
comunicagdes as Recuperandas, requeridas ou permitidas por este PRJ, para serem
eficazes, devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando (i)
enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou por courier, e
efetivamente entregues ou (ii) enviadas por fac-simile, e-mail ou outros meios, quando
efetivamente entregues e confirmadas por telefone. Todas as comunica¢des devem ser
enderecadas da seguinte forma, exceto se de outra forma expressamente prevista neste

(o



PRJ, ou, ainda, de outra forma que venha a ser informada pelas Recuperandas aos

Credores:

Grupo BRHC

Avenida T12, n. 35 - 20 andar

Setor Bueno - Goidnia - Goias

CEP 74223-080

A/C: Guilherme Oliveira Aguinaga de Moraes
C/C: Babyanny Barreto

Telefone/fax: (62) 4012-5123

E-mail: guilherme.moraes@brhc.com.br

C/C juridico@brhc.com.br

Com copia para:

Bumachar Advogados Associados

A/C Drs. Juliana Bumachar e Vitor Hugo Erlich Varella
Rio de Janeiro/R]

Av. Marechal Camara - 271, 32 andar, Castelo
CEP.20020-080

Tel: (55-21) 2544-5138

E-mail: rjbrhc@bumachar.adv.br

7.4. Datado Pagamento. Na hipdtese de qualquer pagamento ou obrigagao prevista
no PR] estar prevista para ser realizada ou satisfeita em um dia que nio seja um Dia Util,
o referido pagamento ou obrigacdo podera ser realizado ou satisfeita, conforme o caso,
no Dia Util seguinte.

7.5.  Encargos Financeiros. Salvo nos casos expressamente previstos no PR], ndo
incidirao corre¢do monetaria nem juros sobre o valor dos Créditos a partir da Data do
Pedido.

7.6. Créditos em Moeda Estrangeira. Os Créditos denominados em moeda
estrangeira serdo mantidos na moeda original para todos os fins de direito, em
conformidade com o disposto no artigo 50, § 29, da LRF, e serdo liquidados em
conformidade com as disposi¢cdes deste PR]. Os Créditos denominados em moeda
estrangeira serao convertidos com base na cotagio de fechamento da taxa de venda de
cambio de reais pela respectiva moeda estrangeira na data que seja 2 (dois) Dias Uteis
imediatamente anterior a data em que cada parcela do pagamento for devida.

7.7. Divisibilidade das Previsdoes do PR]. Na hipdtese de qualquer termo ou
disposi¢do do PR] ser considerada invalida, nula ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacao,

o restante dos termos e disposi¢des do PR] devem permanecer validos e eficazes, salvo



se, a critério das Recuperandas, a invalidade parcial do PR] comprometer a capacidade
de seu cumprimento, caso em que as Recuperandas poderao requerer a convocagao de
nova Assembleia de Credores para deliberacdo de eventual no Plano ou Aditivo.

7.8. Manutencao do Direito de Peticdo, Voz e Voto em Assembleia de Credores.
Para fins deste Plano, e enquanto nio verificado o encerramento da Recuperagio
Judicial, os Credores preservardo o exercicio do direito de peticdo, voz e voto referente
ao Crédito remanescente em toda e qualquer Assembleia de Credores posterior a
Homologagio Judicial do PR].

7.9. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obriga¢des decorrentes deste PR] deverdo
ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica

Federativa do Brasil.

7.10. Eleicdo de Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem

relacionadas a este PR] serio resolvidas pelo Juizo da Recuperacio.

Rio de Janeiro, 6 de margo de 2020.
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Home Center Brasil Materiais para Construgio LTDA. - EM RECUPERACAQO
JUDICIAL;

BR Home Centers S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL;

Quatre Log Transportes LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL; E

Nova D&D Material de Construgio LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL



