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EXMA. SRA. DRA. JUIZA DE DIREITO DA 5 VARA EMPRESARIAL DA
COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Proc. n° 0093754-90.2020.8.19.0001

ASSOCIACAO  SOCIEDADE  BRASILEIRA DE
INSTRUCAO — EM RECUPERACAO JUDICIAL, INSTITUTO CANDIDO MENDES
- EM RECUPERACAO JUDICIAL e SOPLANTEL PLANEJAMENTO E
ASSISTENCIA TECNICA E ESPECIALIZADA S.A. — EM RECUPERACAO

JUDICIAL, vém, por seus advogados, requerer o0 que segue.

1. Como ja é de amplo conhecimento deste juizo, as Recuperandas
vém diligenciando, desde o inicio do processo de recuperacédo judicial, com o fim de cumprir
com todas as obrigacdes previstas no Plano de Recuperagdo Judicial homologado, em que
pesem todas as reiteradas dificuldades e entraves com que tiveram de lidar ao longo de seu
tramite, oriundos de fatores externos e absolutamente alheios a sua vontade, conforme ja

amplamente reportado nestes autos e nos respectivos recursos.

2. Neste sentido, tendo em vista terem identificado a necessidade de
dilacdo dos prazos de pagamento das parcelas das Classes | e Il previstas no Plano de
Recuperacdo Judicial, cujo vencimento estava previsto para 10/1/2023, as Recuperandas

protocolaram, em 17/11/2022 (em momento, portanto, ainda anterior ao vencimento das

referidas parcelas), o seu 4° aditivo ao PRJ inicial, as fls. 59.228/59.230. A medida visava a
adequar o cronograma de pagamentos previstos no Plano ao atual estidgio da recuperagédo
judicial e dar inicio & negociagdo com seus credores antes do vencimento originalmente

previsto.
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3. A necessidade de readequacéo dos prazos originalmente previstos
no PRJ se deu como decorréncia da impossibilidade, ja reiteradamente justificada nestes autos
e respectivos recursos, de aprovacéo das 3 (trés) propostas apresentadas para aquisicéo das UPIs
Operacionais das Recuperandas, pelas proponentes MTA, SOEBRAS e PROCAM, formuladas
no ambito do Edital de Oferta Publica para alienacdo das UPIs Operacionais das Agravantes —

das quais dependia, a época, 0 pagamento das parcelas supramencionadas.

4. Antes mesmo que o pedido de publicacio do Edital de
convocagdo da Assembleia Geral de Credores (fls. 60.196/60.199 e fls. 60.438/60.439) para
deliberacdo daquele aditivo fosse apreciado por este MM. Juizo, foi proferida decisdo em
13/6/2023, substituindo o Administrador Judicial anteriormente nomeado (Grant Thorton
Brasil) pela sociedade K2 Consultoria Econémica — sob responsabilidade técnica do Dr. Jodo
Ricardo Uchoa Vianna (fls. 61.628/61.629).

5. Apés a nova Administracdo Judicial ter apresentado
manifestacdo, em 20/6/2023, aceitando 0 encargo proposto, esta opinou, em 12/7/2023, pela
intimacéo das Recuperandas a fim de avaliarem a necessidade de apresentacdo de um Novo
Aditivo ao Plano homologado, considerando a alteracdo da situacdo econémico-financeira das
Recuperandas, bem como o fato de que os prazos previstos no aditivo apresentado no final de
2022 ja teriam sido superados (fls. 61.782/61.789).

6. O teor da referida manifestacdo foi posteriormente reiterado em
15/8/2023 (fls. 62.090/62.091), quando a Illma. Administracdo Judicial ponderou ser
inexequivel o 4° Aditivo apresentado pelas Recuperandas, eis que ultrapassados 0s prazos
previstos para o pagamento dos credores das Classes | e I1l. Assim, opinou pela fixacdo do
prazo de 45 dias para apresentagdo, pelas Recuperandas, do “Novo Plano de Recuperagao
Judicial” (em verdade, um novo aditivo ao PRJ), bem como pela convocagdo, nos 45 dias

subsequentes, de nova Assembleia Geral de Credores para deliberagdo sobre a nova proposta:

7. Mesmo ainda ausente a decisdo deste MM. Juizo sobre 0s prazos
sugeridos pela llma. Administracdo Judicial, prezando pela celeridade que o momento

demanda, as Recuperandas vém aos autos, na presente oportunidade, requerer a juntada de novo
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aditamento ao seu Plano de Recuperacgdo Judicial, informando ja ter iniciado os contatos com

0s credores para prestar os esclarecimentos cabiveis sobre as alteracfes propostas.

8. Além disso, as Recuperandas informam que disponibilizaram,
livre de despesas, profissionais devidamente autorizados, integrantes da equipe do Dr. Frederico
Price e Dra. Jimena Leon, composta pelo Sr. Dennys Correia, Sra. Beatriz Neves e Sra. Carolina
Dias, a fim de elucidar as proposi¢6es constantes do aditivo em questdo, atendendo assim ao

principio da transparéncia que deve guiar 0 processo de reestruturagéo.

9. Ante o exposto, e reafirmando o seu firme compromisso em
cumprir com todas as obrigacdes previstas no PRJ aprovado pelos credores, as Recuperandas
vém requerer a juntada do Termo Aditivo ao Plano de Recuperacdo Judicial em anexo,
contemplando as adaptacGes que se mostraram recentemente necessarias ao bom éxito do
presente processo de reestruturacdo, para a ciéncia deste MM. Juizo, da llma. Administracdo

Judicial, bem como dos credores e demais interessados.

Termos em que, respeitosamente,

P. deferimento.

Rio de Janeiro, 11 de outubro de 2023.

Marcio Souza Guimaraes Ivo Waisberg Lucas Rodrigues do Carmo
OAB/RJ 93.386 OAB/SP 146.176 OAB/SP 299.667
Marcela Dahwache Martins Mariana Davidovich

OAB/RJ 198.707 OAB/RJ 220.758
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4° ADITAMENTO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL DO
GRUPO UCAM
2023
“NOVO PLANO”
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1 DEFINICOES

Grupo UCAM: No sentido empregado das disposigoes desse plano, a expressio Grupo UCAM
retrata o conjunto das recuperandas que integram o agente economico da Universidade Candido
Mendes.

Recuperandas: Associagio Sociedade Brasileira de Instrugao — Em recuperagio Judicial, Instituto
Candido Mendes — Em recuperagio Judicial e Soplantel - Planejamento e Assisténcia Técnica e
Especializada SA — Em recuperacao Judicial

Credores da Classe I: Credores com créditos trabalhistas com créditos nio superiores a 150 salarios-
minimos, nos termos definidos no plano de recuperagio judicial original.

Credores da Classe II: Credores com garantia real definidos no plano de recuperagio original
Credores da Classe III: Credores quirografarios e créditos trabalhistas supetiores a 150 salarios-
minimos, reclassificados nos termos nos termos definidos no plano de recuperagio judicial original.
Credores da Classe IV: Credores que constituam micro e pequenas empresas, nos termos definidos
no plano de recuperagio original.

Contagem de Prazos: Salvo defini¢ao expressa em sentido contrario, os prazos previstos nesse
plano contam-se em dias corridos.

Plano de Recuperagdo Judicial Original: Plano de recuperagio judicial homologado em
2/6/2021, incluindo os 3 primeiros aditamentos.

Novo Plano de Recuperagio Judicial: Este plano, 4° aditamento ao Plano de Recuperagio Judicial
originario.

Receita Liquida: Recursos financeiros gerados pelas recuperandas, apés descontar bolsas de

Estudos, , descontos abatimentos das suas receitas totais.

IPCA: Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo publicado pelo IBGE.

DELOITTE: DELOITTE TOUCHE TOHMATSU CONSULTORES LTDA, sociedade
empresiria responsavel por prestar assessoria a0 Grupo UCAM no processo de reestruturacio
administrativa e financeira.

HOPER: HCA EDUCACAO E PESQUISA LTDA, sociedade empresiria responsavel pela
consultoria estratégica mercadolégica visando o soerguimento das recuperandas.

OSLO: OSLO SERVICOS DIGITAIS LTDA, sociedade empresaria, especializada em marketing

digital no segmento de educagio, responsivel pelo novo planejamento de marketing do Grupo

UCAM.
Folha Bruta: folha para pagamento de salitio com encargos.

ROL: Receita Operacional Liquida — Receita bruta apés dedugdes.
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2 DIAGNOSTICO INICIAL

2.1 Da necessidade de um Novo Plano de Recuperagio Judicial — 4° aditamento.

A situagio de grave crise economica e financeira em que se encontra atualmente o
Grupo UCAM tem como pano de fundo um contexto mais amplo de uma profunda
mudanca pela qual vem passando o mercado de ensino superior brasileiro, o que se nota,
especialmente, ap6s a pandemia de COVID-19.

Tais fatores conjunturais consorciados a problemas internos, imprevisiveis ao tempo
da apresentagiao do PRJ original, contribuiram para a necessidade, aqui justificada, de uma
nova pactuagao com os credores, haja vista que as premissas que sustentavam o primeiro
plano de recuperacio judicial nao ocorreram.

Cabe historiar que no dia 31 de agosto de 2022 foi publicado um edital que objetiva
a obtengao das melhores propostas para aquisicao da UPI Operacional do Grupo UCAM,
tendo o prazo para apresentacao de propostas se encerrado em 31 de outubro de 2022.

No curso do prazo definido no edital, apenas 3 propostas foram apresentadas: as
propostas (7) da Sociedade Educativa do Brasil Ltda -SOEBRAS; (7) do Instituto Mario
Tomaz de Aquino — IMTA e (4ff) da Associacio de Professotes e Funcionario da Candido
Mendes — PROCAM, sendo certo que nenhuma das 3 propostas atendeu os requisitos
minimos estabelecidos pelo edital.

Considerando a inexisténcia de propostas sérias, firmes e, sobretudo, seguras, para
alienacao da UPI operacional, desde novembro de 2022, o Grupo UCAM vem estudando
alternativas para o adimplemento de suas obrigagSes e soerguimento do negécio.

No contexto destes estudos, inclusive com o suporte da Deloitte Consultores, que
assessora o Grupo UCAM, verificou-se que o atual quadro de déficit operacional inviabiliza
qualquer negociagio com os principais p/ayers do segmento de ensino supetior, de forma que
a reestruturacao do negécio é medida que deve anteceder qualquer tentativa de alienacio da
operagao.

Aceita esta premissa, que se confirma pela inexisténcia de adquirentes que tenham se
apresentado com capacidade financeira para cumpritr o PR] e soerguer o negdbcio, as

tecuperandas entendem que se faz necessaria a capitalizacio da Institui¢io por meio da
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alienacio de ativo imobilizado como forma de equalizar seu passivo concursal, bem como

viabilizar o atingimento do ponto de equilibrio operacional (break even).

As recuperandas vém iniciando um amplo didlogo com o mercado a fim de identificar
o valor real de seus ativos e a identificacio das estratégias e investimentos necessarios ao
atingimento da finalidade de soerguimento da opera¢io, que é certamente o seu ativo mais
valioso e o tinico capaz de fazer frente ao volume de suas obrigacdes.

O resultado destes levantamentos resultou no presente Novo Plano de Recuperagao
Judicial, aqui detalhado, com todos os dados que o justificaram, de forma a ampliar a
transpaténcia para todos os interessados no processo de recuperagio judicial do Grupo

UCAM, notadamente de seus credores.

2,2 Consideragdes sobre o mercado de ensino superior brasileiro pés-pandemia:

Conclusdes a partir do Censo do Ensino Supetior de 2021.

Com a pandemia, é possivel verificar, a partir dos dados do CENSO 2021, uma
acentuacao do crescimento no numero de matriculados no segmento de ensino a distancia,

com uma retracio do numero de matriculados no ensino presencial:

Fig. 1 - Matriculados no Ensino Superior Privado de 2011-2021, por modalidade
(Censo Educagio Superior 2021/INEP)
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Como se pode perceber, a partir de 2020, ano de inicio da pandemia, ha uma queda
bem acentuada do nimero de matriculados no ensino supetior ptivado, na modalidade
presencial, acompanhada de uma ampliacio da base de alunos matriculados em cursos em
EAD, hoje, correspondendo a mais da metade do total de alunos matriculados na rede

privada de ensino superior.
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A oferta em EAD, em que pese implique em redugio dos custos opetacionais,

corresponde a um produto com um valor de Zicker médio muito inferior ao presencial, de
modo que a rentabilizagio da carteira de alunos matriculados no EAD supde o ganho em
escala, um dos grandes desafios enfrentados pelas instituicées de ensino de menot potte.
Note-se que no ensino supetior ptivado, o papel do fomento publico € muito
importante, pois constata-se que 38% (trinta e oito por cento) dos alunos que estavam
matriculados no ensino supetior dependem de algum tipo de bolsa ou financiamento.
Trata-se de um desafio, em patticular, para o Grupo UCAM, pois a sua dificuldade
em obter certidoes de regularidade fiscal tem prejudicado a capacidade de prover aos seus

alunos o acesso a bolsas e financiamentos publicos, como PROUNI e FIES.

Fig. 2. Quantidade de Matriculas na Rede Privada com Algum Tipo de
Financiamento ou Bolsa (Censo Educagio Superior 2021/INEP)
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As dificuldades sio ainda mais evidentes, na medida em que ha uma expansio ripida
da oferta de vagas na modalidade EAD, que entre 2020 e 2021, cresceu 23,8% (vinte e trés
virgula oito por cento), o que significa uma ampliacao da concorréncia na obtenc¢ao de alunos

no segmento EAD, area onde o Grupo UCAM tem potencial de se desenvolver.
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Fig. 3 Numero de Vagas Oferecidas em Cursos de Graduagio, por modalidade

(2014-2021 - Censo Educagio Superior 2021/INEP)
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A oferta de ensino EAD praticamente se universalizou no Brasil, sendo possivel
encontrar a modalidade em pelo menos 2.968 (dois mil, novecentos e sessenta e oito)
municipios brasileiros, seja por meio de polos ou pelas proprias IES, o que representa um
crescimento da ordem de 120% (cento e vinte por cento) se comparado com 2014, o que

aumentou a concorréncia em praticamente todas as pracas.

Fig. 4 Distribuigao de Oferta EAD por municipios (2014-2021 - Censo Educagio
Superior 2021/INEP )

O problema é agravado pela grande concentragio de alunos em poucas instituicoes

de ensino. Os dados do CENSO 2021 revelam que apenas 4 (quatro) Instituicdes de Ensino
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Supetior concentram um total de 42% (quarenta e dois por cento) dos estudantes

matriculados, a saber: Centro Universitario Leonardo da Vinci; Universidade Pitagoras,
Unopar Anhanguera; Universidade Estacio de Sa e Universidade Cesumar.

De outto lado, 40% (quatenta por cento) das Institui¢oes possuem até 300 (trezentos)
alunos e detém apenas 1% (um por cento) das matriculas do ensino superior, o que revela
que se trata de um mercado com players muito grandes em concorréncia com institui¢oes
muito menores e com sérias dificuldades de precificagao competitiva, ja que o ganho em
escala para os grandes concorrentes lhes permite fixar valores de mensalidade que sio

Insustentavels para instituicbes menores.

Fig. 5 — 20 Maiores IES do Brasil em total de matriculas - Censo Educag¢do Superior

2021/INEP

FREQUENCIA

ACUMULADA
%

g CATEGORIA { ORGANIZACAC | TOTALDE FREQUENCIA

ITUICA | i i
NRMELAINSIIC IO iADMINiSTRATNAE ACADEMICA MATRICULAS %

CENTRO UNIVERSITARIO LEONARDO DA VINCI pdvada Centro Universitirio _ 537.524 14, ‘
Univerﬁdade pitsgoras UnoparAnhanguam L b Privada _ Universidade 449.741 21 e
uulVERstvoEESTAcxopgsA o Privada Universidade 310.152 83 34,9
UNIVERSIDADE CESUMAR . - o ’ Privads Universidade w4612 71 420
UNIVERSIDADE PAULISTA o ‘ Pdvada  Universidade wTea 71 ag,1
CENTRO UNIVERSITARIO INTERNACIONAL : e  Privada  Centro Universitsrio 205085 55 546
UNIVERSIDADE ANHANGUERA » - Privada  Universidde 19798 53 599
UNIVERSIDADE CRUZEIRO DO SUL. L _ \ Privada Universidade . ssom 26 625
CENTRO UNIVERSITARIO ESTACIO DE RIBEIRAO PRETO - Privada  Centro Universitdrio 86.178 23 64,8
CENTROUNIVERSITARIO FAEL ‘ . Privada Centro Universitério A 670
UNIVERSIDADE CIDADE DE SA0 PAULO Privada Universidade 63.186 17 687
'CENTRO UNIVERSITARIO ESTACIO DE SANTA CATARINA _ Privada  Centro Universitério s s 03
UNIVERSIDADE NOVE DE JULHO o o pdvads  Universidade 59302 16 718
UNIVERSIDADEANHEMBIMORUMBI CPrivada  Universidade Bwil s
UNIVERSIDADE DE FRANCA Privada Universidade 47.292 13 74,5
Fundacio Unlversidade Virtual do Estado de Sdo Paule . Estadual . Universidade fh 42828 » 12 757
CENTRO UNIVERSITARIO PLANALTO DO DISTRITO FEDERAL - UNIPLAN Privada Centro Universitirio  asl 11 768
CENTRO UNIVERSITARIO FACVEST o Privada Centro Universitério . I %7 nms.
CENTRO UNIVERSITARIO MAURICIO DE NASSAU » ' Privada  Centro Universitério 26.482 07 783
UNIVERSIDADE SANTO AMARO : Privada Universidade Was 6y e

Quando analisamos a ociosidade das vagas é possivel perceber que o ensino privado
consegue preencher apenas 18,2% (dezoito virgula dois por cento) do total de vagas
ofertadas, o que revela uma oferta muito superior a demanda. Ao direcionar a analise para

Os cursos, nota-se que, com excegao do curso de medicina, todos os demais possuem menos

de 50% (cinquenta por cento) de taxa de ocupagio.
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Fig. 6 - Taxa de Ocupagio das Vagas Ofertadas na IES Privadas em 2021
Censo Educagio Superior 2021/INEP
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A analise dos cursos mais procurados no mercado também revela grandes
dificuldades para o Grupo UCAM, pois em que pese seja uma marca reconhecida em relacio
ao curso de Direito (curso de graduagao com maior nimero de mattriculados do Brasil), nota-
se que entre os 10 (dez) cursos com o maior nimero de matriculados na rede privada de
ensino, no segmento presencial, a UCAM oferece apenas 3 (trés) cursos dentre os mais
procurados pelos estudantes (Direito, Administra¢ao e Engenharia Civil.

Fig. 7 - Cursos Presenciais da Rede Privada Com o Maior Numero de

Matriculados (Censo Educagio Superior 2021/INEP)

Frequéncia

Niumero de | Frequéncia
. acumulada

Nome da Area do Curso - Cine Brasil

Matriculas % %
Direito 616.980 18,3 18,3
Psicologia 261.818 7,8 26,1
Enfermagem 243.562 7,2 33,4
Administragdo 195,741 58 39,2
Medicina 158.017 4,7 43,9
Fisioterapia 136.483 4,1 47,9
Odontologia 125.363 3.7 51,7
Engenharia civil 117.961 35 55,2
Farmdcia 105.072 3.1 58,3
Pedagogia 103.393 31 61,4

10
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Quando se analisa os 10 (dez) maiores cursos em EAD, nota-se a IES esta ofertando

o mesmo catalogo procurado pelos alunos junto a concorrencia.

Fig. 8 - Cursos EAD da Rede Privada Com o Maior Numero de Matticulados
(Censo Educagao Superior 2021/INEP)

Frequéncia

Imer Frequéncia
e 4 acumulada

Curso - Cine Brasil
Nome da Areado Cu n Mskefcudas

(Sistemas de informagdo

Servigo social , & 103907 - :
Marketing 74.207

Os dados permitem concluir que o cenario do mercado de ensino superior é bastante
desafiador, sendo atualmente marcado por uma concorréncia que envolve players muito
grandes, direcionada para o ganho em escala (EAD), e que, por essa razio, conseguem uma
precificagao barata, em um mercado bastante saturado. Tal constatagao sinaliza que a UCAM
deve ter como estratégia de crescimento a reten¢ao da sua base de alunos presenciais e uma

expansio rapida de sua base de alunos no segmento EAD.

2.3 O Impacto da Pandemia e da Recuperagio Judicial Sobre o Grupo UCAM

O Grupo UCAM iniciou o seu processo de recuperagiao judicial em 11.05.2020,
ocasiao em que o mercado se encontrava no inicio de uma curva descendente de demanda
para ensino presencial e de crescimento da procura por cursos EAD, que constitui um
produto mais barato e compativel com a redugio do deslocamento urbano que se
testemunhou a partir da implementacio de rotinas de teletrabalho.

A analise da base de alunos da UCAM retrata exatamente o mesmo fendmeno: a
partir de 2020, um crescimento da base de alunos em EAD e uma reducio da base de alunos

do ensino presencial.
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Quando se analisam os niumeros de ingressantes, constata-se que, em linhas gerais,

gs__iln

houve uma perda da base de alunos da UCAM desde a recuperagio judicial e do inicio da
pandemia.

Nisto releva explicar que o Laudo de Viabilidade Econémico-Financeira, elaborado
pela Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda, que lastreou o Plano de Recuperacgio

Judicial original, aponta as seguintes medidas que deveriam ter sido implementadas:
e Criacio de Centro de Servicos Compartilhados
e Otimizagio e adequacio de quadro de pessoal
e Renegociaciao de contratos de aluguel e de prestacao de servigos
e Implementagio de acGes para redugio dos niveis de inadimpléncia

e Expansao das atividades de EAD

Se implementadas as referidas medidas, o estudo empreendido pela Deloitte
apontaria para:
a) Crescimento da receita liquida a partdr de 2021, com um salto de R$

89.000.000,00/ano em 2020 para R$ 118.000.000,00/ano em 2021.

Fig. 9 — Projegdo da Receita Liquida Deloitte

Receita Liguida (R$ milhdes)

183
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b) Reducio dos custos operacionais para 64% da receita liquida
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Fig. 10. Proje¢ao de Redugao dos Custos Operacionais
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c) Redugao das despesas administrativas

Fig. 11. Proje¢ao de Redugdo das Despesas Administrativas
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e Dogpesas Operacionais e ) Regeka Liquida

Em razao da implementagio parcial de algumas medidas estabelecidas no Laudo,
como a reducgdo de despesas administrativas e académicas, os niveis de novas matriculas e
ticket médio estimados nao foram alcancados, resultando na reducio das receitas e
comprometendo a capacidade da Institui¢do em honrar o Plano de Recuperagio Judicial
pactuado em 2021.

Todavia, mesmo que as medidas houvessem sido integralmente implementadas, a

retracio da demanda por ensino presencial ocasionada pela pandemia de COVID19,
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possivelmente, ja tetia inviabilizado, #pso facto, o atingimento das premissas financeiras que

embasaram o PR] Original.

Aqui cabe esclarecer que a margem de contribui¢io do ensino presencial sobte a
receita liquida da UCAM ¢é mais expressiva do que o ensino EAD e que o crescimento da
base de alunos no segmento EAD demanda investimento, sobretudo, em agoes de marketing
e abertura de polos que a UCAM ainda nao implementou.

Em virtude da enorme dependéncia da base de alunos do ensino presencial,a UCAM
sofreu uma grande reduc¢io da sua receita liquida desde o inicio da recuperagio judicial, o
que explica a incapacidade da instituicio de cumprimento do primeiro plano de recuperagao
judicial, nos termos atuais.

Tais dificuldades implicaram na reduciao da receita liquida da Institui¢ao, que passou
de um faturamento de R$ 88.806.000,00 (oitenta e oito milhdes, oitocentos e seis mil reais)

para R$ 74.378.000,00 (setenta e quatro milhdes, trezentos e setenta e oito mil reais) em 2022.

Fig. 12. Evolugio da Receita Liquida

Receita liquida

74,378

Desorigso 2020 2021 2022 AV
Receita de Servigos
Receita liquida 88.806 79.663 74.378 100%

2.4  As Dificuldades de Gestdo e Suas Repercussdes na Performance do Negocio.

Se ¢ verdade que o cenario econémico suscitado pela pandemia, com a reducio da

demanda por ensino presencial, resultou na perda de arrecadacio, é certo que a gestio
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instalada a partir da Recuperagio Judicial ndo implementou nenhuma das medidas sugeridas

pela Deloitte Consultores, quais sejam: (a) Criagao de Centro de Servigos Compartilhados;
(b) Otimizagio e adequag¢io de quadro de pessoal; (c) Renegociagao de contratos de aluguel
e de prestagio de servicos; (d) Implementagio de agdes para redugio dos niveis de
inadimpléncia; (e) Expansio das atividades de EAD.

Aqui cabe detalhar como passou a funcionar, na pratica, a gestio da UCAM a partir
do Processo de Recuperagao Judicial.

O Grupo UCAM foi administrado, por décadas, pelo seu falecido Mag. Reitor Prof.
Candido Mendes de Almeida, que a partir dos anos 1990, iniciou um processo de expansao
de Faculdades reunidas pela criagao da atual Universidade Candido Mendes, a qual passou a
ter campi espalhados por todo o estado do Rio de Janeiro, chegando a possuir uma unidade
em Vitéria/ES.

Antes do processo de recuperacio judicial, a gestio destas unidades era totalmente
descentralizada, na pessoa dos seus respectivos diretores, com razoavel grau de
independencia financeira, académica e administrativa.

Apbs o processo de recuperagao judicial, houve uma centralizagio da gestio, que por
delegacao do Prof. Candido Mendes coube a um Comité composto por trés ex- empregados.
Durante a gestao do referido Comite, pode-se observar que as medidas sugeridas pela
Deloitte como mecanismo de soerguimento do negbcio nio foram integralmente
implementadas. Pelo contrario, os integrantes do Comité agiram de mai-fé em diversos
momentos, outorgando-se aumento salarial e bonus, e principalmente arcando com despesas
pessoais através do caixa da Institui¢do, o que levou ao afastamento dos Ex-integrantes do
Comite.

Quanto a criagio de Centro de Servicos Compartilhados, nota-se que os tnicos

servigcos compartilhados hoje existentes sao aqueles que ja existiam, como Departamento de
Recursos Humanos, Departamento Juridico e Diretoria Administrativa. Mesmo no caso de
servigos que foram centralizados, como a gestio financeira, nota-se que em diversas unidades
ainda existem tesoureiros ou responsaveis financeiros, com pouca ou nenhuma funcio.

No que se refere 2 otimizagdo e adequacio de quadro de pessoal, houve algumas
demissOes, com substituicio de uma parcela reduzida de pessoal pot prestadores de servico

(P]), o que nao impactou significativamente a redugao da folha salarial, que se manteve

praticamente estavel.
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No que se refere 4 busca por eficiéncia econdmica do negdcio, apesar de atingimento

parcial na captura de ganhos opetacionais, ndo foram postas integralmente em pratica as
medidas estabelecidas no plano de reestruturagio, como a efetiva renegociagdo de

contratos de locagio e de prestacdo de setvicos e a implementagdo de agbes para

reducio dos niveis de inadimpléncia.

2.5 Indicativos de Viabilidade da Atividade Econémica das Recuperandas

Apesar da reduzida atividade tendente ao efetivo soerguimento da operagio, a analise
da evolucio da receita liquida, da despesa operacional e o do EBITDA permite verificar que
o negbcio continua sendo viavel.

Quando se analisa o EBITDA, por exemplo, nota-se que mesmo com a queda da
receita liquida, o EBITDA, ainda que negativo, vem melhorando nos de 2020 a 2022, o que
demonstra que com uma gestio eficiente o negdcio ainda tem chances de se recuperar.

As agles, entretanto, devem ser implementadas de forma urgente porquanto os
ultimos dois anos registraram, como se verifica da figura abaixo, déficit operacional. Portanto,
ha necessidade de se atingir, , um minimo de superdvit da operagao, sem o que ficara

comprometida a capacidade de cumprimento das obrigacoes vencidas e vincendas.

Fig. 13. Receita, Despesa e EBITDA.

RECEITA LIQUIDA

Evolugdo Receita e Despesa
100.000

50.000

-50.000

-100.000

~150.000

w2020 2021 w2022

Além disso, em que pese ainda existam cursos com baixa margem de contribuicio,

os cursos tém mostrado um crescimento alto em termos de captagio para 2023.2, o que
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revela o poder da marca UCAM e a sua competitividade, como pode se verificar nos graficos

abaixo.

Fig. 14. Crescimento da base da alunos - presencial por curso — 2022.1 - 2023.1
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Fig. 16. Crescimento da captagio da alunos - EAD —2022.1 - 2023.1
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O crescimento da captagio, somada a discreta melhora do EBITDA, permitem
verificar a tendéncia de crescimento do Grupo UCAM e a viabilidade do soerguimento da

atividade economica.

3 APRESENTACAO DAS ACOES EM CURSO PARA O SOERGUIMENTO DO
NEGOCIO.

31 Redefini¢dao de Organograma e Centros de Custo

Na redefinicao do organograma e definicio dos centros de custo, consideramos a
necessidade, por um lado, de definir claramente a hierarquia institucional visando reducio de
custos, aprimoramento dos processos e a viabilidade de um planejamento orcamentario, que
¢ parte fundamental deste Novo PR]J.

A concepgio do Novo PR] representa um marco de gestio da UCAM em que a
Reitoria, assessorada por um conselho, deve se ocupar da supervisio geral das atividades da
Universidade e definicao estratégica de objetivos e metas.

No plano executivo, todo o controle da operagio ficara a cargo de um Diretor
Executivo, com poderes de gestio imediata sobre os setores da IES, a saber:
Superintendéncia Administrativa; Geréncia Juridica; Superintendéncia Académica e Geréncia

de TI.
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Fig. 17. Novo Organograma UCAM
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3.2 Reorganizagio operacional

Conforme detalhamento do cronograma anexo foram implementadas medidas de
reotrganizacao da operagdo, as quais visam atender os seguintes objetivos: aumento da
eficiencia da operagdo, redugio de despesas, aumento da receita, implementacio de
planejamento orgamentario e melhoria da qualidade dos cursos.

O plano de reorganizagio operacional inclui:

a) Readequacio da estrutura operacional e administrativa

b) Abertura de Novos Cursos Presenciais e EAD sob orientacio de estudo
estratégico de mercado ja iniciado pela HOPER.

¢) Adequagio da composigio do Prego das Mensalidades, pela incorporacio de
custos, prejuizos e da inadimpléncia, sob orientacio de estudo estratégico de
mercado ja iniciado pela HOPER.

d) Otimizagio da carga horiria de professores em regime de tempo continuo
(tempo integral e parcial), sob orientagio de estudo estratégico de mercado ja
iniciado pela HOPER.

e) Adaptagdes das disciplinas em EAD, com adequacio da Remuneracio de
professores/tutores, sob orienta¢io de estudo estratégico de mercado ja iniciado

pela HOPER.
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f) Estabelecimento de uma nova estratégia de marketing, com énfase em marketing

digital, a ser desenvolvido pela OSLO

Como parte de suas estratégias de reestruturacao, as recuperandas ja implementaram
a contratagio da empresa Oslo Digital, entidade especializada em marketing digital, com
ampla expertise no segmento de educacio, que ficara a cargo do desenvolvimento do seu
planejamento e de execucdes de acdes de marketing, visando o reposicionamento da marca.

Além disso, foi também implementada a contrata¢io da consultoria da HOPER,
consultoria com alta experiéncia em educagao, que ira realizar o planejamento estratégico de
mercado, com previsao de apresentagao dos primeiros relatorios ainda no segundo semestre

de 2023.

3.3 Plano de Governanga

O Grupo UCAM compromete-se, com a implementa¢io de um novo plano de
governanga, a ser protocolado nos autos do processo no prazo de 3 (trés) meses apos a
homologagao deste Plano, que permitira um ganho de eficiéncia operacional e transparéncia,
o que se instrumentalizarad pela separacao das funcoes executivas, na pessoa de um Diretor
Executivo, a ser escolhido pela Reitoria e pelos integrantes do Conselho de Administracio,
6rgao de assessoramento da Reitoria.

A Dire¢ao Executiva, fun¢io de livte nomeacio e demissiao da Reitoria, conduzira as
suas atividades, observando o estatuto da mantenedora e as diretrizes deste plano e tera o
encargo de gerir a Instituicio e o compromisso de cumprir as metas definidas neste plano,
prestando contas a todos os interessados quanto ao seu trabalho.

Desde a homologacio deste Plano, o Grupo UCAM compromete-se com seus
credores que:

a) Contratara e assumira despesas nos termos do seu or¢camento, sendo vedado ao
Diretor Executivo contrair obrigacao sem que a fonte de custeio esteja definida
no or¢amento para o semestre letivo;

b) Estabelecera metas semestrais de aumento do superavit operacional, com a

indica¢ao das estratégias de atingimento da meta;
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Implementari processo seletivo para contratagao de novos empregados. T6pico

em andamento

Mantera a contratacio permanente de auditores independentes;

Proibira contratagio de patentes de mantenedores, socios, conselheiros, ditetores
e gerentes para quaisquer cargos, ressalvada a possibilidade de manutencao

daqueles que atualmente ja integram o quadro de pessoal;

4. PLANO DE PAGAMENTO

4.1 Das Disposigdes da proposta de pagamento do Plano de Recuperagdo Judicial

Originario.

Ficardo preservadas as pactuacdes de desagio previstas no Plano de Recuperagio

Judicial Original e seus aditamentos, notadamente, mas nao exclusivamente, no que se refere

ao percentual de desagio e classificagao de créditos.

4.2 Pagamento dos Credores da Classe I e I11

Os credores trabalhistas da Classe I, cujos créditos nio foram alcangados pelo

pagamento inicial ja realizado, nos termos previstos no item 3.1 do 1° plano de recuperagio

judicial, terao os seus créditos pagos na forma deste novo Plano de Recuperacao Judicial.

O pagamento do saldo da classe I e III realizar-se-a da seguinte forma:

a)

b)

Do produto da alienacio de ativos imobilizados que sera realizada por meio de
edital publico, sera reservada 50% da alienaciao do valor dos ativos, descontados
os tributos e encargos, limitado a importancia de R$20.000.000,00 (vinte milhoes
de reais), a fim de cumprir o plano de reorganizagao operacional do Grupo
UCAM, que inclui o pagamento de dividas extraconcursais.

A estimativa com o produto das aliena¢des, expurgada a importancia reservada
nos termos do item anterior e é da ordem de R$162.266.000,00 (cento e sessenta
e dois milhoes e duzentos e sessenta e seis mil reais), valor que considera o preco
minimo de oferta dos ativos nos autos do edital de alienacao de UPI imobiliarias,
ja protocolizado nos autos.

Quando do recebimento do produto da alienacio da UPI Joana Angélica ou de

outro que viabilize as mesmas condi¢cdes de pagamento ora propostas, todos os
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credores da classe I receberio o montante total de R$10.000,00 (dez mil reais),

limitado ao valor dos seus respectivos créditos, apos a aplicagio de desigio de
30%.

d) Os credores da classe I que nio tiverem seus créditos integralmente adimplidos
na forma do item anterior, terdo seus créditos remanescentes restabelecidos ao
valor original, sem o desigio de 30% constante do Plano de Recuperagio Judicial
Original e limitados a 150 salarios minimos, deduzida a parcela paga na forma do

item anterior, com aplicagdo da seguinte férmula de desagio:

FAIXA DE CREDITO FORMULA DE DESAGIO
REMANESCENTE

Créditos inferiores a R$ 2.000,00 Nao havera desagio

Créditos superiotes a R$ 2.000 e ndo  (R§ 200000 X 100%) + (Crédito
superiores a R$ 4.000,00 Remanescente — R$ 2.000,00) X 80%

Créditos superiores a2 R$ 4.000 e ndo | (R$ 2.000,00 X 100%) + R$ 2.000,00 X 80%)
superiores a R$ 6.000,00 + (Crédito Remanescente — R$ 4.000,00) X

60%.

Créditos superiores a R$ 6.000 e nio (R$ 2.000,00 X 100%) + (R$ 2.000,00 X 80%)
superiores a R$ 8.000,00 + (R$ 2.000 X 60%) + (Crédito Remanescente

—R$ 6.000,00) X 40%
Créditos superiores 2 R$ 8.000 e ndo | (R$ 2.000,00 X 100%) + (R$ 2.000,00 X 80%)

superiores 3 R$ 10.000,00 + (R$ 2.000 X 60%) + (R$ 2000,00 X 40%) +
(Crédito Remanescente — R$ 8.000,00) X 20%
Créditos superiores a R$ 10.000 (R$ 2.000,00 X 100%) + (R$ 2.000,00 X 80%)

+ (R$ 2.000 X 60%) + (R$ 2000,00 X 40%) +
(R§ 2.000 X 20%) + (Crédito Remanescente —
R$ 10.000,00) X 10%

e) Os credores da classe III, além dos credores da classe I detentores dos créditos
remanescentes acima de 150 salarios minimos, terao seus créditos restabelecidos
ao valor original, sem o desagio de 50% constante do Plano de Recuperagio

Judicial Original, mas submetidos a aplicacao da seguinte férmula de desagio:
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FAIXA DE CREDITO FORMULA DE DESAGIO
REMANESCENTE

Créditos inferiores a2 R$ 2.000,00 | Nio haveri desigio

Créditos superiores a2 R$ 2.000 e nao | (R§ 200000 X 100%) + (Crédito
supetiotes a R$ 4.000,00 Remanescente — R$ 2.000,00) X 80%

Créditos superiores 2 R$ 4.000 e nido | (R$ 2.000,00 X 100%) + (R$ 2.000,00 X 80%)
superiores 2 R$ 6.000,00 + (Crédito Remanescente — R§ 4.000,00) X

60%.

Créditos superiores a R$ 6.000 e ndo  (R$ 2.000,00 X 100%) + (R$ 2.000,00 X 80%)
superiores a R$ 8.000,00 + (R$ 2.000 X 60%) + (Crédito Remanescente

—R$ 6.000,00) X 40%

Créditos superiores a2 R$ 8.000 e nio | (R$ 2.000,00 X 100%) + (R$ 2.000,00 X 80%)
superiores a R$ 10.000,00 + (R$ 2.000 X 60%) + (R$ 2000,00 X 40%) +

(Crédito Remanescente — R$ 8.000,00) X 20%

Créditos superiores a R$ 10.000 (R$ 2.000,00 X 100%) + (R$ 2.000,00 X 80%)

)

g

+ (R$ 2.000 X 60%) + (R$ 2000,00 X 40%) +
(R$ 2.000 X 20%) + (Crédito Remanescente —
R$ 10.000,00) X 10%

A vpartir de julho de 2024, adicionalmente, as recuperandas irdo destinar
mensalmente 3% da sua receita liquida para o cumprimento das obrigacdes do
Plano de Recuperagao Judicial, observada a proporgio de 3/5 (trés quintos) para
a Classe I e 2/5 (dois quintos) para a Classe 111, a ser distribuida aos credores na
propor¢io de seus créditos, sem prejuizo da possibilidade de aumento desse
petcentual conforme disponibilidade de caixa das recuperandas.

Os credores que niao desejarem a aplicacao do desagio referido nas alineas “d” e
“e” desta clausula, poderdo optar, no prazo de 30 dias da sentenca que
homologar o plano, desde que o facam expressamente por e-mail e na forma do
item 6.5, por receberem seus créditos com as condigdes de desagio pactuadas por
ocasiao do Plano de Recuperacio judicial Original, nesta hipétese, entretanto, o
pagamento far-se-4 pela aplicacao dos percentuais da receita liquida destinados a

recuperacao judicial referidos no item “f” desta clausula, até a integralizacio total
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do crédito, facultando-se as recuperandas aumentar o percentual ali referido a

depender de seu fluxo de caixa.

h) A diferenca entre o valor apurado nas alienagdes das UPI Imobilidrias e a
importincia reservada para o processo de reestruturagao operacional sera vertida
para o pagamento dos credotes das Classes I e III, na proporcao de 3/5 (trés
quintos) para a Classe I e 2/5 (dois quintos) para a Classe 111, a ser distribuida
entre os credotes na propor¢ao respectiva de seus créditos, considerando a opgao
pelo desagio.

i) O saldo devedor seri cotrigido anualmente pelo IPCA, ou outro indice que o
substitua.

i) O pagamento das parcelas relativas ao FGTS sera realizado por meio de depdsito
na conta corrente vinculada ao fundo.

k) Toda e qualquer alienagio de ativo tera o seu produto destinado ao pagamento
dos credores das Classes I e III que concordarem com as condi¢oes de desagio
referidas nos itens “d” e “e”, observada a proporcio de 3/5 (trés quintos) para a
Classe I e 2/5 (dois quintos) para a Classe III, a ser distribuida aos credotes na

proporcao de seus créditos.

4.3 Pagamento dos Credores da Classe II
Os credores da classe II terao seus créditos adimplidos entre julho de 2024 e
dezembro de 2027, mediante o pagamento mensal, por percentuais da receita liquida, da

seguinte forma:

Periodo Percentual da Receita
Liquida
jul/24 dez/24 0,30%
jan/25 jun/25 0,40%
jul/25 dez/25 0,40%
jan/26 jun/26 0,60%
jul/26 dez/26 1,00%
jan/27 jun/27 1,20%
jun/27 dez/27 0,80%
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4.4 Pagamento dos Credores da Classe IV

Os credores da classe IV ja tiveram seus créditos integralmente adimplidos na forma
do Plano de Recuperacio Judicial original e seus respectivos aditamentos. Caso haja algum
credor retardatario na classe IV, o pagamento sera realizado na forma da adotada para os

credores da classe III.

5. ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
5.1 Receita liquida

As receitas de 2024 a 2026 contempladas nas projegoes abaixo consideram o
crescimento de 1% (um por cento) de alunado nos cursos presenciais e 5% (cinco por cento)
de alunos nos cursos EAD em cada semestre. Ainda, considera-se o crescimento real do
ticket médio, ou seja, acima do repasée da inflacao, de 5% (cinco por cento) nos cursos
presenciais e 10% (dez por cento) nos cursos EAD em cada ano. Para 2027, foi considerado

um crescimento de 5% (cinco por cento) em relacio a receita liquida projetada de 2026.

Receita Liquida Projetada
427.011

'R$000

116.444 121.984
87.699 100.884 —

2024 2025 2026 2027 Total

Fonte: Projegdes fornecidas pela Administragéo
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5.2 Custos operacionais

Os custos de 2024 a 2026 foram projetados considerando o aumento de 4% acima
da inflacio a cada semestre. Para 2027, foi considerado um crescimento de 2% acima da

inflacio em cada semestre.

Custo Projetado x ROL
324914
89% "

77%

71% 71%

‘R$000

78.033 77.709 82.186 .9

2025 2026

s (SUSIO  emsmmme ROL
Fonte; Projecdes fornecidas pela Administragdo

2024 Total

5.3 Fluxo de Caixa Operacional

O fluxo de caixa operacional abaixo demonstra a estimativa da capacidade de geracao
de caixa da UCAM, considerando as premissas citadas acima e a proposta de pagamento

descrita na clausula 4 deste Plano.

Fluxo de Caixa Operacional

EBIDA 9.281 18.278 23.987 21.263 72.809

Variagédo do Capital de Giro (3.815) (1.575) (3.773) 1.294 (7.870)
Condominio (2.040) (2.040) (2.040) (2.040) (8.160)
Fluxo de caixa de investimento 20.000 - - - 20.000
Fluxo de caixa de desinvestimento liquido 22.500 15.997 12.398 4.385 55.280
Fluxo de Caixa Disponivel para Passivos 45.925 30.660 30.572 24.901 132.059
Passivo Concursal (39.240) (21.547) (19.175) (8.150) (88.112)
Classe | (30.258) (11.660) (9.596) - (51.515)
Classe Il (705) (731) (1.205) (1.329) (3.971)
Classe lll (8.276) (9.155) (8.374) (6.821) (32.626)
Parcelamento Passivo Fiscal (831) (1.145) (1.397) (2.758) (6.131)
Parcelamento Passivo Fiscal Previdenciario (629) (943) (1.194) (1.493) (4.259)
Parcelamento Passivo Fiscal Ndo Previdenciano (202) (202) (202) (1.265) (1.872)
Custos e despesas da RJ (6.000) (8.000) (10.000) (13.993) (37.993)
Caixa do Inicio do Periodo 177 32 - - 177
Geragéo de caixa (145) (32) 0 0 (177)
Caixa Disponivel p6s RJ 32 - - - -

Fonte: Projegdes fornecidas pela Administragdo
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6. MEDIDAS DE RECUPERACAOQ JUDICIAL

6.1 Das Unidades Produtivas Isoladas: Imobiliarias e Operacionais

O Grupo UCAM podera segregat os seus ativos imobilizados nos termos do att. 60
da Lei de Recuperacio Judicial e Faléncia, para fazer frente aos compromissos deste PR],
nos termos do plano de pagamentos apresentado, constituindo Unidades Produtivas Isoladas
Imobiliarias.

Podera também segregar a sua operagao, total ou parcialmente, para estabelecer
Unidades Produtivas Isoladas Operacionats, as quais poderao abranger toda a operagao e
ativos ou partes da operagio e dos ativos, sempre visando a maximizacio do produto da
alienacio.

A alienagao de Unidades Produtivas Isoladas, quer sejam imobilidrias ou
operacionais, sera feita por processo de concorréncia publica, definido em edital proprio e
conterd requisitos minimos de garantia de capacidade dos proponentes de soerguer o

negocio.

6.1.1 Do 1° Edital de Oferta Publica de UPI Imobiliarias.

Como parte das disposi¢oes deste plano, as recuperandas submetem neste ato aos
seus credores o 1° Edital de Oferta Pablica de UPIs Imobilidtias, cujo teor encontra-se
anexado ao presente instrumernto.

A fim de assegurar o cumprimento da cliusula 4°, relativa a0 plano de pagamento, as
recuperandas negociaram o direito de preferéncia pela UPI Joana Angélica, pela qual

pactuou-se uma oferta minima de R$ 42.500.000,00 (quarenta e dois milhoes e quinhentos

mil reais).

6.2 Da Reestruturagdo Societaria
O Grupo UCAM, objetivando o cumprimento deste Plano, podera participar de
operagdes de fusdo e incorporacdo, as quais serdo submetidas 2o juizo recuperacional,

visando a transferéncia de suas operagdes a sociedade empresaria.

6.3 Das Operagoes de DIP Financing
O Grupo UCAM, poderi nos termos do art. 69-A da Lei de Recuperagio Judicial

realizar operacdao de financiamento gravando bens e direitos, na forma da lei, pertencentes
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ou nio ao ativo ndo circulante, para financiar as suas atividades e as despesas de

reestruturacio ou de preservagao de ativos.

6.4 Da Manutengio das Disposi¢des do 1° Piano de Recuperagio Judicial
Todas as disposicoes do Plano de Recuperacio Judicial Original que nao tenham sido
alteradas consideram-se incorporadas neste novo plano de recuperagao judicial, desde

compativeis com as disposi¢oes atuais.

6.5 Das Comunicagdes
Todas as comunicagdes e notificagbes exigidas ou permitidas nos termos deste plano
serao realizadas por escrito, especialmente as informagoes relativas a contas bancarias ainda

nao informadas, deverio ser realizadas por e-mail ou correio, nos seguintes enderecos:

Dep. Juridico

Rua da Assembleia, 10, Sala 701-A, Centro
Rio de Janeiro -R]

CEP 20011-901

ri@candidomendes.edu.br

Rio de Janeiro, 09 de outubro de 2023.

Tt )

Associagio Sociedade Brasileira de Instru¢do — Em recuperagio Judicial

Instituto Candido Mendes — Em recuperagio Judicial
SOPLANTEL - Planejamento e Assisténcia Técnica e Especializada SA — Em recuperagio

Judicial
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Anexo I — Cronograma Estimado de Pagamentos

Cronograma de Pagamento Com Alienagdo de Ativos (Classe I e III)

' ORIGEM VALOR PRAZO ESTIMADO DE
| PAGAMENTO
 Alienagio da UPI Rua Joana R$ 22.500.000,00 (vinte e Até Dez/2024
Anggélica “dois milhGes e quinhentos
mil reais)
Demais UPI Imobiliarias R$ 119.766.000,00 (cento e = Até Fev/2026
dezenove milhoes
setecentos e sessenta e sei
- mil reais)

Cronograma Estimado de Pagamentos com a Receita Liquida, classes I e I1I

Receita Ligﬁidé'
Mensal

' Percentual - Total de

R$ 7.300.000,00

(%) . Pagamentos

3% | R$ 1.314.000,00

R$ 50.400.000,00

~ R$ 58.200.000,00

~ Data  Receita Liquida
’  Semestral -
jul/24 | dez/24 R$ 87.600.000,00
" jan/25  jun/25 R$ 50.400.000,00
© jul/25  dez/25
 jan/26  jun/26
. jul/26  dez/26  R$ 58.200.000,00 |
jan/27  jun/27  R$ 61.110.000,00
""""" jun/27  dez/27

R$ 61.110.000,00

R$ 8.400.000,00

 R$ 10.185.000,00

| 3% R$ 1.512.000,00
R$ 8.400.000,00 3% R$ 1.512.000,00
R$ 9.700.000,00 3% | R$ 1.746.000,00
R$ 9.700.000,00 3% R$ 1.746.000,00
3%  R$1.833.300,00
| R$10.185.00000 | = 3% | R$ 1.833.300,00
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Cronograma Estimado de Pagamentos com a Receita Liquida, classe II

Data ‘Valor da Receita Percentual Total de Valor Mensal
Divida Liquida (%) pagamentos
(Principal ~ Semestral f
jul/24 dez/24 R$ RS$ 43.800.000,00 0,30% R$ 131.400,00 R$ 21.900,00 |
‘ algicbalnell B B | .
jan/25  jun/25 R$ R$ 50.400.000,00 0,40%  R$ 201.600,00 R$ 33.600,00
255181338 I . R
jul/25 dez/25 R$ R$ 50.400.000,00 0,40% = R$ 201.600,00 R$ 33.600,00
2.350.213,38 UG e
jan/26 = jun/26 R$ R$ 58.200.000,00 0,60%  R$ 349.200,00 R$ 58.200,00
...... | 214861338 -
jul/26 dez/26 R$ R$ 58.200.000,00 1,00%  R$ 582.000,00 R$ 97.000,00
........ L79el3 8, , a
jan/27  jun/27 R$ R$ 61.110.000,00 1,20%  R$ 733.320,00 ~ R$ 122.220,00
1.217.413,38 | )
jun/27 dez/27 R$ RS$ 61.110.000,00 0,80%  R$ 484.093,38 R$ 80.682,23
484.093,38
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Anexo Il — Edital de Oferta Publica de UPIS Imobiliarias.

EDITAL DE OFERTA PUBLICA
PARA AQUISICAO DE UPIs IMOBILIARIAS

52 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
PROCESSO n2 0093754-90.2020.8.19.0001

A Dra. Elisabete Franco Longobardi, MM. Juiza de Direito da 52 Vara Empresarial da Comarca da Capital
do Estado do Rio de Janeiro, na forma da lei, FAZ SABER, que o presente Edital virem ou dele
conhecimento tiverem e interessar possa, que sera realizada OFERTA PUBLICA no ambito do Plano de
Recuperacgdo Judicial aprovado e homologado nos autos do Processo de Recuperagao Judicial de
ASSOCIAGAO SOCIEDADE BRASILEIRA DE INSTRUGAO — EM RECUPERAGCAO JUDICIAL (“ASBI”),
agente econdmico constituido sob a forma de associagdo civil sem fim lucrativo, mantenedora da
Universidade Candido Mendes, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 33.646.001/0001-67; INSTITUTO
CANDIDO MENDES — EM RECUPERAGAO JUDICIAL (“ICAM”), agente econdmico constituido sob a
forma de associagdo civil sem fim lucrativo, inscrito no CNPJ/ME sob o n2 04.153.412/0001-12; e
SOPLANTEL PLANEJAMENTO E ASSISTENCIA TECNICA ESPECIALIZADA S/A - EM RECUPERACAO
JUDICIAL (“SOPLANTEL”), sociedade andnima fechada, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 42.516.757/0001-
82, em conjunto denominados “RECUPERANDAS” ou “GRUPO UCAM”, todos com principal
estabelecimento e administragdo central exercida por seus representantes legais na Rua da Assembleia
n? 10, 422 andar, Centro, Rio de Janeiro, CEP 20011-901.

FAZ SABER que, pelo presente EDITAL, em observancia ao disposto no Plano de
Recuperacdo Judicial e Aditivos, com as incorporacdes realizadas a ele na Ata da AGC
de 14/05/2021 e na Ata da AGC de 01/06/2021 constantes as fls. 43.657-43.670 e
44.090-44.227 do Processo de Recuperagdo Jjudicial, devidamente aprovado pela
Assembleia Geral de Credores, iniciada em 14/05/2021 e encerrada em 01/06/2021,
serdo ofertadas para alienacdo as UPls IMOBILIARIAS (conforme termo definido
abaixo), nos termos do art. 142, inciso V da Lei n2 11.101/2005, conforme segue.

1. OBIJETO: com a finalidade de dar cumprimento ao Plano de Recuperacdo Judicial e
viabilizar a superagdo da crise econdmico-financeira das Recuperandas, o objeto do presente
EDITAL é o recebimento de propostas fechadas, com efeito vinculante, por parte de
interessados, apresentadas com liberdade = autonomia da vontade, objetivando a aquisicdo,
conjunta ou ndo, dos seguintes ativos imebiliarios (em conjunto, as “UPls IMOBILIARIAS”):

A.  UPI IMOBILIARIA JOANA ANGELICA, constituida pelo prédio e respectivo terreno do
imovel situado na Rua Joana Angélica, n2 63, Rio de Janeiro, objeto da matricula n2 33952
com registro no 52 Oficio de Registro de Imdveis da Comarca do Rio de Janeiro.

B. UPI IMOBILIARIA ASSEMBLEIA, constituida pelo 12 ao 72 andar do prédio do imdvel
situado na Rua da Assembleia, n2 10, Rio de Janeiro, objeto da matricula n? 21920-2-AS
com registro no 72 Oficio de Registro de Imdveis da Comarca do Rio de Janeiro.

C. UPI IMOBILIARIA PRAGA PiO X: constituida pelo prédio e respectivo terreno do imével X
situado na Praga Pio X, n2 7, Rio de Janeiro, objeto da matricula n? 26.257 com registro

31





2.

UNIVERSIDADE

CANDIDO MENDES

no 72 Oficio de Registro de Imdveis da Comarca do Rio de Janeiro.

UPI ESTRADA DAS CANOAS: constituida pelo prédio e respectivo terreno do imdvel
situado na Estrada das Canoas, n2 3520, Rio de Janeiro, objeto da matricula n2 88.079 com
registro no 22 Oficio de Registro de Iméveis da Comarca do Rio de Janeiro.

UPI IMOBILIARIA CAMPOS DOS GOYTACAZES: constituida pelo prédio e respectivo
terreno do imdvel situado na Rua Anita Pecanha, 100, Parque Sdo Caetano, Campos dos
Goytacazes, Rio de Janeiro, objeto da matricula n2 10.550 com registro no 122 Oficio de
Registro de Iméveis da Comarca de Campos dos Goytacazes.

PRECO MINIMO E FORMA DE PAGAMENTO: os interessados proponentes deverao, para

fins de arrematacdo de uma ou mais UPIs elencadas no item 1 acima, propor o pagamento de
valor igual ou superior aos seguintes PRECOS MINIMOS:

(i)

(i)

(i)

(iv)

(v)

RS 42.500.000,00 (quarenta e dois miihGes e quinhentos mil reais) para a arrematagdo da
UPI JOANA ANGELICA, valor que corresponde a aproximadamente 41,18% (quarenta e
um virgula dezoito por cento) do montante declarado no Laudo de Avaliagdo constante
de fls. 25.937-25.973 do Processo de Recuperacdo Judicial, observado o previsto no item
4 deste EDITAL;

RS 52.500.000,00 (cinquenta e dois milhdes e quinhentos mil reais) para a arrematacdo
da UPI ASSEMBLEIA, valor que corresponde a 50% (cinquenta por cento) do montante
declarado no Laudo de Avaliagdo constante de fls. 25.264-25.309 do Processo de
Recuperagao Judicial;

RS 23.262.876,42 (vinte e trés milhdes duzentos e sessenta e dois mil oitocentos e setenta
e seis reais e quarenta e dois centavos) para a arrematagdo da UPI PRACA PIO X, valor
que corresponde a 50% (cinquenta por cento) do montante declarado no Laudo de
Avaliagdo constante de fls. 26.048 — 26.079 do Processo de Recuperagdo Judicial;

R$ 62.500.000,00 (sessenta e dois milhdes e quinhentos mil reais) para a arrematacdo da
UPI ESTRADA DAS CANOAS, valor que corresponde a 50% (cinquenta por cento) do
montante declarado no Laudo de Avaliagdo constante de fls. 26.011 — 26.046 do Processo
de Recuperacdo Judicial;

RS 31.406.058,06 (trinta e um milhdes quatrocentos e seis mil e cinquenta e oito reais)
para a arrematagdo da UPI CAMPOS DOS GOYTACAZES, valor que corresponde a 50%
(cinquenta por cento) do montante declarado no Laudo de Avaliagdo constante de fls.
25.975 - 26.010 do Processo de Recuperacdo Judicial.

2.1, FORMA DE PAGAMENTO: o proponente vencedor deverd observar,
obrigatoriamente, como forma de pagamento do preco de sua proposta, a
integralizacdo do prego total no prazo mdaximo de 90 dias da homologacdo da
proposta pelo juizo da Recuperagdo Judicial, com um sinal minimo de 80% (oitenta
por cento) do prego a ser pago em até 10 dias da homologacdo da proposta pelo
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juizo da Recuperacdo Judicial.

2.2, DEPOSITO EM CONTA JUDICIAL: em observincia ao disposto na
Cldusula 2.5 do Plano de Recuperac¢do Judicial, os valores provenientes da(s)
venda(s) da(s) UPI(s) IMOBILIARIA(s) serdo oportunamente depositados pelo(s)
proponente(s) vencedor(es) em conta judicial, observado o disposto no item 2.3
deste EDITAL com relacdo a forma de destinagao dos recursos.

2.3. DESTINAGCAO DE RECURSOS: uma vez declarado(s) o(s) proponente(s)
vencedor(es) nos termos deste EDITAL, os recursos provenientes da alienagdo das
UPI(s) IMOBILIARIA(s) serdo utilizados para o cumprimento das (i) obrigacdes
firmadas no Plano de Recuperacdo Judicial e (ii) obrigagOes extraconcursais e ndo
sujeitas a Recuperacdo Judicial, incluindo as obrigagdes fiscais junto a Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional, na proporgao definida pelas Recuperandas e
apresentada ao Administrador Judicial em até 15 (quinze) dias contados da
homologacdo da proposta vencedora pelo juizo da Recuperagdo Judicial.

3. INTERESSADOS: poderdo participar do certame judicial os credores, terceiros
interessados e pessoas juridicas com comprovada capacidade financeira de compra e
idoneidade negocial, observados os requisitos previstos no item 7 deste EDITAL.

4. DIREITO DE PREFERENCIA UPI JOANA ANGELICA: Em razio da proposta firme e
vinculante apresentada em 17 de maio de 2023 para aquisicio da UPI JOANA ANGELICA pela
CRIMB NEGOCIOS E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. (“PRIMEIRO PROPONENTE"),
juntada aos autos do Processo de Recuperacdo Judicial sob fls. [==/==] (“PROPOSTA
EXISTENTE"), sera garantido ao PRIMEIRO FROPONENTE direito de preferéncia na aquisi¢do da
UPI JOANA ANGELICA, nos termos indicados abaixo (“DIREITO DE PREFERENCIA”).

4.1, Em razdo da apresentagdo da PROPOSTA EXISTENTE, o PRIMEIRO
PROPONENTE estda automaticamente habilitado e qualificado a participar do
certame judicial em relagdo & UPI JOANA ANGELICA, independentemente de
qualquer formalidade adicional.

4.2, Em vista da anterioridade da PROPOSTA EXISTENTE, do compromisso e
do desenvolvimento de pesquisas, diligéncias e documentos por parte do
PRIMEIRO PROPONENTE, inclusive com dispéndio de recursos, com relacdo a UPI
JOANA ANGELICA, na hipdtese de ser apresentada nova proposta de valor superior
ao da PROPOSTA EXISTENTE, o PRIMEIRO PROPONENTE poderd, a seu critério,
apresentar nova proposta vinculante e final de valor igual ou superior a melhor
proposta apresentada para aquisicdo da UPI JOANA ANGELICA, no prazo de 15
(quinze) dias contados da data em que ocorrer a abertura das propostas fechadas
pelo Administrador Judicial, conforme previsto no item'8 deste EDITAL. } ()

4.3. Caso o PRIMEIRC PROPONENTE ndo exerca o DIREITO DE

PREFERENCIA, serd considerada vencedora a proposta de maior valor que respeitar
o disposto neste EDITAL.
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4.4, Na hipdtese de empate entre uma nova proposta e a PROPOSTA
EXISTENTE (isto é, mesmas condi¢des, valores, prazos e forma de pagamento), sera
considerada vencedora a PROPOSTA EXISTENTE.

4.5, Com relac¢3o aos requisitos previstos na alinea c do item 7 deste EDITAL,
o PRIMEIRO PROPONENTE podera apresentar a documentacdo ali exigida dentro
do prazo estabelecido no item 8 deste EDITAL, aplicivel a todos os demais
interessados, de modo que referida documentagdo passara a ser parte integrante
da PROPOSTA EXISTENTE.

5. AGENDAMENTO DE VISITAS PREVIAS: o GRUPO UCAM disponibilizard a todos os
interessados no processo competitivo o acesso para visita em seus estabelecimentos, desde que
a visita seja previamente agendada mediante solicitacdo para os enderegos de correio eletronico
ri@candidomendes.edu.br e ucam@twk.com.br, ocasido em que o GRUPO UCAM terd o prazo
de 2 (dois) dias uteis contados do recebimento do e-mail para responder com a indicacdo da data
e horario da visita.

6. INFORMAGOES E DATA ROOM: as informagdes disponiveis sobre cada uma das UPI(s)
IMOBILIARIA(s) deverdo ser solicitadas diretamente as Recuperandas através do e-mail
ucam@twk.com.br, que disponibilizard, dentro de um prazo razodvel, o acesso ao data room da
operagdo, mediante assinatura prévia de Acordo de Confidencialidade, conforme minuta e
procedimento préprio adotado pelos patronos das Recuperandas.

7. REQUISITOS MINIMOS DAS PROPOSTAS: o contetido da proposta para aquisicdo de
uma ou mais UPI(s) IMOBILIARIA(s) deverd respeitar o previsto no Plano de Recuperacio
Judicial, bem como os seguintes requisitos minimos, sob pena de n3o serem consideradas
validas:

A.  as propostas deverdo ser apresentadas por escrito, em idioma nacional, contemplando:
(a.1) a qualificagdo completa do proponente e de seu representante naquele ato; (a.2)
copia da ultima alteragdo contratual ou estatutaria consolidada e, caso aplicavel, a ultima
ata de eleigdo de diretoria, assim como todas as alteragdes estatutarias posteriores, se
houver, acompanhada da ficha cadastral completa da sociedade, emitida pela Junta
Comercial competente; (a.3) cépia autenticada da Cédula de Identidade (RG) e do
Comprovante de Inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF), se a proponente for
pessoa fisica; ou, do seu representante naquele ato, se pessoa juridica;

B. as propostas deverdo declarar que o proponente: (b.1) conheceu e conferiu todos os
ativos, bens, direitos, titulos de posse e de propriedade, em relacdo aos quais assume
integral e exclusiva responsabilidade em relagdo aos respectivos riscos constatados,
tendo ciéncia que a aquisi¢do dos bens e atividades em rela¢do a proposta vencedora serd
feita em carater "ad corpus”, nada podendo reclamar no futuro; (b.2) tem pleno
conhecimento do Processo de Recuperagdo Judicial e dos termos e condi¢cdes deste
EDITAL; (b.3) reconhece que o signatdrio da proposta é representante legal ou procurador
legalmente habilitado, conforme instrumentos anexados as propostas; (b.4) tem ciéncia
e aceita que a proposta apresentada tem efeito vinculante, com cardter irrevogével e
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irretratdvel; e (b.5) assume responsabilidade pelo pagamento de todos os tributos
incidentes em face da proposta, inciuindo o Imposto sobre Transmissdo de Bens Iméveis
—ITBI e outros decorrentes da realizacdo das opera¢des contempladas na proposta, salvo
aqueles de cardter pessoal das Recuperandas;

C. com relagdo aos documentos comprobatdrios e informagdes, as propostas deverdo: (c.1)
explicitar o prego oferecido (observado o disposto no item 2 deste EDITAL), as condi¢8es
de pagamento e outras de quaisquer natureza, assim como fixar multa de, no minimo,
10% (dez por cento) sobre o valor total da proposta, para o caso de ndo pagamento do
preco ou inadimplemento de qualquer outra obrigagdo; e (c.2) vir acompanhada da
comprovacio de capacidade financeira do proponente para honrar integralmente as
condicdes da proposta, mediante apresentacdo de declaragdo de instituicdo que
comprove disponibilidade de recurso para o adimplemento do prego, a qual poder3,
alternativamente, ser apresentada por outras sociedades integrantes do mesmo grupo
empresarial; ou apresentagdo das demonstracGes contabeis compostas de, no minimo,
balango patrimonial auditado por empresa de auditoria externa independente de
renome, que permita verificar a disponibilidade patrimonial suficiente para o
cumprimento da proposta;

D. observados os valores minimos dispostos no item 2 deste EDITAL, as propostas de
pagamentoc a prazo deverdo, sob pena de ndo serem consideradas validas, explicitar o
preco oferecido, assim como toda e qualquer condigdo e critério de pagamento, devendo
estabelecer, cumulativamente: (d.1) vencimento antecipado da divida em hipdtese de
atraso no pagamento ou descumprimento das obrigacdes nao financeiras; (d.2) previsdo
de incidéncia de multa moratdria sobre o valor total da divida vencida antecipadamente,
bem como das demais parcelas que venham a ser eventualmente pagas em atraso; e (d.3)
outorga de garantia idonea e suficiente para satisfazer integralmente as obrigacdes
previstas na proposta; e

E. no momento da imiss3o na posse (vide item 11 deste EDITAL), o arrematante se
compromete a arcar com todas as despesas e tributos para este fim, inclusive com as
providéncias relacionadas ao registro da transferéncia da respectiva UPI IMOBILIARIA no
cartorio competente, conforme aplicével.

8. APRESENTACAO DAS PROPOSTAS FECHADAS: os interessados dever3o encaminhar
sua(s) proposta(s) fechada(s) ao Administracor Judicial, em envelopes lacrados, em 2 (duas) vias,
acompanhadas da documentacdo indicada neste EDITAL, sendo que estas serdo consideradas
validas, vinculantes, irretratdveis e irrevogaveis no momento do seu encaminhamento, que
devera ocorrer até as 23h59m do 15 (décimo quinto) dia util contado da publicacio deste
EDITAL (no caso de recair em dia ndo util, fica prorrogado para o dia util imediatamente
seguinte). As propostas deverdo ser encaminhadas para o seguinte endereco: [e].

8.1. PROPOSTAS EXISTENTES: com exce¢ao da PROPOSTA EXISTENTE do PRIMEIRO
PROPONENTE, eventuais propostas até entdo apresentadas nos autos da Recuperacdo
Judicial serdo consideradas mera manifestagdo de interesse, devendo os terceiros que
permanecem interessados na aquisi¢do de uma ou mais UPI(s) IMOBILIARIA(s) participar
do certame judicial nos termos previstos neste EDITAL.
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8.2. DESISTENCIA DA PROPOSTA: em caso de desisténcia da proposta, o proponente
desistente perderd eventuais valores pagos as Recuperandas e incorrerd com multa
equivalente a 20% (vinte por cento) do conteldo econdmico da sua proposta, sem
prejuizo de perdas e danos e indenizagdes devidas as Recuperandas. Em caso de
desisténcia, o 22 colocado no certame judicial poderd ser convocado para manifestar seu
interesse na aquisicdo da respectiva UPI IMOBILIARIA.

9. ABERTURA DAS PROPOSTAS FECHADAS: a abertura das propostas fechadas recebidas
em conformidade com este EDITAL serd realizada em audiéncia presidida pelo Administrador
Judicial, na data de [==], a partir das [==], exclusivamente por meio de sistema eletrénico de
participacdo a distancia via link de acesso oportunamente informado pelo Administrador
Judicial. Os proponentes e eventuais terceiros interessados poderdo participar da abertura dos
envelopes e da condugdo do certame judicial.

9.1. O Administrador Judicial promovera a abertura de todas as propostas recebidas
no certame e anunciard o teor de cada proposta aos presentes, indicando a(s) pessoa(s)
natural(is) ou pessoa(s) juridica(s) que figura(m) como proponente(s), assim como o valor
de cada proposta e forma de pagamento e respectivas condi¢des de pagamento.

10. PROPOSTA(S) VENCEDORA(S): sera considerada vencedora a proposta fechada que
apresentar maior valor de aquisicdo de determinada UPI IMOBILIARIA, calculado de acordo
com o valor presente liquido da proposta. Em caso de empate, serd considerado como critério
de desempate a existéncia de compromisso na proposta de utilizagdo da edificacdo para
instalagbes de carater educacional ou cuitural. Permanecendo o empate, a proposta vencedora
serd aquela definida pelas Recuperandas, cbservado, em todo caso, o aplicavel a UPI JOANA
ANGELICA com relagdo & PROPOSTA EXISTENTE, cujo direito de preferéncia deverad ser
respeitado em qualquer hipdtese, nos termos da clausula 4 deste EDITAL, sob pena de nulidade
do certame em relagdo & UPI JOANA ANGELICA.

11. HOMOLOGAGAO DO CERTAME JUDICIAL: a(s) proposta(s) vencedora(s) deverdo ser
homologadas pelo MM. Juiz da 52 Vara Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro/RJ, com a
proclamagdo definitiva do(s) vencedor(es), ordenando que sejam tomadas as providéncias
necessarias ao resultado prdtico da(s) proposta(s) homologada(s), respeitadas as condi¢des
estabelecidas no EDITAL.

12, IMISSAO NA POSSE: uma vez homologado o certame judicial nos termos do item 11
acima, o(s) arrematante(s) sera(do) imitido(s) na posse do(s) ativo(s) arrematado(s) no prazo de
90 (noventa) dias contados do pagamento integral do prego da arrematac3o, ocasido em que
serd expedida a carta de arrematagdo, excetuados os imdveis que sejam destinados ao
desenvolvimento das atividades académicas do GRUPO UCAM, os quais terdo sua desocupagio
condicionada ao fim do semestre letivo.

12.1. Com relagdo a UPI JOANA ANGELICA, o imdvel serd entregue ao arrematante
no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar do pagamento integral do preco da
proposta vencedora. Este prazo podera ser prorrogado por mais 60 (sessenta) dias por
uma unica vez, a pedido das Recuperandas, mediante o pagamento de aluguel no valor
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de 0,5% (meio por cento) ao més, calculado sobre o valor liquido da proposta vencedora.
Em qualquer caso, o proponente podera reter 5% (cinco) por cento do valor da proposta,
a ser liberado para as Recuperandas quando da entrega definitiva do imoével.

13. PREVALENCIA DO PLANO E DOS PROPOSITOS DA RECUPERACAO JUDICIAL: os termos
aqui empregados e que ndo sejam definidos neste EDITAL deverdo ter o significado que lhes sdo
atribuidos no Plano de Recuperacéo Judicial. Havendo qualquer divergéncia em face do disposto
neste EDITAL, prevalecerd o Plano de Recuperagao Judicial.
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