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ADVOGADOS ASSOCIADOS

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA
EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Processo de Recuperacao Judicial n® 0012633-08.2018.8.19.0002

ESTALEIRO MAUA S.A — Em Recuperacéo Judicial, ja
devidamente qualificado nos autos do seu processo de RECUPERACAQO JUDICIAL,

em epigrafe, por seus advogados que esta subscrevem, vem, respeitosamente a

presenca de Vossa Exceléncia, em atencéo a r. deciséo de fls. 16.881/16.882 proferida
nos autos do Processo de Recuperagdo Judicial n°® 0494824-53.2015.8.19.0001
requerer a juntada do Plano de Recuperacdo Judicial individual da Recuperanda,
estando a disposicao deste D. Juizo para quaisquer esclarecimentos.

Por fim, requer que todas as publicagbes e intimacbes

sejam realizadas, exclusivamente, em nome do Dr. Roberto Carlos Keppler, OAB/SP

n°68.931, sob pena de nulidade de todos os atos a serem praticados.

Termos em que, pede deferimento.
S&o Paulo, 11 de agosto de 2022.

Roberto Carlos Keppler Simone Zaize de Oliveira
OAB/SP 68.931 OAB/SP 132.830

Bruno Borella Zorzo
OAB/SP 462.439

Rua Bento de Andrade, 421 Jardim Paulista CEP 04503-011 S3o Paulo Fone 55 11 3888-9819
- ]
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Estaleiro Maud S/A — em Recuperacdo Judicial (Mawd)

Elaborado em cumprimento a decisdo nos autos do processo de Recuperagéio Judicial
n’. Recuperagdo Judicial n® 0012633-08.2018.8.19.0002, em tramite perante a 1°.

Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro.
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ESTALEIRO MAUA S/A — em recuperago judicial (“MAUA™), com sede na Rua Dr. Paulo
Frumencio, 28 — Lote 01-A (Parte) Ponta D’Areia, Municipio de Niteréi, Estado do Rio de
Janeiro, CEP 24040-290, com seus atos societarios devidamente arquivados na Junta Comercial
do Estado do Rio de Janeiro — JUCERJ, sob o NIRE n? 3330026188-5, sociedade andnima de
Capital fechado, CNPJ n® 02.926.485/0001-74, devidamente constituida e organizada de acordo
com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil, apresenta o seguinte plano de

recuperagio judicial, nos termos a seguir.

1. INTRODUCAO

1.1 A Manutengéo Da Atividade Econémica X Os Nefastos Efeitos Da Faléncia

Na improvavel hipétese de decretag@o da faléncia da Recuperanda, todo o trabalho, esforgo e
sacrificio despendidos até o momento para a manutengdo das atividades e respectivos empregos
serdio em véo, e causara prejuizos ainda maiores aos credores, em especial os trabalhadores,
posto que a proposta de soerguimento por este Plano, se mostra infinitamente mais vantajosa

do que num cendrio de faléncia.

Com a aprovagdo deste Plano, diante das possibilidades e oportunidades de negdcios e
manutengdo das atividades econdmicas, conforme amplamente demonstrado e detalhado
adiante, ndo hd a menor duvida de que o ambiente de negdcios para a Recuperanda mostrar-se-
4 muito mais favoravel, e por consequéncia, a maximizagao dos ganhos e resultados decorrentes
ndo so da atividade econdmica, bem como das oportunidades de negocio e realizagfio de ativos
serd maximizada, haja vista que n#o sofreré os efeitos do revés falimentar, e assim, os recursos
oriundos satisfarfio de forma mais eficiente e adequada os créditos sujeitos aos efeitos da

recuperaco judicial.

Embora estudos comparativos que observam a eficiéncia do procedimento falimentar para a
boa destinagfo dos ativos da empresa neste ambiente sejam escassos, € de clareza meridiana

que os resultados num ambiente de faléncia sdo piores do que em um ambiente controlado e





estratégico, concebido para contemplar um contingente maior de credores, em especial aquele

mais prejudicado, qual seja, os trabalhadores.

Artigo divulgado na Rev. direito GV 13 (1)<« Abr 2017 ¢ https://doi.org/10.1590/2317-

6172201702 , sob o titulo “Custos de faléncia no Brasil comparativamente aos estudos norte-

americanos”, de autoria de Fernanda Karoliny Nascimento Jupetipe, Eliseu Martins Poueri do
Carmo e Mario Luiz Nelson Guedes de Carvalho, comprovam que a eficiéncia financeira na
faléncia é flagrantemente menor do que no ambiente da recuperagédo, sendo vejamos uma breve

constatagéo do estudo:

“A pesquisa objetivou identificar, mensurar e classificar os custos em processos
conduzidos sob a legislacdo falimentar brasileira a fim de compard-los aos custos
encontrados em estudos norte-americanos semelhantes. Por meio de pesquisa ao longo de
2013, consultou-se diversos processos nas comarcas de Sdo Paulo-SP, Belo Horizonte-
MG e Contagem-MG para coleta de dados, seguindo-se de andlises de acordo com a

literatura consultada. Identificou-se que (em média): os custos diretos pagos foram de

35% do ativo final da falida: os ativos das falidas perderam 47% do valor; a taxa de

recuperacio total dos credores foi de 12%: e os processos duraram nove anos. Quanto aos

processos de recuperacdo, os custos diretos foram de 26% do ativo inicial das

Recuperandas, a taxa de recuperacdo dos credores foi de 25% e a duracdo de processos

foi de quatro anos (valores médios). Considerando os resultados encontrados, tem-se que

0s processos da amostra tiveram uma duragao maior, pagaram menos valores aos credores
na recuperagdo judicial e a taxa de ressarcimento da faléncia foi um pouco superior as das

pesquisas norte-americanas.”!

Embora referido estudo seja de 2013, ¢ evidente que ndo ha o menor sentido em se buscar a
satisfacdo do passivo de empresas em crise com o instituto da faléncia, especialmente no caso
em tela, em que ha evidente possibilidade de satisfacdo dos créditos, com a consequente
manutengdo da atividade econdmica da Recuperanda, e por fim, alcangar o propodsite do

instituto da Recuperagdo Judicial, qual seja, “viabilizar a superagdo da situagdo de crise

! Fonte: https://www.scielo.br/j/rdgv/a/ WCCrCmGkLMGIqyFYwLnFppy/?lang=pt \
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econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a manuten¢do da fonte produtora, do
emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacgio da
empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade econdmica”, preconizado pelo artigo 47 da

Lei no. 11.101/2005.

Observando o bindmio “tempo e circunstancia” no estudo de 2013, “vis a vis”2021, temos um
ambiente econdmico em 2021 muito pior do que aquele vivido a época do estudo acima
mencionado, o que demonstra que no tempo, ou seja, 2013 x 2021, e na circunstancia “momento
econdmico de 2013” x “momento econdmico de 20217, teremos resultados no ambiente

falimentar ainda mais desastrosos do que aqueles constatados no estudo realizado em 2013.

Para respaldar esta constatagfo, outro estudo da FGV demonstra tenebroso horizonte, no artigo
publicado em 02/07/2020, por Marcel Balassiano, sob o titulo, “Década cada vez mais perdida

na economia brasileira e comparagdes internacionais”, que assim assevera:

“0O comego da “década perdida atual” apresentou uma taxa média de crescimento de
3,0% a.a., entre 2011 e 2013. A partir de 2014 que a economia entrou neste processo
de enfraquecimento presente até os dias de hoje. Diante deste quadro, os Gltimos sete
anos (2020, inclusive) foram desastrosos do ponto de vista de crescimento econdmico,
pelo somatdério dos trés fatores (forte recessfio, recuperagiio lenta e gradual e
coronavirus). Ao se calcular uma média mével de sete anos (MM7A), o periodo 2014-
2020 ¢ (esta sendo) o pior, em termos de crescimento econdmico, desde o inicio dos

anos 1900, com uma queda média de 1,3% a.a. neste perfodo.”™

Se em 2013 a eficiéncia nos resultados de realiza¢fo de ativos era a metade em valor € o dobro
no tempo, na relagéo faléncia x recuperagdo judicial, sem que houvesse ocorrido os efeitos
negativos na economia, decorrentes da greve dos caminhoneiros (2018) ¢ pandemia (COVID
19), caso acontega a decretagdo da faléncia e consequente arrecadagdo, teremos um resultado

ainda mais devastador, talvez a realiza¢@o do ativo “por qualquer prego”, conforme determina

? Fonte: https://portal fgv.br/artigos/decada-cada-vez-mais-perdida-economia-brasileira-e-comparacoes-

internacionais





o dispositivo introduzido pela Lei no. 14112/2020, no artigo 142, art. 3°.-A, inc. III, ndo seja
suficiente para saldar o passivo trabalhista, ao contrario do que ocorreria no ambiente proposto

por este Plano.

Os possiveis resultados atingiveis com a realizagdo dos ativos mediante a arrecadagdo em
procedimento falimentar seriam desastrosos, ¢ possivel afirmar que o alcance de lances em
leildo seria inferior a 30% (trinta porcento) do valor dos bens, enquanto na forma proposta,

poderiam atingir at¢ 100% (cem porcento).

Essa solugdo néo ¢ interessante para nenhum dos credores, também néo ¢ interessante para as
Recuperandas e o interesse econdmico social, nem tampouco para coletividade, pois havera
uma supressio de postos de trabalho consideravel, talvez mais de 2.000 (dois mil) postos de
trabalho, com o consequente aumento das estatisticas de indice de desemprego, flagelo que

assola dolorosamente nosso Pais e as familias brasileiras, qual o beneficio?

Vejamos de forma ilustrativa, a comparagio dos cenarios Manutengdo das Atividades x

Decretag@o da Quebra:
QUADRO COMPARATIVO:

RECUPERACAO JUDICIAL X CONVOLACAO EM FALENCIA

Referéncias Manuteng¢do das | Convolagio em Faléncia
Atividades na

Recuperacio Judicial

Empregos atuais (diretos) | 850 empregos Zero

Geragéo de novos | Estima-se 500 empregos | zero
empregos - oportunidades | diretos

futuras






Receita atual (Anual) Aproximadamente R$ 156 | zero

milhoes
Receita estimada — | Aproximadamente R$ 90 | zero
oportunidades futuras | milhdes
(Anual)
Previsio de Impostos e | R$ 30 milhdes Z.ero

Contribui¢oes (Anual) -
Atividade Atual

Nota-se, portanto, que ndo se vislumbra qualquer vantagem no cenario falimentar, ao contrario,

0s prejuizos sdo imensos e nefastos, ndo interessa a ninguém esse inforttnio!

1.2 Da Manuten¢do Da Atividade Econémica

.

Este Plano de Recuperagio Judicial (“PRJ”), € apresentado em consonédncia com o
quanto determinado na decisdo proferida pelo MM. Juizo da 1*. Vara Empresarial da Comarca

do Rio de Janeiro, Dr. Alexandre de Carvalho Mesquita.

Cumpre esclarecer que os meios pelos quais a companhia pretende superar a crise
econdmico-financeira que vém enfrentando, bem como a forma de enfretamento da crise serd
abordado de maneira consciente ¢ realista. E sabido que desde a fatidica e dificil decisio pela
utilizagdo deste derradeiro instituto de soerguimento da atividade empresarial, ou seja, a
recuperagdo judicial, o setor da industria naval claudica num verdadeiro e herctleo desafio.
Esta medida € um ato de coragem e resiliéncia, que desde o ajuizamento da recuperagéo judicial
originalmente perante a 7% Vara Civel da Comarca de Niterdi (RJ), autuada sob o n® 0012633-
08.2018.8.19.0002, e atualmente perante a 1°. Vara Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro,
em decorréncia de decisfo judicial que deslocou a competéncia para esta Comarca, busca-se
superar as dificuldades financeiras, e certamente a Recuperanda alcangard esse mister, ndo sem

a compreens#o, colaboragdo e paciéncia de todos os envolvidos nesta misséo.





Esta jornada prevé a adogfio de medidas extremas de carater juridico, administrativo,
financeiro e operacional, as quais, como veremos adiante, contribuirdo para o fortalecimento
das atividades empresariais, culminando com a consequente preservagdo da companhia,
assegurando a geragdo ¢ manutengdo de intimeros postos de trabalho, o pagamento dos credores
envolvidos no processo de recuperagdo, e, por fim, a plena realiza¢do do objetivo da Lei

11.101/05.

Assim, considerando as caracteristicas operacionais, patrimoniais e geograficas da
Recuperanda, vislumbra-se a possibilidade de seu soerguimento, observando a interconexo
econdmica entre a Recuperanda, o EISA — Estaleiro [lha S/A e EISA PETRO UM S/A, haja
vista a efetiva sinergia e complementariedade existente entre suas atividades, o que possibilitard

uma a¢do conjunta e cooperativa na busca de um objetivo comum.

As Recuperandas prosperaram em razdo da complementariedade de atividades, ndo
atingiriam a relevéncia que detém junto ao setor da industria naval, ndo fosse a diversidade de
servigos oferecidos, esse mister foi alcangado com a contribuigdo de cada uma delas para o

desenvolvimento de suas atividades.

A sensibilidade dos acionistas e a leitura das necessidades do segmento, permitiram que
ao longo do tempo, observando os anseios e demandas do mercado, buscassem novos desafios,
e assim, sempre com a pretensdo de oferecer um bom servigo, adquiriram empresas que

atendessem ao setor naval

Se ndo bastasse, ha identidade do crédito do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdémico e Social (BNDES), cujos tomadores da divida foram os Estaleiros EISA e EISA
PETRO UM, com aval do ESTALEIRO MAUA S/A, que foi imposto como condigéo

necessaria a concessio de crédito e a renegociacdo de dividas, de modo a que desvincular o

processo recuperacional de qualquer uma das empresas representaria um severo risco ao

soerguimento de todas.

Nota-se que a concessdo de crédito do BNDES aos EISA’s, foi alcangada mediante a
denominada garantia cruzada, ou seja, somente foi possivel obter as linhas e limites de crédito
com a concessdo de avais cruzados, de modo que o faturamento do grupo sempre foi o
considerado para a definicdo do volume de recursos financeiros que poderiam ser
disponibilizados, certamente em decorréncia da analise de crédito, capacidade de geragdo de
caixa ¢ de pagamento, minuciosamente identificadas pela instituigdo de financiamento,

contemplando a receita global gerada pelas empresas. .

| A





Para obtengdo de empréstimos com o propdsito de incrementar as operagoes e reforgar
o capital de giro das empresas Recuperandas, a institui¢do financeira exigiu que as empresas
prestassem avais entre si, de modo que o comprometimento e responsabilidade pelo pagamento

séo reciprocos e interconectados.

2. PLANO DE RECUPERACAQO JUDICIAL INDIVIDUAL E INTERCONEXAO
ECONOMICA

Considerando que:

a) As peculiaridades das recuperagdes judiciais do Estaleiro Maua S/A, bem como do

EISA — Estaleiro [lha S/A, e EISA Petro Um S/A, em recuperagdo judicial;

b) A identidade de Administrador Judicial, qual seja a K2 Consultoria Econémica Ltda;

¢) A sinergia existente entre as atividades do EISA, EP1 e Estaleiro Maua S/A, em
recuperagdo judicial, e considerando que hd uma efetiva possibilidade de geragéo de caixa
decorrente dessa complementariedade de atividades, vislumbra-se um incremento de receitas

que permitira honrar o passivo existente,

Assim, nfo s6 os motivos elencados anteriormente e a sinergia existente entre os
Estaleiros EISA, EP1 e Maud, mas especialmente as novas perspectivas que o setor de O&G
sinalizam, com um robusto incremento econdmico ao longo dos préximos 30 (trinta) anos, o
que obriga uma adequagdo do enfoque das atividades econdmicas desenvolvidas pelas
Recuperandas. Desta forma, inclui uma abordagem comercial mais agressiva para absorver as
demandas para exploragdo de operagBes portudrias, logisticas, armazenagem de granéis
liquidos, lay up, operagdes offshore ¢ de integragio de modulos. Enfim, uma expressiva
diversificacio das atividades econdmicas, com o consequente incremento do fluxo de caixa,
havendo, portanto, a necessidade de adequagdo das premissas que nortearam os PRIJs

apresentados anteriormente.
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3. PERSPECTIVAS DA INDUSTRIA NAVAL E DAS RECUPERANDAS

Os sopros de resgate da economia sdo ainda pouco vigorosos; entretanto, verifica-se que
ha uma perspectiva de retomada, obviamente ndo nos moldes megalémanos outrora alardeados.
O que se vislumbra é uma retomada lenta e gradativa que, espera-se, j4 mais madura em

2022/2023, exige que seja aplicado o amargo aprendizado obtido no penoso periodo pés 2014.

Com relagido ao Mercado de Oil & Gas, sdo sintomdticos os sinais de abertura,
especialmente no tocante & exploragéo de petroleo e gas, ndo s6 pela Petrobras, mas também
por empresas estrangeiras, permitindo o ingresso de gigantes mundiais de exploragéio desses

combustiveis.

Assim, sobre as novas possibilidades de a induUstria offshore brasileira buscar seu
soerguimento, vislumbram-se o megaleildo da cessdo onerosa e os leildes da ANP (Agéncia
Nacional de Petroleo) para exploragdo dos campos petroliferos do Pés-Sal e do Pré-Sal, que

tornam realidade a explorag@io dessas reservas submarinas.

Cessao Onerosa

As noticias sobre os volumes de petroleo e gas encontrados nos campos do pré-sal sdo
animadoras e alvissareiras, tais volumes surpreendem positivamente o setor, e informagdes
recentes ddo conta de que a expectativa e arrecadar mais de R$ 200 bilhdes em investimentos
até 2050, e gerar 110 mil empregos, para tanto, a industria fluminense hé que de estar preparada

para atender tdo expressiva demanda.

Matéria publicada em 21/07/2021, pela Agéncia Brasil, intitulada “Leildo da cessdo
onerosa deve ocorrer em dezembro deste ano — Expectativa ¢ de arrecadar mais de R$ 200

bilhdes de investimentos”, corrobora esse ambiente promissor:

“Junto com o primeiro leildo ja realizado, a expectativa ¢ arrecadar R$ 204
bilhdes em investimentos até 2050 e gerar 110 mil empregos. “Um projeto que
transformara o nosso setor de petréleo e gas e transformara também toda a nossa
sociedade que colher4 frutos disso”. Além disso, com a operagdo dos campos €

esperada uma arrecadagdio de, aproximadamente, R§ 110 bilhes por parte do
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governo federal com a venda dos barris. “Estamos falando de um
reposicionamento do Brasil no ranking de produtores de petroleo e gas”, disse.
Hoje o pais produz cerca de 2,9 milhdes de barris/dia. No pico de produgédo
havera adigdo de mais 560 mil barris/dia. “Isso significa 20% da nossa produgéo

hoje™.

Segundo o site “Monitor Mercantil”, em artigo de 17/08/2021, sob o titulo “Campos da
Cessdo Onerosa produziram mais em julho”, houve recorde de produgdo de petréleo e gas

natural em julho/2021, e assim assevera:

“Esses campos também tiveram a maior participagdo ja registrada na produgéo
nacional, representando 23,51% do total do pais”, reportou a agéncia reguladora. A
produgdio de petroleo foi de 740.887,63 barris por dia (bbl/d) e a de gas natural,

28,753 milhdes de metros cubicos por dia (m?/d).

Os campos do contrato de Cesséio Onerosa que produzem atualmente sdo Buzios,
Atapu e Sul de Tupi. Em julho, Buizios foi o maior produtor, com 710.831,62 boe/d,
sendo 569.648,36 bbl/d de petréleo e 22,446 milhdes de m*/d. Esse campo também
teve o maior pogo produtor no més, o pogo 7-BUZ-10-RJS, na plataforma P-75,
com 67.280,07 boe/d.”

Verifica-se, portanto, que ha um ambiente perfeito para uma robusta e consistente
retomada da economia no setor de O&G, e consequentemente para toda a cadeia produtiva

relacionada ao segmento, que certamente repercute em toda a economia do Pais.

Sobre as novas possibilidades de a indastria offshore brasileira buscar seu soerguimento,
vislumbram-se o megaleildo da cessdo onerosa ¢ os leildes da ANP (Agéncia Nacional de
Petréleo) para exploragdo dos campos petroliferos do Pés-Sal e do Pré-Sal, que tornam

realidade a exploragio dessas reservas submarinas.

]
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Vé-se, dessa forma, que com o advento da Cessdo Onerosa, novos “players” da

exploragio petrolifera ingressaram e hdo de ingressar no mercado brasileiro, eliminando a

influéncia intervencionista, politica e burocratica que outrora vivenciamos, tornando o setor

mais agil, eficaz e rentavel.

Novas Plataformas de Explora¢io

Ainda sobre as novas possibilidades de a indtstria naval brasileira buscar seu

soerguimento, surgem os leildes da Petrobras para exploragio dos campos petroliferos do Pré-

Sal, que tornam realidade a explora¢do dessas reservas submarinas.

Recente artigo de autoria de Alexandre Machado, publicado no Portal Ambiente Legal

em 03 de junho de 2021, sob o titulo “Perspectivas do Setor de Petréleo & Gads no Brasil em

20217, bem ilustra as perspectivas do setor petrolifero brasileiro, observando o cendrio

internacional, sendo vejamos:

Mais adiante, continua com expectativa positival

12

“O Cenéario Energético Mundial, passa por grande transformagfo, segundo dados
da Agéncia Internacional de Energia (EIA), as perspectivas sugerem que o Petréleo
e Gés continuard a desempenhar um papel significativo no sistema energético
global até 2050, se estabilizando em meados de 2035, muito provocado pela
pandemia Covid-19 (EIA, 2020).

Os fortes cortes de investimentos vistos em 2020 e interrupgdes na cadeia de
suprimentos devido & Covid-19, levaram a uma queda acentuada nas aprovagdes de
projetos no ano passado e atrasos em muitos cronogramas. Contudo, ¢ mesmo
diante da queda recorde de 2020, devido aos impactos das medidas de contengdo
em mais de 187 paises, que quase paralisaram a mobilidade global, a recuperagdo
deve ocorrer no final do segundo semestre de 2021, e, de forma gradual, a medida

que as economias saem da contengdo e os niveis de atividade aumentem.”
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“Nesse sentido, as projegdes para 2025, devem apresentar um aumento significativo
na exploragdo offshore, com destaque em aguas profundas, assim, diante da
retomada dos investimentos no setor, as perspectivas foram moderadas por uma
aparente mudanga no modelo de negdcios em diregdo a disciplina de gastos, geragdo
de fluxo de caixa livre, desalavancagem e retorno de caixa para os investidores,
apresentando projetos mais enxutos e ajustados, buscando aumentar a seguranga,

ganhos em eficiéncia e redugéo de custos.

Vale destacar que diante da desaceleragio de crescimento dos EUA ¢ Canada, o
Brasil deve ser uma das principais fontes de crescimento no médio prazo. O
fornecimento total de petrleo deve crescer de 1,2 mb/d para 4,2 mb/d até 2026, a
medida que novos recursos de baixo custo sdo explorados nas prolificas camadas

do pré-sal (EIA, 2021).

No mesmo sentido, as operagdes em aguas ultra profundas (pré-sal) representam
cerca da metade dos recursos de Petroleo & Gas descobertos nos 1ltimos dez anos,
sendo o Brasil, lider global nesse seguimento (MACHADO, 2020). Dessa forma,
mesmo considerando os impactos causados pela crise, estima-se que nos proximos
10 anos, sejam investidos aproximadamente R$ 1,9 tri, na inddstria nacional de
exploragio e produgfio de petrdleo e gis natural. Com tais investimentos, a
produgio de petroleo do Pais deve saltar dos atuais 2,873 milhdes de barris/dia para

cerca de 4,2 milhdes em 2029 (EPE, 2021; ANP, 2021d). (g.n.)






LOCALIZACAD 04 PROVINCIA PRE-SAL

H4 grande otimismo no setor de O&G, estima-se que até 2030, o Brasil esteja entre os
cinco maiores produtores e exportadores de petréleo do mundo, isto certamente trard impactos
positivos na economia fluminense, haja vista ser o Rio de Janeiro o principal Estado da
Federagfo quanto se fala em exploragdo de petréleo, razdo pela qual se faz necessario a

manutengdo das atividades das Recuperandas.

Dessa forma, as expectativas para utilizagdo das instala¢des fabris fluminenses voltadas
para 0 segmento de Oil & Gas sdo das mais otimistas, pois s@io reais as possibilidades de
retomada do desenvolvimento desse tradicional setor, permitindo afirmar que num curto prazo

resgatara seu protagonismo na economia do Estado do Rio de Janeiro.

3 Fonte: pt.slideshare.net |
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Retomada da Indastria Naval

Muito se fala sobre a retomada desse importante setor da economia no Estado do Rio de
Janeiro, a Federagdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro — FIRJAN; No estudo
denominado “Panorama Naval no Rio de Janeiro — 2020 FIRJAN — Mercado Offshore Cenario
do mercado offshore brasileiro — Uma visdo sob o olhar da cadeia de fornecedores” destaca que
a retomada do setor naval vem a reboque das boas praticas implementadas na Petrobras, apds a

crise pela qual essa grande empresa brasileira passou.

Assim expde a FIRJAN sobre o cendrio do segmento:

“Nos ultimos 2 anos a empresa se reinventou e reduziu drasticamente sua divida,
melhorou todos os indicadores operacionais, e focou os investimentos nos grandes
projetos do pré-sal. Outra mudanga significativa foi a mudanga no ambiente

regulatorio.

O pais retomou um calendario regular de licitagdes de novas areas, flexibilizou a
entrada de novas operadoras para atuar no regime do pré-sal, e garantiu a
continuidade de regimes de tributagdo como o Repetro (regime especial de
importagéo temporaria de bens para o setor) de forma a manter a atratividade do pais

frente a outros mercados.

Tudo isso gerou uma nova onda de otimismo e o pais voltou a ser um dos centros de

interesse global de investimento no setor de O&G.

Todas as grandes empresas operadoras internacionais retornaram ao Brasil com

investimentos significativos no pré-sal brasileiro.”

Ainda com esse viés de otimismo, referido informativo sinaliza a recuperagdo e

crescimento do setor de bens e servigos voltados ao setor naval, sendo vejamos:

“Houve também, com a sinalizagdo do programa de desinvestimento de ativos da
Petrobras, o surgimento de novas empresas nacionais independentes e o
aparecimento de algumas independentes estrangeiras. Essas empresas entraram no
mercado, através de capitag@o de recursos de private equities ou financiamentos, com
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0 propdsito de comprar ativos marginais ou maduros de forma a revitalizar a

produgdo com baixo custo.

O desafio se mostrava viavel com os niveis de prego do petréleo se recuperando
acima dos USD 50-60 por barril. Ou seja, as perspectivas do mercado de O&G no
Brasil eram muito positivas com trés niveis de crescimento: 1) retomada e foco da
Petrobras nos grandes campos do pré-sal, 2) a entrada das grandes empresas
internacionais no desenvolvimento do pré-sal aumentando a diversificagdo de
operadoras, ¢ 3) surgimento de um novo mercado de empresas independentes

atuando nos campos marginais de forma a recuperar a produgdo em declinio.

Tudo isso fez com que o setor de bens e servigos, que estava bastante debilitado,

voltasse a ter expectativas de crescimento e recuperagéo.”

Nota-se, portanto, que com o advento desta nova fase da PETROBRAS, o sctor naval,
intimamente ligado ao setor de exploragdo de Oil & Gas, tera uma forte e expressiva demanda
na construg@o de embarcagdes de apoio e FPSOs, e deverd trazer um incremento de producéo

bastante representativo para a economia naval.

As perspectivas para os estaleiros localizados no Estado do Rio de Janeiro séo das

melhores

4. PERSPECTIVAS

A despeito das dificuldades vividas pelas devedoras, a manutengdo da atividade
empresarial pelas companhias, com a interconexéo econdmica e complementariedade das suas
atividades, ¢ a melhor forma de superagfio da crise. Com o presente plano espera-se manter a
fonte produtora, o emprego dos trabalhadores e zelar pelos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservagdo da empresa, sua funcéo social e o estimulo & atividade

econdmica, consoante ao artigo 47 da Lei n® 11.101/2005.
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E de conhecimento publico que o pais estd vivendo uma grave crise econdmica
potencializada por uma pandemia sem precedentes, que ja produziu forte impacto na inddstria
naval, grande geradora de empregos e de grande relevancia para a economia do Estado do Rio

de Janeiro.

A industria de construgdo naval sofreu severa retragdo, o que acarreta grande
preocupagio quanto & geragdo de renda e empregos no Estado do Rio de Janeiro, portanto,
necessario que atividades.econﬁmicas além da construgdo naval sejam as forgas motrizes que
impulsionardo o desenvolvimento econdmico do Estado; e considerando as caracteristicas
geograficas e a exploragéo de petroleo dos campos do pré-sal, as energias produtivas deverdo

se voltar para este segmento.

Por sua localizagio geografica, defronte ao poligono do pré-sal, o Estado do Rio de
Janeiro merece lugar de destaque na chamada economia de Oil & Gas, e como dito
anteriormente, atualmente protagonista em razdo das expectativas geradas pela Cessdo Onerosa
na exploragiio desses combustiveis, com o ingresso de empresas estrangeiras nesse segmento.

Espera-se vigoroso ciclo de crescimento econdmico.

Assim, pretendem as Recuperandas superarem essa avassaladora crise econdmica,
utilizando sua privilegiada 4rea na Baia de Guanabara, bem como suas instalagdes industrials e
expertise tecnologica para atender ao mercado de Oil & Gas, que da mostras de aquecimento e

sera imprescindivel para a recuperagéo da economia fluminense.

17





POSICAQ ESTRATEGICA

POLIGONO
PRE-SAL

As oportunidades de negdcios que se avizinham sédo efetivas e sinalizam um importante
incremento de atividade econdmica, especialmente considerando as boas expectativas do
mercado de O&G, que necessitam de apoio onshore e offshore, que compreende desde apoio
logistico, apoio ¢ lay up de plataformas de exploragdo, construgéo de modulos, armazenamento
de combustiveis liquidos (tancagem), até implantagédo de planta de produgdo de fluidos de
perfurag@o.

Todas essas oportunidades estdo relacionadas no anexo 3 . (Anexo Oportunidades)

As noticias para a industria naval e offshore e consequentemente para as Recuperandas
sdo alvissareiras, ndo somente para a constru¢éio de navios, mas também para oferecimento de
bases de apoio onshore e offshore, descomissionamento de plataformas, construgdo de médulos

para as novas plataformas e FPSOs, reparos de embarcagdes, operagdes logisticas, tancagem,

lay ups de embarcagdes, dentre outras atividades correlatas.
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5, REESTRUTURACAO DAS RECUPERANDAS E INTERCONEXAO FINANCEIRA

O trabalho de reestruturagdo & continuo, realizado em quatro etapas: Diagnostico,
Desenho, Implementagéo ¢ Acompanhamento (momento atual), avalia-se todas as dimensdes
dos negocios das Recuperandas, identificando sinergia ¢ complementariedade das atividades, o
que permitird uma agfo conjunta e sintonizada para o enfrentamento da crise pela qual passam

ndo s6 as Recuperandas, mas todos o setor naval brasileiro!

Foram mapeadas necessidades e enderegadas solugdes que contemplam trés pilares:

Nova Estrutura Integrada, A¢des de Governanga e A¢des Comerciais.
Nova Estrutura Integrada

O Estaleiro Maua S/A, bem como o Estaleiro EISA Ilha e EISA Petrol, todos em
Recuperagdo Judicial, operavam de forma independente, mantendo estruturas organizacionais

de um estaleiro (grande quantidade de liderangas) para uma operagéo muito reduzida no dia a
dia.

Apbs este diagnostico, foi elaborado e implementado um desenho de estrutura
organizacional enxuta, Ginica e integrada, que atende aos estaleiros potencializando a sinergia

existente entre eles.

Além das liderangas, também foi diagnosticada a necessidade de redimensionamento da

estrutura operacional.

Como produto destas agdes foi alcangada uma significativa reducdo de 24% nos gastos

com pessoal, gerando uma economia de R$ 454.000,00 mensais.
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Vale lembrar que ao longo de 2018 ocorreu significativa redugdo de pessoal proprio,
substituindo-os por terceiros, ou seja, trocando custo fixo por variével, porém, desde 2020, com
o crescimento do fluxo de reparos, o estaleiro voltou a contratar méo-de-obra prépria, gerando
empregos, treinando e capacitando seus funcionérios, operando com terceiros somente em

momentos de picos.

Agdes de Governanga

Para garantir a “boa governanga” das Recuperandas, foram implementadas ag0es
alinhadas as melhores praticas de mercado, que garantem uma gestéo focada em resultados no

curto e longo prazo.

Com estas agdes implementadas, as Recuperandas buscaram o equilibrio financeiro para

as contas operacionais.

Ag¢dio 1: Suprimentos Estratégicos

A Area de Suprimentos era responsabilidade da Estrutura de Operagdes, cujo foco €
prestar servigos e produzir. Esta atividade, a exemplo do que € feito nas melhores empresas, foi
transferida para a Estrutura Administrativa, cujos objetivos sdo focar no processo garantindo
uma melhor performance, centralizar sob uma tnica diregio as areas geradoras de gastos e

assegurar um melhor controle, além da independéncia, e uma melhor governanga.

Foi elaborada uma curva ABC mapeando os principais gastos de materiais e servigos.
Assim, os contratos mais relevantes foram renegociados gerando uma significativa economia

anual, além de um melhor nivel de servigo.

Foi migrada também para Suprimentos a responsabilidade pela venda de residuos ¢

sucatas, melhorando significativamente o resultado desse tipo de receita.

Agio 2: Comité de Caixa

Foi instituido nas Recuperandas um Comité de Caixa formado por um time

multifuncional, com participantes dos processos Financeiro, Suprimentos, Operagdes e
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Comercial com o objetivo de avaliar o Fluxo de Caixa, discutindo e priorizando cada despesa

a ser desembolsada.

O Comité se reune uma vez por semana ou extraordinariamente sempre que necessario.

Ac¢do 3: Orcamento Base Zero

Implementou-se nas Recuperanda o Or¢camento Base Zero, metodologia reconhecida e
utilizada em empresas que prezam pela austeridade financeira. A cada ciclo orgamentario, o
negocio € repensado do Zero, visando otimizar os recursos disponiveis da empresa,

equilibrando Receitas e Despesas.

Para cada rubrica de despesa foi nomeado um responsével, que elaborou um plano de

acdo visando a sua otimizagao.

Acdoes Comerciais

Formou-se um time Unico, integrando-se as estruturas comerciais dos estaleiros e
definiu-se uma atitude comercial mais proativa de abordagem ao mercado, abrindo-se novas

frentes de negdcios e clientes e explorando as sinergias entre os estaleiros.

Além das linhas de negdcios atuais (Reparos, TUP e Lay Up), foram agregadas as linhas
de Operagdes Portuarias e Logisticas, Construgiio de Mddulos e Reciclagem de navios e

platatormas maritimas.

6. PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL INDIVIDUAL

6.1. Proposta De Pagamento Aos Credores
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Os credores serdo agrupados nas trés classes determinadas pela lei, a saber:

[ — Titulares de créditos derivados da legislagdo do trabalho ou decorrentes de acidentes

de trabalho, incluindo os que estiverem atualmente em apreciagéo pelo Judiciario;
[1I — Titulares de créditos quirografarios;

[V — Titulares de créditos microempresas ¢ empresas de pequeno porte.

Estardio sujeitos aos efeitos do processo, portanto serdo pagos na forma deste Plano, os
credores cujos créditos venham a ser reconhecidos judicialmente ou por deciséo arbitral, ainda
que em data posterior ao ajuizamento da recuperago judicial, desde que os fatos que lhes derem

origem tenham ocorrido anteriormente a propositura da recuperagéo judicial.

Em razdo das particularidades inerentes ao negocio e de sua complexidade € necessario
que sejam considerados os credores que possibilitem a continuidade das atividades
empresariais, com a manutengdo dos niveis de produgdo, o que viabilizard o cumprimento do

Plano de Recuperagéo.

a. CLASSE I - Credores Trabalhistas

Em conformidade com o artigo 54 da Lei 11.101/05, os créditos de origem trabalhista
que constam da relagfio de credores serdio pagos, dentro do prazo de 01 (um) ano, a contar da
data de homologagio do Plano de Recuperagio, ou no mesmo prazo acima, a contar da sentenga
que julgar a habilitagio de crédito, tornando-o liquido. Referidos créditos sofrerdo um desagio

de 50% (cinquenta por cento) para esta modalidade de pagamento.

Também sera observado o prazo de 30 (trinta) dias para pagamento dos valores referidos

no Art. 54 § 1°.

Alternativamente, num prazo de 60 (sessenta) dias corridos, contados da data da
homologagio do plano, podera o credor desta classe, a sua discricionariedade, optar em receber
integralmente 100% (cem porcento) seu crédito em 3 (trés) parcelas anuais, iguais e

consecutivas, vencendo-se a primeira em até 12 (doze) meses, devidamente acrescidas de
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corregdo monetéria pela Taxa Referencial do Bacen (TR) adicionado de uma remuneragdo de
2% a.a., calculado sempre sobre a respectiva parcela, desde a data da publicagdo da

homologagdo do Plano até o efetivo pagamento.

Com a finalidade de atender ao determinado no artigo 54, § 2°, I, II e III da Lei

11.101/2005, a Recuperanda oferece a marca Estaleiro Maua S/A.

2.1 Credores de Valores Reduzidos dentro da Classe Trabalhista

Apds a homologagdo do Plano de Recuperagéo poderdo ser antecipados os pagamentos
dos credores de valor reduzido, até o montante de R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos reais),
com o intuito de reduzir o custo de administragdo da divida. Este valor podera ser estendido aos
demais credores que, mesmo tendo crédito superior ao valor de R$ 2.500,00 (dois mil e
quinhentos reais) aceitem quitar seu crédito por este valor, dentro de um periodo de 90 (noventa)

dias.

b. CLASSE III — Credores Quirografarios

Os credores quirografarios serdo quitados da seguinte forma:

Desagio 80%

Encargos* TR** + 2% ao ano

Caréncia de Encargos * 24 meses

Caréncia de Principal*® 24 meses

Prazo de Pagamento 13 anos

Amortizagdo Pgto. escalonado em parcelas semestrais

. %





* Contados a partir da homologagdo do Plano de Recuperagdo e com encargos

computados sobre cada parcela;

** Taxa Referencial (TR) é uma taxa de juros de referéncia, instituida pela Medida

Proviséria n® 294, de 31 de janeiro de 1991.

A forma de escalonamento das parcelas semestrais serd calculada sobre o valor

desagiado conforme a tabela abaixo:

Parcela Amortizagdo
la8 5% ao ano
9alé 7,5% ao ano
17 a26 10% ao ano

¢.1 Credores Parceiros, Estratégicos e/ou Essenciais na Classe Quirografirios

Serdo reunidos os credores dispostos a renovar sua confianga na Recuperanda e
efetivamente participarem de seu esfor¢o de recuperagdo (Parceiros), ou que sejam de
impossivel substituicdo, como por exemplo fornecedores essenciais pela localizagéo
geografica, ou pela impossibilidade de substituigdo do produto ou servigo fornecido

(Estratégicos).

Nessa categoria também serdio classificados os credores que enquanto renovarem a
confian¢a na Recuperanda, disponibilizem prazo de pagamento que sejam utilizados pela
Recuperanda, que contratem os servigos da Recuperanda, que fomentem negbcios e
oportunidades para a Recuperanda, ou que sejam demonstradamente estratégicos como da

defini¢do acima.
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Para estes a Recuperanda propde a amortizagdo da divida observadas as seguintes

condigdes:

Desagio

Encargos*

Caréncia de Encargos™
Caréncia de Principal®

Prazo de Pagamento

Amortizagao

70%

TR**+2% ao ano
24 meses

24 meses

10 anos

Pagto. em parcelas semestrais

* Contados a partir da homologagdo do Plano de Recuperagdo e com

encargos computados sobre cada parcela;

** Taxa Referencial (TR) é uma taxa de juros de referéncia, instituida pela

Medida Provisoria no. 294, de 31 de janeiro de 1991.

¢.2 Credores de Valores Reduzidos dentro da Classe Quirografarios

Ap6s a homologag#o do Plano de Recuperagéo poderdo ser antecipados os pagamentos

dos credores de valor reduzido, até o montante de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), com o intuito

de reduzir o custo de administra¢do da divida. Este valor sera estendido aos demais credores

que, mesmo tendo crédito superior ao valor de R$ 5.000,00 (cinco mil reais) aceitem quitar seu

crédito por este valor, dentro de um periodo de 1 (um ano).

d. CLASSE IV — Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte
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Os credores das Microempresas ¢ Empresas de Pequeno Porte serfio quitados da

seguinte forma:

Desagio 80%

Encargos* TR** + 2% ao ano

Caréncia de Encargos * 24 meses

Caréncia de Principal*® 24 meses

Prazo de Pagamento 13 anos

Amortiza¢do Pgto. escalonado em parcelas semestrais

* Contados a partir da homologa¢do do Plano de Recuperagdo e com encargos

computados sobre cada parcela;

** Taxa Referencial (TR) €é uma taxa de juros de referéncia, instituida pela Medida

Provisdria n® 294, de 31 de janeiro de 1991.

A forma de escalonamento das parcelas semestrais sera calculada sobre o valor

desagiado conforme a tabela abaixo:

Parcela Amortizagao
la8 5% ao ano
9alé 7,5% ao ano
17 a26 10% ao ano

d.1 Credores de Valores Reduzidos dentro da Classe Microempresas ¢ Empresas

de Pequeno Porte

Apds a homologagdo do Plano de Recuperagiio poderdo ser antecipados os pagamentos
dos credores de valor reduzido, até o montante de R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos reais),

n
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com o intuito de reduzir o custo de administragio da divida. Este valor sera estendido aos
demais credores que, mesmo tendo crédito superior ao valor de R$ 2.500,00 (dois mil e

quinhentos reais) aceitem quitar seu crédito por este valor, dentro de um periodo de 1 (um ano).

6.2 Valores Em Cada Classe

O presente Plano contempla a divida total da Recuperanda, conforme relagdes de

credores atualizadas até a presente data, classificadas na forma abaixo:

A. Credores Sujeitos 8 Recuperagiio Judicial:

Classe I — Titulares de créditos derivados da legislagdo do trabalho:
e RS$16.367.436,56

Classe III — Titulares de créditos quirografarios:
e R$695.236.697,18 (com BNDES)
e R$45.503.481,52 (sem BNDES)

Classe IV — Titulares de créditos ME e EPP:
o R$4.928.976,75

TOTAL: R$ 716.533.110,49 (Com BNDES)

TOTAL: RS 66.799.894,83 (Sem BNDES)

B. Interconexio Econdmica entre Estaleiro Maud S/A, EISA-Estaleiro Ilha S/A e
EISA PETRO UM S/A, todos em Recuperacio Judicial:

No presente caso € preciso lembrar que os credores das trés empresas em recuperagéo judicial
levaram em conta a for¢a econdmica e o patrimdnio do grupo econdmico em cada negocio

celebrado com as devedoras.
1\
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A integragdo entre essas trés empresas levaram a que os compromissos assumidos por

usualmente foram garantidas pelas outras duas e assim reciprocamente.

Assim, desde sempre, a divida do Grupo foi decorrente de operagdes financeiras contratadas de

forga entrelagada, estando clara a interconexdo econdmica.

Vé-se a olhos nus garantias cruzadas entre as operagoes, dividas espelhadas entre as empresas,
posto que se tratem das mesmas dividas garantidas entre elas; a relagdo de controle e
dependéncia € inequivoca; a identidade total ou parcial do quadro societdrio e a atuagdo

conjunta entre as Recuperandas.

Impende dizer que para uma divida espelhada ser paga de uma tinica maneira € preciso que 0s
planos de recuperacio judicial das trés empresas se comuniquem e reverberem uma sé proposta

de pagamentos para cada um dos seus credores.

Aqui, as garantias fidejussorias e os créditos reciprocamente entre as devedoras néo serdo
extintos, mas havera previséo de pagamentos de uma que dependa da liberagdo de determinado

ativo que a garantia e que se enconira em outra.

No caso em pauta a reestruturagfo da divida de uma reflete positivamente na divida das outras,

sendo imprescindivel uma solug#o interdependente, como interconexo € o passivo das trés.

E importante ressaltar que as devedoras preenchem os requisitos para a interconexfo
econdmica, motivo pelo qual os credores que néo a desejam deveriam esclarecer se confiavam
no recebimento do seu crédito por apenas uma das sociedades devedoras, o que, no caso, nunca

ocorreu, vis a vis o cruzamento de garantias.

Diante dos fatos, acima, as devedoras estarfio apresentando planos tnicos que serdo votados
isoladamente, mas que — igualmente as garantias cruzadas, estabelecerdo a interconex@o entre
as solugBes de pagamento apresentadas aos credores, de sorte que todos recebam uma parcela

do seu crédito.

Considerando:

e Que a divida listada no QGC desta recuperagdo judicial em favor do Banco

Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) no valor de R$

437.564.383,20 (quatrocentos ¢ trinta e sete milhGes, quinhentos ¢ sessenta e
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quatro mil, trezentos e oitenta e trés reais e vinte centavos), decorre de aval
prestado em favor do EISA — Estaleiro Ilha S/A — em recuperagéo judicial, para
a Unica e especifica finalidade de construgdo de 04 navios PANAMAX
destinados a Petrobras Transportes S/A — TRANSPETRO por sua subsidiaria
integral EISA PETRO UM S/A — em recuperagéo judicial;

Que EISA PETRO UM S/A — em recuperagéo judicial ¢ uma sociedade anénima
subsididria integral, tendo como controladora a sociedade EISA — Estaleiro ITha

S/A — em recuperagio judicial;

Que EISA PETRO UM S/A — em recuperagdo judicial foi constituida com a
(inica e especifica finalidade de construgdo de 04 navios PANAMAX destinados
a Petrobras Transportes S/A — TRANSPETRO;

Que EISA PETRO UM S/A — em recuperagdo judicial promovera o
desmantelamento das Embarcag¢bes EI 512, EI 513 e EI 514, e subsequente
alienagio das partes, pegas e equipamentos. A alienagdo podera ser efetuada em
lote fechado ou de forma fracionada, cujo valor global nédo podera ser inferior a
R$ 113.174.189.57 (cento e treze milhdes, cento e setenta e quatro mil, cento e

oitenta e nove reais e cinquenta e sete centavos);

Que EISA PETRO UM S/A — em recuperagéo judicial € detentor de direito de
cobranga no valor de R$ 353.778.300,00 (trezentos ¢ cinquenta e trés milhGes,
setecentos e setenta e oito mil e trezentos reais), decorrente do uso e ocupagdo

do cais e instalagdes pelas embarcagdes E1 512, EI 513 e EI 514 em face da

instituigio financeira detentora da alienagdo fiduciaria das embarcagdes o
BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social, conforme

Laudo juntado no Plano de Recuperag#o Judicial de EISA PETRO UM S/A; e

Que nio remanesce atividade econdmica, além daquela especificada no objeto
social da Recuperanda, haja vista seu Ginico e especifico propdsito de construcao

dos 04 navios PANAMAX,

Fica estabelecida a interconexfo econdmica da Recuperanda (EISA Petro Um) com a sua

controladora, EISA — Estaleiro Tlha S/A — em recuperagdo judicial e Estaleiro Maud S/A — em

recuperagdo judicial, nos seguintes termos: -

]
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a)

b)

d)

70%  (setenta  porcento) dos  valores decorrentes da  alienagdo
desmantelamento/partes, pegas e equipamentos referentes as embarcac¢des EI 512,
EI 513 e EI 514 sera destinado ao detentor da alienacao fiduciaria que sobre cai nas

embarcacoes EI 512, EI 513 e KI 514;

30% (trinta porcento) dos valores decorrentes da alienagdo desmantelamento/partes,
pecas e equipamentos referentes as embarcagdes EI 512, EI 513 e EI 514 serd

destinado a satisfago dos credores da classe [;

A integralidade do direito de cobranga que o EISA PETRO UM detém em face do
detentor da alienagdo fiducidria, no valor de R$ 353.778.300,00 (trezentos e
cinquenta e trés milhdes, setecentos e setenta e oito mil e trezentos reais), decorrente

do uso e ocupagdo do cais e instalagdes pelas embarcactes EI 512, E1 513 e ET 514,

conforme Laudo serd utilizado para compensagéo da mencionada divida em face do
EISA Estaleiro Ilha S/A — em recuperagdo judicial como principal devedor, e do
Estaleiro Maua S/A, na qualidade de avalista, haja vista que referida divida fora
constituida para a construgfo das embarcagdes objeto de alienagéio fiducidria ao

BNDES, em beneficio desta Recuperanda EISA PETRO UM S/A;

Os valores referentes 4 UPI 1 — Direitos Creditorios constante no Anexo 5 do Plano
de Recuperagio Judicial do EISA PETRO UM, avaliado em R$ 150.000.000,00
(cento e cinquenta milhdes de reais) serdio destinados para sua controladora EISA

Estaleiro ITha S/A- em recuperagdo judicial;

Em contrapartida, a controladora EISA Estaleiro Ilha S/A — em recuperagéo judicial
absorverd a totalidade do passivo remanescente da Recuperanda EISA PETRO UM
S/A, que serdo pagos conforme Plano de Recuperagdo Judicial aprovado em

Assembleia Geral de Credores; e

Eventual saldo remanescente em favor do BNDES - Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social serd pago de acordo com a classe, forma e

prazo estabelecido no Plano de Recuperagéo Judicial.





6.3 USOS & FONTES
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PARTE IV - EFEITOS DO PAGAMENTO AOS CREDORES

7. NOVACAO

a) Novacido. Com a Homologagéo Judicial do Plano, os Créditos seréo novados, na forma
do art. 59 da Lei de Recuperagdo Judicial. Mediante a referida novagéo e, salvo se expresso de
forma diversa no Plano, todas as obrigagdes, covenants, indices financeiros, hipéteses de
vencimento antecipado, multas e garantias concedidas exclusivamente pela Recuperanda com
relagdo unicamente aos Créditos que sejam incompativeis com este Plano e seus respectivos
Anexos deixardo de ser aplicaveis com relagéo & Recuperanda. Caso (@) ndo tenha sido ofertado
nenhum Lance para aquisi¢do de uma ou mais UPIs; (b) a transferéncia de uma ou mais UPIs
nido seja concluida, por qualquer motivo, até a Data Limite; (¢) os Credores ndo tenham
efetivamente recebido, por qualquer motivo, a totalidade dos recursos provenientes da venda
de qualquer das UPIs, observada a ordem de pagamento estabelecida neste Plano; ou (d) seja
decretada a convolagdo desta Recuperagdo Judicial em faléncia, a novagdo aqui estabelecida
sera resolvida, e os Créditos retomardio o status quo ante, ressalvados eventuais pagamentos

que tenham sido efetivados em favor dos Credores.

b) Novacio face a avais e garantidores. Para todos os credores que ndo expressarem clara

contrariedade face a presente clausula, a aprovagéo e homologagdo do Plano de Recuperacéo
Judicial ensejard a novagdo concursal, inclusive para os avais e terceiros garantidores de
quaisquer espécies. A divida seguird condicionalmente novada até o cumprimento do plano de
recuperagdo pelo seu periodo de fiscalizag@o e, posteriormente ao fim do prazo, restard novada,
sendo extintas as obrigagdes das devedoras e as obrigagGes acessorias. Por essa razdo toda e
qualquer execugfio face aos avais e terceiros garantidores devera ficar suspensa pelo perfodo de
fiscalizagdo de cumprimento do plano de recuperagéo judicial e posteriormente ao fim do

periodo, restando adimplido o cumprimento do plano no periodo, todas as execugdes deverdo
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ser extintas. Ou seja, as garantias existem, sdo vélidas, porém sdo ineficazes provisoriamente ¢,
posteriormente, definitivamente ineficazes, bastando, para isso, o cumprimento do plano de

recuperagdo judicial pelo tempo necessério a consolidagdo da novagédo concursal.

c) Quitagiio. Realizada a alienagdo de todas as UPTs bem como efetivada a integralidade
dos pagamentos previstos na Clausula 6.1 ¢ 7 e seus subitens, acima, nos termos ali descritos,
os Credores outorgario a Recuperanda a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitagéo
com relagéo a eventual saldo remanescente de seus Créditos, para nada mais reclamar contra a
Recuperanda e contra terceiros, avalistas, garantidores, devedores solidarios, devedores
principais (nos casos onde a Recuperanda seja garantidora), fiadores ou coobrigados a qualquer
titulo, nos termos dos respectivos instrumentos, ressalvado aqueles casos que, de maneira clara
e inequivoca, manifestem contrariedade contra a novagdo concursal a favor de terceiros e

garantidores.

8. DISPOSICOES COMUNS AO PAGAMENTO AOS CREDORES

a) Forma de Pagamento. Os valores devidos aos Credores, nos termos deste Plano, serdo

pagos mediante transferéncia direta de recursos, por meio de documento de ordem de crédito
(DOC), transferéncia eletronica disponivel (TED) ou fechamento de contrato de cambio (no
caso de Credores domiciliados no exterior), para conta de cada um dos Credores (ou de quem
este indicar por escrito) a ser informada individualmente pelo Credor a0 Administrador Judicial,

com cdpia & Recuperanda.

i.No caso de Credores domiciliados no exterior, a quitagdo dos valores a serem pagos aos mesmos
na forma deste Plano seré realizada através do fechamento de cambio pela parte responsavel

pela realizagio do pagamento em questdo, observando a PTAX do dia anterior ao pagamento.

ii.0s custos de transferéncia ou custos com fechamento de cAdmbio e remessa de recursos ao

exterior (no caso de pagamentos a Credores domiciliados no exterior), serio deduzidos do
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montante do pagamento a ser feito, observado que somente serd considerado pago o montante
do Crédito do respectivo Credor equivalente ao montante liquido por ele recebido na conta
corrente designada na forma dos itens acima. Na medida em que seja necessario realizar
qualquer retengdo a qualquer titulo de pagamento a ser feito a determinado Credor domiciliado
no exterior, o valor de tal retengdo deverd ser adicionado ao montante devido ao mesmo, de
modo que o valor liquido recebido pelo Credor em questfo seja correspondente ao valor cabivel

ao mesmo na forma das Clausulas 6.1. e 7 e subitens.

b) Valores. Observado o disposto na Clausula 6.1, os valores considerados para o
pagamento dos créditos, calculos de desdgio e demais regras de novagéo, sdo os constantes da
Lista de Credores. Sobre esses valores ndo incidirfio juros, corre¢do monetéria, multas ¢ penas

contratuais, salvo pelos encargos previstos neste Plano.

c) Alocaciio dos Valores. As projegdes de pagamento aqui previstas foram baseadas nos

Créditos constantes da Lista de Credores. Qualquer diferenga entre a Lista de Credores e o
quadro-geral de credores final nos termos do artigo 18 da Lei de Recuperagéo Judicial acarretara
a alteragdo do percentual/valor recebido por cada Credor. No caso de divergéncia ou
impugnagdo de Credor cujo julgamento ocorra apos a Homologagdo Judicial do Plano e que
alterc o percentual/valor devido a determinado Credor, tal novo percentual/valor apenas surtira
efeitos para fins deste Plano a partir da data do trénsito em julgado de mencionada decisdo,
permanecendo fntegros e intactos quaisquer pagamentos efetuados anteriormente com base nos
percentuais antigos. Em nenhuma circunstancia haverd a majoragéo (@) do fluxo de pagamentos

e (b) do valor total a ser distribuido entre os Credores.

d) Compensacio. E vedada a compensagio de Créditos detidos contra a Recuperanda com

créditos detidos pela Recuperanda contra os respectivos Credores.

(=

.Créditos em Moeda Estrangeira. Exceio pela concordéncia expressa do Credor em favor da

conversdo de seu respectivo Crédito da moeda estrangeira para a moeda corrente nacional,
créditos representados originalmente em moeda estrangeira serdo mantidos na respectiva

moeda original para todos os fins de direito e serfio pagos de acordo com o quanto disposto
34





neste Plano. Credores titulares de Créditos representados em moeda estrangeira poderdo, a seu
exclusivo critério, optar pela conversdo de seu crédito para moeda corrente nacional, devendo
para tanto indicar expressamente tal op¢éo no prazo maximo de 10 (dez) dias corridos contados
da Homologag#o Judicial do Plano, hipitese em que o Crédito sera convertido pelo cdmbio da

data da AGC que aprovar o Plano.

e) Valores em Moeda Estrangeira mencionados no Plano. Eventuais conversdes de

valores expressos em moeda estrangeira previstos neste Plano para Reais deverdo adotar a taxa
de venda (PTAX) de venda da moeda estrangeira divulgada pelo Banco Central do Brasil na

data base para conversdo por meio de sua pagina na internet (http://www.bcb.gov.br).

i.Unica e exclusivamente para efeito do calculo da distribuigdo de recursos provenientes da
alienagdio das UPIs nos termos deste Plano, os valores dos Créditos expressos em moeda
estrangeira deverdo ser convertidos para Reais pelo cdmbio do 10° (décimo) Dia Util anterior a
data do pagamento pelo vencedor do Leildo pela aquisi¢do da respectiva UPIL. Tal montante

seré calculado pelo Administrador Judicial e, se for o caso, informado ao vencedor do Leildo.

£ Subordinacio de Créditos Intragrupo. As Recuperandas somente poderdo pagar

créditos de qualquer natureza a Partes Relacionadas as Recuperandas ("Créditos Intragrupo")

apds o pagamento integral de todos os Credores que ndo sejam Partes Relacionadas as

Recuperandas, nos termos deste Plano.

g) Créditos Extraconcursais de Natureza Alimentar. Despesas extraconcursais com a

administragio da recuperagdo judicial incluindo, mas nfo limitado aos honorérios do
administrador judicial, advogados consultorias, terio o mesmo tratamento dado aos credores da

Classe I, previstos neste Plano e na Lei no. 11.101/2005,

h) Parcelamento de Débitos Tributirios. A divida tributaria da Recuperanda foi

considerada nas proje¢des do Plano de Recuperagdo Judicial, sendo definido que para sua

regularizagfio serd realizado por duas frentes distintas.
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Inicialmente, é de conhecimento meridiano, a confusdo gerada pelo emaranhado das leis
tributarias sobre os variados segmentos de atividade empresarial exige um estudo minucioso da
situagdio tributaria da empresa. A cada momento sdo editadas medidas cujo principal objetivo ¢

permitir o aumento da arrecadagéo.

Diante deste quadro, a Recuperanda ira efetuar um levantamento de todo o seu passivo fiscal
Federal, Estadual e Municipal de maneira a possibilitar o expurgo das ilegalidades contidas nos

valores que estdo sendo cobrados pelos 6rgéos competentes.

Dessa forma, mediante pedidos administrativos e judiciais, a Recuperanda, certamente obtera

redugéo drastica do seu passivo tributario.

Ademais, é importante mencionar as inovagdes legislativas, no d&mbito tributério, trazidas com
a promulgacio da Lei 14.112 de 24/12/2020, que alterou a Lei de Recuperagéo Judicial e a Lei
n® 14.375/22, ambas legislacdes trouxeram importantes inovagdes, possibilitando que empresas
em recuperagio judicial tenham a possibilidade de equacionar seu passivo por meio de
transagfo tributaria em condigBes mais vantajosas, entre essas condigdes destacamos a
possibilidade de concessdo de descontos de até 70% (setenta porcento) do débito ¢ utilizagéo
de prejuizo fiscal para quitagdo de até 70% do saldo restante, possibilitando ainda o

parcelamento do valor remanescente em até 120 (cento e vinte) parcelas.

Afora isso, é possivel as devedoras liquidarem parcelas vincendas do parcelamento do valor
remanescente com créditos tributdrios que detenha e as Recuperandas detém créditos tributarios
aproximados de R$ 30.000.000,00 (trinta milhes de reais), que utilizardo para pagamento dos
valores mensais devidos, afora o complemento de valor, se necesséario, com a destinagéo de um

percentual sobre a venda de ativos.

Quanto a eventual passivo oriundo de IPTU de imdveis que serdo vendidos para composi¢ao
do pagamento dos credotres sujeitos aos efeitos da recuperagéo e a determinados credores
extraconcursais, esta contido no plano de recuperagdo que uma parte do produto da alienagéo
dos imoéveis serd destinada a liquidagio a vista do passivo relativo ao IPTU, sendo que as

Recuperandas buscarfio transagdo fiscal municipal com esse desiderato.

Sem prejuizo, devemos destacar que nosso Pais estd sofrendo severamente os cfeitos
econdmicos p6s pandémicos, existindo inimeras discussdes referente a edigo de novos

parcelamentos especiais, que certamente irdo beneficiar a Recuperanda.

fl
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Sendo assim, reitera-se que o principal objetivo da Recuperanda ¢ o pagamento de todos 08

seus tributos, mas sem comprometer a operagdo da empresa.
As premissas do planejamento tributdrio que serfio adotadas podem ser resumidas em:

» Redugdo de seu passivo tributario, mediante recuperagfo de créditos e tributos

recolhidos indevidamente/ou declarados de forma majorada

o Expurgo das formulas irregulares de cobranga de juros, multas ¢ encargos legais;

que certamente
» Adesdo aos Programas de Regularizagdo Tributédria Federal e Estadual;

o Adesdio a Transa¢do Tributaria/Parcelamentos especiais, disponibilizados para

empresas em recuperagdo judicial.

Dessa forma, estar-se-ia garantindo a manuteng@o de um dos principais alicerces do projeto de

recuperagdo, bem como, total regularizagio tributéria da Recuperanda.

A Recuperanda, por fim, no ambiente da busca da regularidade fiscal e da otimizagdo de
recursos e redugiio de despesas, podera proceder a estruturas societarias de incorporagdo, fusdo
e ou similares, desde que referidas operagdes societarias agreguem ativos e ou prejuizos fiscais

aproveitaveis e ou gerem redugéo de despesas.

PARTE V - POS-HOMOLOGACAO

9. EFEITOS DO PLANO

a) Vinculagiio_do Plano. As disposigdes do Plano vinculam a Recuperanda e seus

Credores, 0s seus respectivos cessiondrios e sucessores, a partir da Homologagéo Judicial do

Plano.

—
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b) Conflito com Disposi¢ées Contratuais. Na hipotese de haver conflito relacionados as

obrigacdes de dar, de fazer ou de ndo fazer previstas neste Plano e aquelas previstas nos
contratos celebrados com quaisquer Credores exclusivamente em relagdo a quaisquer
obrigagdes da Recuperanda, as disposi¢Ges contidas neste Plano deverédo prevalecer. Nenhuma
disposigao deste Plano afetara os direitos de qualquer dos Credores perante terceiros, avalistas,
garantidores, devedores solidérios, devedores principais (nos casos em que a Recuperanda seja
garantidora), fiadores ou coobrigados a qualquer titulo, nos termos dos respectivos
instrumentos, tampouco, com relagéo as obrigagdes que, nos termos do § 3° do art. 49 e 0 §1°

do art. 199 da Lei de Recuperagdo Judicial, ndo se sujeitam aos efeitos da Recuperagdo Judicial.

c) Extingdo de Medidas Judiciais. Ap6s a Homologagdo Judicial do Plano, todas as

execucdes judiciais em curso envolvendo Créditos detidos contra a Recuperanda serdo extintas
exclusivamente com relagiio & Recuperanda ¢ eventuais constrigdes judiciais (penhora, arresto
¢ indisponibilidade) incidentes sobre os bens que compdem as UPI 1 Imovel ¢ InstalagOes seréo

levantados.

d) Garantias. O pagamento aos Credores da totalidade dos recursos provenientes da venda
de todas UPIs observada a ordem de pagamento, os limites estabelecidos e todos os demais
termos ¢ condi¢des previstos neste Plano implicara na liberagfio de todos os gravames, onus,
garantias reais (exceto pelas garantias que, nos termos do § 3° do art. 49 da Lei de Recuperagéo
Judicial, nfo se sujeitam & Recuperagdo Judicial) outorgadas pela Recuperanda, preservados,
todavia os direitos contra terceiros, avalistas, garantidores, devedores solidarios, devedores
principais (nos casos onde a Recuperanda seja garantidora), fiadores ou coobrigados a qualquer
titulo, no que concerne aos Créditos detidos pelos Credores, nos termos dos respectivos

instrumentos.

e) Formalizacio de Documentos ¢ Qutras Providéncias. No menor prazo razoavelmente

possivel, a Recuperanda deverd realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros
documentos que, na forma e na substincia, sejam necessarios ou adequados para cumprir os

termos deste Plano.
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iy Protestos. A aprovagio deste Plano acarretard (a) o cancelamento de todo e qualquer
protesto de titulo emitido pela Recuperanda que tenha dado origem a qualquer Crédito e (b) a
exclusdo do registro do nome da Recuperanda nos 6rgéos de protec¢do ao crédito, que podera
ser retomada na hipotese de resolugio da novagéio decorrente deste Plano, nos termos da

Clausula 7.

10. MODIFICACAO DO PLANO

a) Modificacio do Plano na AGC. A Recuperanda podera propor aditamentos, emendas,

alteragdes ou modificagdes ao Plano, desde que (@) tais aditamentos, alteragdes ou modificagdes
sejam submetidas 4 votagdo na AGC convocada para tal fim e (b) sejam aprovadas pela
Recuperanda e aprovadas pelo quérum minimo previsto no art. 45 da Lei de Recuperagio

Judicial.

11. LEILAO REVERSO

Fica facultado & Recuperanda convocar os credores para participarem de leildo reverso, desde

que observados os seguintes pré-requisitos:
a. Esteja em dia com o cumprimento das obrigagdes aqui assumidas;
b. Haja geragdo de recursos provenientes de fonte ndo operacional; e
c¢. Haja condigdes favoraveis de caixa.

Nesse caso, a Recuperanda poderd, a seu critério, oferecer a possibilidade de liquidagéo da

divida com os credores que concordarem com as condi¢des abaixo.

a. Com 30 (trinta) dias de antecedéncia, os credores serdio convidados a participar

do leildo e informados da verba que sera disponibilizada;
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b. Por meio do procedimento conhecido como “leildo reverso™ sera pago,
primeiramente, o credor que conceder o maior percentual de desdgio no valor

liquido do seu crédito, considerando o bonus de adimplemento;

¢. O mecanismo podera ser repetido enquanto houver saldo disponivel, até que néo
haja mais interessados em oferecer desagios. Nesse caso, o leildo se encerra e 0 saldo

da verba ser4 destinado a recomposi¢édo do caixa da Recuperanda;

d. Na hipétese de que o valor disponivel ndo seja suficiente para liquidar o total do

crédito referente ao lance vencedor, a quitagdo serd apenas parcial.

PARTE VI - DISPOSICOES COMUNS

|
12. DISPOSICOES GERAIS |

a) Anexos. Todos os Anexos a este Plano s3o a ele incorporados e constituem parte
integrante deste Plano. Na hipétese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer

Anexo, o Plano prevalecera.

13.CESSOES

b) Cessio de Créditos. Os Credores poderio ceder seus Créditos a outros Credores ou a

terceiros, e a cessdo produzira efeitos perante a Recuperanda desde que comunicada (@) a
Recuperanda e & Administradora Judicial antes do Encerramento da Recuperag@o Judicial, ¢;

(b) somente & Recuperanda apds o Encerramento da Recuperagéio Judicial.





c) Cessido das Obrigacoes. Com excegdo das hipoteses expressamente previstas neste

Plano, a Recuperanda ndo podera ceder quaisquer obrigagdes oriundas deste Plano sem o prévio

consentimento da maioria simples dos Créditos presentes em AGC,
14. LEI E FORO

d) Lei Aplicdvel. Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes deste Plano deverdo ser
regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do
Brasil, ainda que haja Créditos originados sob a regéncia de leis de outra jurisdi¢do e sem que

quaisquer regras ou principios de direito internacional privado sejam aplicadas.

€) Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este
Plano serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperagéo até o Encerramento da Recuperagdo Judicial

e pelo foro da Comarca do Rio de Janeiro apés o Encerramento da Recuperagdo Judicial.

Rio de Janeiro/RJ, 10 de agosto de 2022.

i
ML Vi

) "
Estaleiro Maud S/A — em Recuperagio Judicial
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ANEXOS

Plano de Recuperagdo Judicial do Estaleiro Maud S/A — em Recuperagdo Judicial

Anexo | — Termos Definidos;
Anexo 2 — Laudo de Viabilidade Econdomica

Anexo 3 — Oportunidades
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ANEXO 1 MAUA

Termos Definidos

"Administradora Judicial": administradora judicial nomeada pelo Juizo da Recuperagio, nos termos do

Capitulo I1, Segdo L11, da Lei de Recuperagfo Judicial, assim entendida como K2 Consultoria Econdmica,

inscrita no CNPJ/ME sob o n® 03.916.857/0001-44, representada pelo Sr. Jodo Ricardo Uchda Viana.

"AGC": significa a Assembleia Geral de Credores nos termos do Capitulo II, Segdo 1V, da Lei de

Recuperagéo Judicial.

"Créditos do Maud": sio os Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia Real, Créditos Quirografarios e

Créditos ME e EPP detidos contra o Maua, assim como as correspondentes obrigages assumidas existentes
na Data do Pedido, que sejam sujeitas & Recuperagdo Judicial, nos termos da Lei de Recuperagéio Judicial

e listados na Lista de Credores.

"Créditos ME e EPP": sdo os créditos detidos pelos Credores ME e EPP, nos termos do art. 41, IV da Lei

de Recuperagdo Judicial, conforme listados na Lista de Credores,

"Créditos Quirografirios"; sio os Créditos que sejam quirografarios, com privilégio geral, especialmente

privilegiados ¢ subordinados, nos termos do art. 41, II1, e do art. 83, VI, da Lei de Recuperagéo Judicial,

conforme listados na Lista de Credores.

"Créditos Trabalhistas": sdo os créditos derivados da legislagZo do trabalho ou decorrentes de acidente de

trabalho, nos termos do art. 41, 1, da Lei de Recuperagéo Judicial, incluindo-se aqueles créditos decorrentes
da comunicagfio da rescisdo do contrato de trabalho anteriormente & Data do Pedido, independentemente

da forma do cumprimento do aviso prévio, conforme listados na Lista de Credores.

"Credores": s3o os Credores Trabalhistas, Credores com Garantia Real, Credores Quirografarios e Credores

ME e EPP.

"Credores ME e EPP": sdo os Credores que operam sob a forma de microempresa ou empresa de pequeno

porte, por se enquadrarem na defini¢io prevista no art. 3° da Lei Complementar n® 123/2006, nos termos

do art. 41, IV, da Lei de Recuperagdo Judicial.
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"Credores Quirografarios": sio os Credores detentores de Créditos Quirografarios, nos termos do art. 41,

111, da Lei de Recuperagio Judicial,

"Credores Trabalhistas": sdo os Credores detentores de Créditos Trabalhistas, nos termos do art. 41, 1, da

Lei de Recuperagdo Judicial.

"Dia Util": qualquer dia que nao seja sabado, domingo ou qualquer outro dia em que as inslituigdes

bancérias no Estado do Rio de Janeiro ndo funcionem ou estejam autorizadas a ndo funcionar.

"EISA": significa EISA — ESTALEIRO ILHA S/A — em recuperagdo judicial, pessoa juridica de direito
privado com sede na Praia do Rosa n° 2- Parte, Rio de Janeiro/RJ, CEP 21920-000, inscrita no CNPJ/ME
sob 0 n®00.261.304/0001-02,

"Encerramento da Recuperacéio Judicial": significa a data do transito em julgado da sentenga que determinar

o encerramento da Recuperagdo Judicial, na forma do art. 63 da Lei de Recuperagdo Judicial.

"EP1": significa EISA PETRO-UM S.A. — em recuperagfo judicial, pessoa juridica de direito privado com
sede na Praga do Rosa n® 2, Bancdrio, llha do Governador, na Cidade e Estado Rio de Janeiro, CEP 21920-
630, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 10.955.061/0001-66, ¢ com filial na Rua Dr, Paulo Frumencio, n® 28,
Rua G, Prédio 19, sobrado, Ponta D'Areia, Cidade de Niteréi, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no
CNPI/ME sob o n° 10.955.061/0002-47.

"Homologacdo Judicial do Plano": significa a decisdo judicial proferida pelo Juizo da Recuperagéo que

concede a recuperagio judicial, nos termos do art. 58, caput ou §1° da Lei de Recuperagdo Judicial. Para
os efeitos deste Plano, considera-se que a Homologagdo Judicial do Plano ocorre na data da publicagdo, no

diario oficial, da decisio de primeiro grau concessiva da recuperagéo judicial.

"Juizo da Recuperacdo": juiz de direito da 1° Vara Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro, Estado do

Rio de Janeiro.

"Lei de Recuperagdio Judicial™: Lei n.° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada.






"Lista de Credores": lista de credores sujeitos & recuperagdo judicial, divulgada pela Administradora

Judicial, nos termos do artigo 7°, §2° da Lei de Recuperagao Judicial, conforme alterada pelas decisGes

acerca das respectivas impugnagdes de créditos.

“Maud” significa ESTALEIRO MAUA S/A — em recuperagdo judicial (“MAUA™), com sede na Rua Dr.
Paulo Fruméncio, 28 — Lote 01-A (Parte) Ponta D’ Areia, Municipio de Niter6i, Estado do Rio de Janeiro,
CEP 24040-290, com seus atos societarios devidamente arquivados na Junta Comercial do Estado do Rio
de Taneiro — JUCERJ, sob o NIRE n? 3330026188-5, sociedade anonima de Capital fechado, CNPJ n®
02.926.485/0001-74

"Parte Relacionada": significa, com relagéo a qualquer pessoa ou entidade: (i) todas as sociedades ou fundos
controlados, controladores, sob controle comum ou coligadas a tal pessoa ou entidade, (ii) os sbcios €
administradores das entidades enquadradas no item (i) acima, ¢ (iii) quaisquer pessoas fisicas parentes em
linha reta ou em linha colateral ou transversal, até o quarto grau, de sécios, cotistas ou administradores das

entidades enquadradas no item (i) acima e/ou seus sucessores e cessiondrios a qualquer titulo.

"Plano"; este plano de recuperagéo judicial da Recuperanda, na forma como ora apresentado e, conforme o

caso, na forma de eventuais aditamentos aprovados em AGC.

"Reais": significa a moeda corrente oficial da Republica Federativa do Brasil.

"Recuperandas": EISA, EP| e Maua.

"Recuperacio Judicial": significa o processo de recuperagdo judicial ajuizado pela Recuperanda, em curso

perante o Juizo da Recuperagiio Judicial n® 0012633-08.2018.8.19.0002 em trdmite perante a 1°. Vara

Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro;

“Taxa Referencial”: E constitufda pelas trinta maiores instituigdes financeiras do pais, assim consideradas
em fungiio do volume de captagdo de Certificado e Recibo de Depdsito Bancério (CDB/RDB), dentre os
bancos multiplos com carteira comercial ou de investimento, bancos comerciais e de investimentos e caixas
econdmicas. A Taxa Referencial (TR) foi criada pela Lein® 8.177/91, de 1° de margo de 1991 e Resolugdo
do CMN (Conselho Monetério Nacional) n® 2.437, de 30 de outubro de 1997 e também corrige os saldos
mensais da caderneta de poupanga. E disponibilizada para consulta no Banco Central do Brasil em sua
pagina na Internet (htip://www4.bcb.gov.br/pec/series/port/aviso.asp). Para fins deste Plano, sera

considerada a varia¢iio no periodo de um més.






ANEXO 2 MAUA

READY ASSESSORIA E GESTAO LTDA.

Alameda Ministro Rocha Azevedo, n° 38 — 3° andar — ¢j.304
01410-000 — Sdo Paulo — SP — Brasil

Tel.: + 55 11 3171-3636 - + 55 11 3171-3635

www.readyag.com.br

Laudo Economico-Financeiro

READY Assessoria e Gestdo Ltda., estabelecida & Alameda Ministro Rocha Azevedo, n°® 38
— 3% andar - ¢j.304, CEP:  01410-000 — S&o Paulo — SP — Brasil, inscrita no CNPJ sob o n°
03.528.872/0001-15, aqui representada por Douglas Jeronymo Zanella, portador da cédula de
identidade n° 4.293.922-7 SSP/SP e do CPF n° 019.180.448-72, responsivel pelo
assessoramento a Recuperanda ESTALEIRO MAUA S/A — em recuperagio judicial
(“MAUA”), com sede na Rua Dr. Paulo Fruméncio, 28 — Lote 01-A (Parte) Ponta D’Areia,
Municipio de Niterdi, Estado do Rio de Janeiro, CEP 24040-290, com seus atos societérios
devidamente arquivados na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro — JUCERJ, sob o
NIRE n? 3330026188-5, sociedade anénima de Capital fechado, CNPJ n® 02.926.485/0001-74,
sociedade devidamente constituida e organizada de acordo com as leis vigentes na Republica
Federativa do Brasil, observando as premissas e disposigdes contidas no Plano de Recuperagéo

Judicial Individual, é de opinido que:

1. As condigdes externas 4 Recuperanda mostram-se favoraveis no médio prazo,
considerando que conforme descrito no item 3 do referido PRJ, bem como
amplamente noticiado pela imprensa, meios de comunicagio especializados e
entidades de classe, as perspectivas do segmento de O&G sfo bastante expressivas, a

evolugdo de exploragdo de produgdio decorrentes dos campos de exploragdo do pré-

sal acumulam recordes historicos, evidenciando que as areas em que atua a

Recuperanda estdo em fase de crescimento, e o represamento dos investimentos

provocados pela inédita recessfio econdmica a qual o pais foi exposto, devera se






reverter, como previsto pelo mercado, voltando a gerar paulatinamente a retomada do

crescimento econdmico e destinagio de recursos para investimentos de longo prazo.

2. As expectativas se confirmam ao se analisar o Plano Estratégico da Petrobras 2022-
2026, divulgado no site Petrobras, a previsio de investimentos destinados a
Exploragio & Produgdo com foco no Pré-Sal é da ordem de USD 57,3 bilhdes, o que
certamente trara reflexos positivos para todo o “cluster” da inddstria naval, sendo

vejamos o grafico de investimentos:

INVESTIMENTO NO E&P COM FOCO NO PRE-SAL

CAPEX E&P 2022 - 2026"
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3. Oincremento da atividade de exploragdo e produgdo de petroleo, geram efeitos bastante
positivos para toda a cadeia produtiva, onde o grande dinamismo de mercado e
compromissos futuros de exploragéo e produgéo de petrdleo, neste caso, essencialmente
offshore (93% da produgdo), reverbera no aquecimento das atividades das indistrias que
atuam nesse segmento, em relagdo aos anos anteriores, principalmente em funcéo dos

seguintes itens:

_—






Necessidade de novas embarcagdes de apoio, para atender a demanda das novas
UEPs (Unidade Estacionaria de Produgao);

Atendimento as novas caracteristicas do mercado, levando em conta a
racionalizagfio de recurso, onde uma embarcagéo de apoio offshore atende a mais de
uma UEP;

Necessidade de upgrade das embarcagdes para atendimentos de contratos
multipropésitos. Neste modelo de contrataglio as embarcagdes sao atualizadas,
incluindo, desde a implementagio de sistema de ROV, mergulho, barreira de
contengfio (OSRV), aumento de capacidades de carga e/ou manuseio, atualizagéo do
sistema de posicionamento dindmico com a inclusdo de novos propulsores; e
Oportunidade de manter embarcagdes em laid up, devido a necessidade de upgrade
para atendimento das novas caracteristicas de mercado.

4. Considerando o periodo pos pedido de recuperagdo judicial, ¢ patente a evolugio da

atividade econdmica da Recuperanda, nota-se pelo grafico abaixo uma curva
ascendente de receita, evidenciando que as praticas implementadas para o alcance do
soerguimento das empresas e melhoria dos resultados surtem seus desejados efeitos,

sendo vejamos:

Gréfico — Evolugdo do Faturamento Consolidado

et
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5. As condigdes internas sdo favordveis. O modelo apresentado no Plano de
Recuperagdo Judicial Individual, que em seus itens 2, 5 ¢ 6.2.b abordam a
interconexdo econdmica entre os Estaleiros EISA Ilha S/A, EISA Petro Um S/A e
Estaleiro Maug, permitem que a Recuperanda maximize seus resultados ao longo dos
proximos anos. A Recuperanda possui a expertise e desenvolve uma atividade
econdmica voltada para o segmento naval, que se mostra extremamente promissor e
demandado em razio da descoberta do pré-sal, adogdo de marcos regulatorios pelo
Governo Federal e implementagio da cessdio onerosa, e a Recuperanda conta com
expertise, know-how e 0s instrumentos necessarios para prestar os Servigos que se

propde, contando com equipe eficiente e altamente especializada.

6. Os reflexos da retomada da atividade naval ja se concretizam, a demanda por servigos
da Recuperanda é evidente, impactando diretamente no aumento no quadro de
colaboradores, ressaltando que as projegdes quanto ao incremento de numero de

trabalhadores sdo bastante otimistas, considerando a recente evolugio.

Grafico — Evolug#@o da Méo de Obra

Evolugdo Mdo de Obra 2018 a 2021
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7. As expectativas do mercado se confirmam ao se analisar Planejamento Estratégico da
Petrobras 2022-2026 divulgado pela empresa em seu site, que projeta a operagiio de
15 novos FPSOs em 6 campos de exploragdo entre os anos de 2022 e 2026, sendo que

14 dessas embarcacdes terdo operagdo no “Poligono do Pré-Sal”. Vejamos o grafico:

LIDERANCA EM PROJETOS DE FPSO
15 NOVOS FPSOs EM 6 CAMPOS ENTRE 2022 E 2026
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8. Cada um desses FPSOs ¢ atendido por 05 (cinco) embarcagdes de apoio e 05 (cinco)
embarcagdes de retirada, que demandam servigos offshore e onshore, reparos e
manutengdes periddicas, e a Recuperanda esta apta para o fornecimento dessas
atividades.

CONCLUSAO

9. As premissas e pressupostos adotados nas projegdes siio razoéveis, dentro de um

cendrio factivel e plausivel.
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10. O Plano propde o pagamento de todos os credores sujeitos a Recuperagéio, observando
a interconexdo econdmica reportada no item 5 supra, o que sinaliza a viabilidade de

se liquidar a divida na forma e nos prazos nele contemplados.

11. Além do pagamento aos credores, o Plano ainda prevé enderegamento da

reestruturagfio do seu passivo fiscal nos moldes ali propostos.

12. Portanto, nas condi¢des propostas, o plano é vidvel e o pagamento da divida ¢
exequivel nos moldes, formas e prazo propostos, conforme demonstrado por meio
das projegdes elaboradas ¢ apresentadas no Fluxo de Caixa. Ressalte-se que, como
sucede em qualquer planejamento, seu efetivo resultado depende de inumeros
fatores, muitas vezes alheios ao controle e determinagdo de quem o esta
implantando. O risco ¢ inerente a qualquer empreendimento. E absolutamente
impossivel elimina-lo totalmente. Por esse motivo, de forma transparente, procurou-
se adotar premissas cautelosas a fim de ndio comprometer a realizagdo do esforgo

conjunto a ser empreendido,

Sdo Paulo, 10 de agosto de 2022.

READY ASSESSORIA E

/

I e~

Douglas Je Yy@mému’{






ANEXO 3 - Maua

Relag#o das Oportunidades de Negocios

Geral — Mercado

As oportunidades de negdcios a seguir, levam em consideragdo premissas do

mercado de P & G do Brasil, onde o grande dinamismo de mercado e compromissos

futuros de exploragio e produgio, o que faz o Pais ser local de destaque, estando entre os

dez primeiros em produgdo de petrdleo e gas. Ressalta-se que 93% da produgdo ¢

offshore.

Portanto, o setor exerce papel relevante no crescimento econdmico brasileiro, bem

como na geragdo de empregos diretos e indiretos, grande parte deles de alta qualificagdo.

O seguimento de reparos navais e offshore tem demonstrado aquecimento em

relagio aos anos anteriores, principalmente em fungéo dos seguintes itens:

a)

b)

c)

d)

f)

Abertura de novas rodadas / licitagdes de blocos exploratdrios de produgdo e
modernizagdo de campos maduros;

Necessidade de novas embarcagdes de apoio, para atender a demanda das
novas UEPs (Unidade Estacionaria de Produg&o);

Atendimento as novas caracteristicas do mercado, levando em conta a
racionaliza¢@o de recurso, onde uma embarcagdo de apoio offshore atende a
mais de uma UEP;

Necessidade de upgrade das embarcagdes para atendimentos de contratos
multipropésitos. Neste modelo de contratagio as embarcagdes sdo atualizadas,
incluindo, desde a implementagio de sistema de ROV, mergulho, barreira de
contengdo (OSRV), aumento de capacidades de carga e/ou manuseio,
atualizag@io do sistema de posicionamento dindmico com a incluséo de novos
propulsores;

Oportunidade de manter embarcagdes em layup, devido a necessidade de
upgrade para atendimento as novas caracteristicas de mercado;

Aumento do prego de venda do barril de petréleo;






1- Reparo Naval

Conforme o exposto, a base para faturamento dos proximos anos, foi considerada

as seguintes premissas:

1) Projegéo orgamentéria de 2022 como base para anos futuros, sendo esta uma
realidade conservadora, por se tratar de um nivel de Faturamento e
Rentabilidade ja presente nos estaleiros;

2) Expectativa de crescimento da frota de embarcagdes de apoio offshore de 5%
até 2023, de 3% a partir de 2024 até 2030, e estagnagio entre 2031 e 2035;

3) Revisdo do Market share para 27% em reparos de embarcagdes;

PREVISAQ DE NOVAS UNIDADES
/{ EMBARCACOES "%3
ESTIMATIVA
ANO* DA FROTA - | ESTIMATIVA DE
APOIO NOVAS UEP "
OFFSHORE

2022 394 2

2023 414 5

2024 426 5

2025 439 5

2026 452 4

2027 466 5

2028 480 4

2029 494 5

2030 509

2031 509

2032 509

2033 509

2034 509

2035 509

n
|
L"
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Figura 1 - Area dedicada a reparos navais





2- Reparo de Plataformas

Com o aquecimento do mercado offshore, estima-se a necessidade de reparos e
upgrades de plataformas para adequagdo aos novos contratos e requisitos contratuais.

Desta forma, estamos projetando o reparo ou upgrade de duas plataformas para o
ano de 2022 até 2027, e até 3 plataformas entre os anos de 2028 a 2035.

Os reparos de plataformas podem ser efetuados dentro das instalagdes do Estaleiro
ou na area de fundeio.

Como projegio de faturamento estamos considerando, de forma conservadora, o

nivel de atividade atual de Faturamento e Rentabilidade.

Figura 2 - Area dedicada a reparos e upgrades de plataformas






3- Laid Up e Terminal de Uso Privado (TUP)

Em fungdo da obsolescéncia de alguns tipos de embarcagdes, existe uma
necessidade dos armadores em solicitar a permanéncia da embarcago no estaleiro em
regime de laid up, que tanto pode ser parcialmente mobilizada, ou totalmente
desmobilizada.

Em decorréncia dos custos de manter a embarcacdo fundeada, os armadores
buscam amortiza-los mantendo a embarcagéo neste regime.

Ha também casos de embarcagdes que preferem aguardar novos contratos e
prospecgio de mercado minimizando seus custos de operagéo.

O estaleiro possui areas que se adquam a estes requisitos.

Assim, estamos considerando a utilizago de 2 slots disponiveis em nossa planta
para esta finalidade, possibilitando atracar até 3 embarcagGes simultaneas.

Onde entre os anos de 2022 e 2030 é previsto manter 2 embarcagOes atracadas por

ano, e entre 2031 e 2035 até 3 embarcagdes neste regime por ano.

Figura 3 - Area dedicada a laid up





Fonte de Dados:
| Petrobras — Plano Estratégico 2040 / Plano de Negocio e Gestdo 2019-2023.

2 ABEAM - Atualizagdio do numero da frota a partir de 2021 com base no niimero de

embarcacdes do "Estudo da Frota do Apoio Maritimo operando no Brasil - Junho 2021.

3 ABEAM - Atualizagio da quantidade de UEP de acordo com BNDES - Mercado de

Embarcagdes de Apoio a Plataformas de Petroleo e Gas Natural - Margo 2021.

4 SINAVAL — Partilha da produgéio demandaré 19 FPSOs e US$ 144 bilhdes em dez anos

4- Base de Apoio Offshore e Logistica

O estaleiro tem vdrias dreas disponiveis e amplamente demandadas para a implantagéo
de bases para apoio a operagdes offshore.

Para efeito de resultado, considera-se uma rentabilidade anual conservadora face o
potencial e demanda de mercado para estas operagGes.
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5— Construgio de Médulos para FPSO

O Estaleiro Maud, o mais antigo e tradicional do pais, com experimentada e
reconhecida capacidade técnica, possui vasto histérico na construgdo de Modulos

destinados a operagd@o de Oil & Gas, vejamos seus destaques:

o Primeira plataforma construida no Brasil (P1);

e Primeiro navio construido no Brasil;

o Quantidade expressiva de modulos construidos para a industria offshore (52
unidades com o total de 70.000 toneladas);

e Maior moédulo construido no Brasil (Modulo de Utilidades com 5.180
toneladas — Plataforma Fixa Mexilhdo);

e Segundo maior médulo construido no Brasil (Mddulo de Processo com 4.400
toneladas — Plataforma Fixa Mexilhdo);

e 3 Integragdes de FPSOs (P43, P50, P54);

e Maior jaqueta construida no Brasil (182 m, com 15.000 toneladas — Plataforma
Fixa Mexilhdo);

e 6.000.000 homens-horas sem acidentes do tipo “Non Lost Time Accidents”
(durante a construgdo da Plataforma FPSO P54),

e 912 reparos navais e offshore;

e 161 navios construidos e entregues.

e LT
wlﬂmmﬂ' i s A

4

|






Fig. 6. Médulos de Processo (4.400 ton) e Utilidades (5.180 ton) da Plataforma PMXL-1 em construgdo.

Com base no extenso histérico e performance da Recuperanda nas obras
executadas anteriormente, entendemos ser possivel que novos projetos de construgdo
offshore, notadamente de médulos para topsides de FPSOs, possam vir a ser construidos
novamente no Estaleiro Mau4, com prazo, qualidade e contetudo local necessarios para

atender a industria de Oil & Gas.

Previsiio de participacio do Estaleiro Maua no mercado futuro de construgao
de modulos offshore

Considerando os dados explanados nas matérias e itens anteriores, podemos
projetar para o futuro uma participagéo do Estaleiro Maua no mercado de construgdo de

modulos nos seguintes moldes:

e 35 FPSOs sendo construidos nos proximos 10 anos;
e 20 médulos por FPSO, teremos aproximadamente uma demanda de 700

modulos a serem construidos;






e [ndice de 25% para contetido local, estabelecido para os leildes vindouros (e
desprezando que para alguns FPSOs ainda permanecera o indice de 40%), podemos
estimar que aproximadamente 175 modulos venham a ser construidos nos estaleiros
brasileiros nos proximos 10 anos.

Projetando de modo conservador que a Recuperanda seja contratada para construir
18 médulos no periodo acima citado, quantidade que representa aproximadamente 10%
do total de médulos a serem integrados, parece-nos bastante factivel diante de toda a

experiéncia, capacidade técnica e tradigdo do Estaleiro Maua.

Fig. 7. Area a ser dedicada: 5.180 m?

6— Fabricacdo de Estruturas / Mecédnica Pesada.

Atividades de construgio pesada, tais como: Fabricagdo de Mddulos e Skids para
planta de processamento de FPSOs, Construgdo de estruturas flutuantes para protegéo dos
pilares de pontes contra impacto de navios, Construgdo de torres edlicas modulares,
Fabricagéo de estruturas subsea ( HiSep, Torpedo anchors, suction piles, plets, ilas,
crossings/sleepers, anode sleds, etc...), Fabricagio de estruturas para suporte de galpGes,
Construgiio de cais flutuantes em ago e outras estruturas flutuantes. Assim como

fabricacgio ¢ armazenagem de bobinas para umbilicais. 0













