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ADVOGADOS ASSOCIADOS

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA
EMPRESARIAL DA COMARCA DO RIO DE JANEIRO/RJ

Processo n° 0494824-53.2015.8.19.0001
RECUPERACAO JUDICIAL

EISA ESTALEIRO ILHA S.A. - EM RECUPERAGCAO
JUDICIAL, EISA PETRO UM - EM RECUPERAGAO JUDICAL e ESTALEIRO MAUA
S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, por seus advogados que a presente
subscrevem, nos autos de sua RECUPERACAQO JUDICIAL em epigrafe, vém,

respeitosamente, a presenga de Vossa Exceléncia, em complemento a petigéo de fls.

15.639/15640, requerer a substituicdo dos documentos anexados anteriormente pelos

ora colacionados, que se encontram — todos — devidamente assinados.

Em conjunto ao Plano das Recuperandas, seguem

acostados os seguintes documentos:

Anexo 1 — Termos Definidos;

TJRJ CAP EMP01 202119056156 16/12/21 13:38:12137270 PROGER-VIRTUAL

Anexo 2 — Laudo de Viabillidade Econémica;

Anexo 3 — Oportunidades de negdcio;

Anexo 4 — Relagao de Ativos e Direitos das UPI 1 Imével e
Instalagdes;

Anexo 5 — Relagao de Ativos e Direitos da UPI 2 PARTES
E PECAS CONTEINEIROS (EI506, EI507 e EI508);
Anexo 6 — Relacao de Ativos e Direitos UPI 3 PARTES E
PECAS PANAMAX (EI512, EI513 e EI514);

Rua Bento de Andrade, 421 Jardim Paulista CEP 04503-011 Sdo Paulo Fone 55 11 3888-9819
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Anexo 7 — Relagao de Ativos e Direitos da UPI 4 PARTES
E PECAS PETROLEIRO; e
Anexo 8 — Relagdo de Ativos e Direitos da UPI 5
DIREITOS CREDITORIOS.

E o que se requer, como medida de razoabilidade e real
necessidade, sempre em atendimento ao quanto determinando por este D. Juizo e aos

principios erigidos na Lei Recuperacional.

Ao final, as Recuperandas reafirmam que sempre agiram
com a necessaria boa-fé, sempre com a transparéncia dos seus atos a todos os seus
credores, trabalhadores e colaboradores, se colocando a disposi¢ao deste juizo e da ll.

Administradora Judicial, para prestar quaisquer outros esclarecimentos que se mostrem

necessarios.
Termos em que,
Pede e espera urgente deferimento.
Sao Paulo, 14 de dezembro de 2021.
Roberto Carlos Keppler Simone Zaize de Oliveira
OAB/SP 68.931 OAB/SP 132.830
Marco Aurélio Verissimo Nathalia Couto Silva
OAB/SP 279.144 OAB/SP 401.001
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

(em Consolida¢io Substancial)

Estaleiro Maua S/A — em Recuperacio Judicial (Mauad)
EISA — Estaleiro ITha S/A — em Recuperacio Judicial (EISA)

EISA Petro Um S/A — em Recuperacio Judicial (EPI)

Elaborado em cumprimento a decisio proferida em 16/11/2021, nos autos do processo
de Recuperagio Judicial nz 0012633-08.2018.8.19.0002 e nos autos do processo de
Recuperacio Judicial n°. 0494824-53.2015.8.19.0001, ambos em tramite perante a 1'.

Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro.
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EISA — ESTALEIRO ILHA S/A — em recuperagio judicial (“EISA”), com sede na Praia do
Rosa n° 2- Parte, Rio de Janeiro/RJ, CEP 21920-000, inscrito no CNPJ/MF sob o n°
00.261.304/0001-02 , EISA PETRO-UM S.A. — em recuperagao judicial (“EP1”), pessoa
juridica de direito privado, com sede na Praga do Rosa n° 2, Bancirio, Ilha do Governador, na
cidade ¢ estado Rio de Janeiro, CEP 21920-630, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
10.955.061/0001-66, e filial na Rua Dr. Paulo Frumencio, n° 28, Rua G, Prédio 19, sobrado,
Ponta D'Areia Niter6i/RJ, CNPJ 10.955.061/0002-47, ¢ ESTALEIRO MAUA S/A — em
recuperacgao judicial (“MAUA”), com sede na Rua Dr. Paulo Fruméncio, 28 — Lote 01-A
(Parte) Ponta D’Areia, Municipio de Niteroi, Estado do Rio de Janeiro, CEP 24040-290, com
seus atos societérios devidamente arquivados na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
— JUCERJ, sob o NIRE n2 3330026188-5, sociedade an6énima de Capital fechado, CNPJ n®
02.926.485/0001-74, sociedades devidamente constituidas e organizadas de acordo com as
leis vigentes na Republica Federativa do Brasil, doravante em conjunto denominadas
“Companhias”, apresentam o seguinte plano de recuperagdo judicial em consolidagéo

substancial, nos termos a seguir.

1. INTRODUCAO
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1.1 A Manutengido Da Atividade Econdmica X Os Nefastos Efeitos Da Faléncia

Na improvavel hipétese de decretagio da faléncia das Recuperandas, todo o trabalho, esforgo
e sacrificio despendidos até o momento para a manuten¢io das atividades e respectivos
empregos serio em Vvido, e causard prejuizos ainda maiores aos credores, em especial os
trabalhadores, posto que a proposta de soerguimento por este Plano consolidado, se mostra

infinitamente mais vantajosa do que num cendrio de faléncia.

Com a aprovagio deste Plano, diante das possibilidades de venda de UPI’s, venda de ativos,
oportunidades de negécios e manutengdo das atividades econdémicas, conforme amplamente
demonstrado e detalhado adiante, ndo ha a menor divida de que o ambiente de negdcios para
as Recuperandas mostrar-se-4 muito mais favoravel, e por consequéncia, a maximizagdo dos
ganhos ¢ resultados decorrentes ndo s da atividade econémica, bem como das oportunidades
de negécio e realizagio de ativos serd maximizada, haja vista que nio sofrerd os efeitos do
revés falimentar, e assim, os recursos oriundos satisfardo de forma mais eficiente e adequada

os créditos sujeitos aos efeitos da recuperagao judicial.

Embora estudos comparativos que observam a eficiéncia do procedimento falimentar para a
boa destinagio dos ativos da empresa neste ambiente sejam escassos, € de clareza meridiana
que os resultados num ambiente de faléncia sdo piores do que em um ambiente controlado e
estratégico, concebido para contemplar um contingente maior de credores, em especial aquele

mais prejudicado, qual seja, os trabalhadores.

Artigo divulgado na Rev. direito GV 13 (1)=Abr 2017 « https://doi.org/10.1590/2317-

6172201702 , sob o titulo “Custos de faléncia no Brasil comparativamente aos estudos norte-

americanos”, de autoria de Fernanda Karoliny Nascimento Jupetipe, Eliseu Martins Poueri do
Carmo e Mario Luiz Nelson Guedes de Carvalho, comprovam que a eficiéncia financeira na
faléncia ¢ flagrantemente menor do que no ambiente da recuperagdo, sendo vejamos uma

breve constatacdo do estudo:

“A pesquisa objetivou identificar, mensurar e classificar os custos em processos

conduzidos sob a legislagdo falimentar brasileira a fim de compari-los aos custos




encontrados em estudos norte-americanos semelhantes. Por meio de pesquisa ao longo
de 2013, consultou-se¢ diversos processos nas comarcas de Sdo Paulo-SP, Belo
Horizonte-MG e Contagem-MG para coleta de dados, seguindo-se de analises de acordo

com a literatura consultada. Identificou-se que (em média): os custos diretos pagos

foram de 35% do ativo final da falida; os ativos das falidas perderam 47% do valor; a

taxa de recuperacéo total dos credores foi de 12%; e 0s processos duraram nove anos.

Quanto aos processos de recuperacio, os custos diretos foram de 26% do ativo inicial

das Recuperandas, a taxa de recuperacio dos credores foi de 25% e a duracéo de

processos foi de quatro anos (valores médios). Considerando os resultados encontrados,

tem-se que os processos da amostra tiveram uma duragdo maior, pagaram menos

valores aos credores na recuperagdo judicial e a taxa de ressarcimento da faléncia foi um

pouco superior as das pesquisas norte-americanas.”

Embora referido estudo seja de 2013, & evidente que ndo ha o menor sentido em se buscar a
satisfaciio do passivo de empresas em crise com o instituto da faléncia, especialmente no caso
em tela, em que hd evidente possibilidade de satisfagdo dos créditos, com a consequente
manutencio da atividade econdmica das Recuperandas, e por fim, alcangar o propésito do
instituto da Recuperagdo Judicial, qual seja, “viabilizar a superagdo da situagdo de crise
econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutencdo da fonte produtora, do
emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservagao

da empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade econémica”, preconizado pelo artigo
47 da Leino. 11.101/2005.

Observando o bindmio “tempo e circunstancia” no estudo de 2013, “vis a vis”2021, temos um
ambiente econdmico em 2021 muito pior do que aquele vivido a época do estudo acima
mencionado, o que demonstra que no tempo, ou seja, 2013 x 2021, e na circunstancia
“momento econdmico de 2013 x “momento econdmico de 20217, teremos resultados no
ambiente falimentar ainda mais desastrosos do que aqueles constatados no estudo realizado

em 2013.

' Fonte: htps://www.scielo.br/j/rdgv/a/WCCrCmGkLMGIqyFYwLnFppy/?lang=pt e °
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Para respaldar esta constatagdo, outro estudo da FGV demonstra tenebroso horizonte, no
artigo publicado em 02/07/2020, por Marcel Balassiano, sob o titulo, “Década cada vez mais

perdida na economia brasileira e comparagdes internacionais”, que assim assevera:

“0 comego da “década perdida atual” apresentou uma taxa média de crescimento de
3,0% a.a., entre 2011 e 2013. A partir de 2014 que a economia entrou neste processo
de enfraquecimento presente até os dias de hoje. Diante deste quadro, os ultimos sete
anos (2020, inclusive) foram desastrosos do ponto de vista de crescimento
econdmico, pelo somatério dos trés fatores (forte recessdo, recuperagdo lenta e
gradual e coronavirus). Ao se calcular uma média moével de sete anos (MM7A), o
periodo 2014-2020 é (esta sendo) o pior, em termos de crescimento econdmico,

desde o inicio dos anos 1900, com uma queda média de 1,3% a.a. neste periodo.”™

Se em 2013 a eficiéncia nos resultados de realizacdo de ativos era a metade em valor e o
dobro no tempo, na relagdo faléncia x recuperagio judicial, sem que houvesse ocorrido os
efeitos negativos na economia, decorrentes da greve dos caminhoneiros (2018) e pandemia
(COVID 19), caso acontega a decretagdo da faléncia e consequente arrecadagdo, teremos um
resultado ainda mais devastador, talvez a realizagdo do ativo “por qualquer prego”, conforme
determina o dispositivo introduzido pela Lei no. 14112/2020, no artigo 142, art. 3°.-A, inc. III,
nio seja suficiente para saldar o passivo trabalhista, ao contrario do que ocorreria no ambiente

proposto por este Plano.

Os possiveis resultados atingiveis com a realizagdo dos ativos mediante a arrecadagdo em
procedimento falimentar seriam desastrosos, ¢ possivel afirmar que o alcance de lances em
leildo seria inferior a 30% (trinta porcento)do valor dos bens, enquanto na forma proposta,
poderiam atingir até 100% (cem porcento), ou seja, em valores efetivos, terfamos R§ 300
milhdes de reais , contra R$ 1 bilhdo de reais sem contar a perpetuidade de fluxo de caixa
decorrente da atividade econdmica, que diga-se, apresenta curva de receita crescente,

conforme sera demonstrado adiante.

? Fonte: https://portal fgv.br/artigos/decada-cada-vez-mais-perdida-cconomia-brasileira-c-comparacoes-

internacionais



Essa soluciio ndo é interessante para nenhum dos credores, também ndo € interessante para as

Recuperandas ¢ o interesse econdémico social, nem tampouco para coletividade, pois havera
uma supressdo de postos de trabalho consideravel, talvez mais de 2.000 (dois mil) postos de
trabalho, com o consequente aumento das estatisticas de indice de desemprego, flagelo que

assola dolorosamente nosso Pais e as familias brasileiras, qual o beneficio?

Vejamos de forma ilustrativa, a comparagdo dos cenirios Manuten¢do das Atividades x

Decretagio da Quebra:
QUADRO COMPARATIVO:

RECUPERACAO JUDICIAL X CONVOLACAO EM FALENCIA

Referéncias Manutengiio das Atividades | Convolagdo em Faléncia

na Recuperagio Judicial

Empregos atuais (diretos) 850 empregos Zero

Geragiio de novos empregos - | Estima-se 500  empregos | zero

oportunidades futuras diretos

Receita atual (Anual) Aproximadamente R$ 156 | zero
milhdes

Receita estimada — | Aproximadamente RS 90 | zero

oportunidades futuras (Anual) | milhdes

Receita venda de ativos R$ 1 bilhio R$ 300 milhdes

Previsio de Impostos e | R$ 30 milhdes Zero
Contribuicoes  (Anual) —
Atividade Atual

Nota-se, portanto, que nio se vislumbra qualquer vantagem no cendrio falimentar, ao

contrario, os prejuizos sdo imensos e nefastos, ndo interessa a ninguém esse infortnio!

1.2  Da Consolidagio Substancial E Manutengdo Da Atividade Econdmica



Este Plano Unico de Recuperagdo Judicial (“PRJ”) tem por finalidade a Consolidagéo
Substancial, em consondncia com o quanto determinado na decisio publicada em 30 de
novembro de 2021, as folhas 15233, pelo MM. Juizo da 1*. Vara Empresarial da Comarca do
Rio de Janeiro, Dr. Alexandre de Carvalho Mesquita. Desta forma, todas as clausulas e

condi¢des naquele estabelecidas ficam substituidas pelas premissas aqui contempladas.

As alteragoes promovidas na legislagdo de regéncia tornaram ainda mais claras quais
seriam as exigéncias para o reconhecimento da consolidagdo substancial do Grupo
Econdmico.

A Consolidagdo Substancial pode ser requerida por grupo de sociedades, e,
eventualmente, se necessario, consentida pelos credores, desde que existam, minimamente
duas das seguintes hipoteses: (i) garantias cruzadas; (ii) relagio de controle ou de
dependéncia; (iii) identidade total ou parcial do quadro societdrio, €; (iv) atuagdc conjunta no
mercado entre os postulantes, em conformidade com o teor do artigo 69-J, da Lei n.
11.101/05.

No presente caso, devidamente comprovada a presenga dos requisitos para tanto,
mister que seja aprovada a Consolidagdo, como forma de, mediante a reunifio dos processos e
unificacio de todos os ativos e passivos, se possibilite a celebragio de um plano tinico para
pagamento de todos os credores, o que traria vantagens a satisfagdo dos seus créditos.

Ela se justifica e se impde posto que a responsabilidade pelos passivos e o patrimonio
das Companhias mostram-se entrelagados, interconectados, com gestdo comum, garantias
cruzadas, caixa Gnico, sendo preferivel que os débitos concursais sejam tratados sem as
barreiras impostas pela presenga de personalidades juridicas distintas e que lhes seja dado
tratamento igualitirio, democratico e materialmente melhor que num eventual processo de
liquidagao.

A autorizagiio para o tratamento unissono de ativos e passivos de pessoas juridicas
encontra lastro no artigo 50 do Caédigo Civil Brasileiro, que admite a desconsideragdo da
personalidade juridica no caso de confusdo patrimonial, artigo reiteradamente utilizado face
ao Grupo Requerente, especialmente em casos trabalhistas e eventualmente em casos
oriundos das Fazendas Publicas.

No presente caso, as Requerentes, tém a compreensdo das suas responsabilidades e
pretendem, com subsidio na vontade clara dos seus acionistas controladores, assegurar
proposta de pagamento aos credores que, de per si, seja melhor que o resultado de eventual
faléncia, de uma ou mais empresas, bem como que viabilize a otimiza¢do dos recursos
advindos dos ativos das Companhias em prol da selugdo dos seus passivos e, a0 mesmo
tempo, seja capaz de assegurar a continuidade de atividade crescente, lucrativa e geradora de
empregos ¢ tributos.




Assim, o aditivo aqui proposto afigura-se infinitamente mais benéfico ao conjunto de
credores, dentre eles incluido o fisco, do que eventual faléncia, onde a liquidaciio dos ativos
inequivocamente traria resultados piores e menos satisfativos a todos.

Cumpre esclarecer que os meios pelos quais as companhias pretendem superar a crise
econdmico-financeira que vém enfrentando, e o enfretamento da crise sera abordado de forma
consciente e realista. E sabido que desde a fatidica e dificil decisio pela utilizagdo deste
derradeiro instituto de soerguimento da atividade empresarial, ou seja, a recuperaciio judicial,
o setor da industria naval claudica num verdadeiro e herciileo desafio. Esta medida é um ato
de coragem e resiliéncia, que desde o ajuizamento da recuperagio judicial originalmente
perante a 7°. Vara Civel da Comarca de Niter6i (RJ), autuada sob o n 0012633-
08.2018.8.19.0002, e atualmente perante a 1°. Vara Empresarial da Comarca do Rio de
Janeiro, em decorréncia de decisdo judicial que deslocou a competéncia para esta Comarca,
busca-se superar as dificuldades financeiras, ¢ certamente as Recuperandas alcangardo esse

mister, ndo sem a compreensio, colaboragio e paciéncia de todos os envolvidos nesta missio.

Esta jornada prevé a adogdo de medidas extremas de carater juridico, administrativo,
financeiro e operacional, as quais, como veremos adiante, confribuirio para o
restabelecimento das atividades empresariais, culminando com a consequente preservagio das
companhias, assegurando a geragdo e manuten¢do de indimeros postos de trabalho, o
pagamento dos credores envolvidos no processo de recuperagdo, e, por fim, a plena realizagdo
do objetivo da Lei 11.101/05.

Assim, considerando as caracteristicas operacionais, patrimoniais e geograficas das
companhias Recuperandas, quais sejam, EISA Estaleiro Itha S/A, EISA Petro Um e Estaleiro
Mauéd S/A, vislumbra-se a possibilidade de soerguimento das Recuperandas, haja vista a
efetiva sinergia existente entre suas atividades, o que possibilitard uma acio conjunta e

cooperativa na busca de um objetivo comum.

As Recuperandas prosperaram em razdo da complementariedade de atividades, ndo
atingiriam a relevancia que detém junto ao setor da industria naval, nio fosse a diversidade de
servigos oferecidos, esse mister foi alcangado com a contribuigdo de cada uma delas para o

desenvolvimento de suas atividades.

A sensibilidade dos acionistas e a leitura das necessidades do segmento, permitiram

que ao longo do tempo, observando os anseios e demandas do mercado, buscassem novos
9




desafios, € assim, sempre com a pretensao de oferecer um bom servigo, adquiriram empresas

que atendessem ao setor naval

A identidade de acionisias e dirigentes, entre as atividades, demonstram que o GRUPO

caminha de forma harmoniosa e complementar.

Se ndo bastasse, muitos credores das empresas do grupo também sido comuns, bem
como identidade do crédito do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES), cujos tomadores da divida foram os Estaleiros EISA e EISA PETRO UM, com aval
do ESTALEIRO MAUA S/A, que foi imposto como condigio necessiria a concessdo de

crédito e a renegociagdo de dividas, de modo a que desvincular o processo recuperacional de

qualquer uma das empresas representaria um severo risco ao soerguimento de todas.

Nota-se que a concessdo de crédito do BNDES aos EISA’s, foi alcangada mediante a
denominada garantia cruzada, ou seja, somente foi possivel obter as linhas e limites de crédito
com a concessdo de avais cruzados, de modo que o faturamento do grupo sempre foi o
considerado para a definigdo do volume de recursos financeiros que poderiam ser
disponibilizados ao GRUPO, certamente em decorréncia da analise de crédito, capacidade de
geragdo de caixa e de pagamento, minuciosamente identificadas pelas instituigdes de
financiamento, contemplando a receita global gerada pelas empresas do Grupo, ou seja, ha

configurada a confusfo financeira necessaria para a caracteriza¢do da consolidagdo substancial.

Para obtencdo de empréstimos com o proposito de incrementar as operagoes e reforgar o
capital de giro das empresas Recuperandas, a institui¢do financeira exigiu que as empresas
prestassem avais entre si, de modo que o comprometimento e responsabilidade pelo pagamento

sdo reciprocos e interconectados.

Também corrobora para caracterizagdo da consolidagdo substancial, no que tange a

sinergia e interconexdo das Recuperandas, o fato de que a Sociedade com Proposito

10



Especifico EISA PETRO UM esta sediada no mesmo enderego do ESTALEIRO MAUA, qual
scja, Rua Dr. Paulo Fruméncio, 28 — Ponta da Areia — Municipio de Niteréi - RJ,

demonstrando que além de serem complementares, tém administragdo coincidentes.

Nio ha divida de que os beneficios sociais € econémicos decorrentes da recuperagio
judicial sdo cruciais para o soerguimento das Recuperandas, a aplicagdo da consolidagdo
substancial é imprescindivel para permitir o cumprimento desse desiderato, haja vista todas as
demonstragdes claras e inequivocas, que demonstram essa condigao, nido so pelos critérios
objetivos, quais sejam identidade de composigdo societaria, dirigentes, administragio,
localizagdo geografica e garantias cruzadas, como também subjetivos, decorrentes da sinergia

de atividade econdmica, capacidade de geragdo de caixa e de pagamento de suas obrigacoes.

As funcdes administrativas sdo congregadas em um setor comum, denominado

“Centro de Servigos Compartilhados”. O cenario se repete nas areas financeira e de compras,

também unificadas.

Frise-se que ha relagdo de controle, unidade diretiva e organizacional, hi compartilhamento

de departamento comercial, funciondrios, contabilidade, juridico e departamento de pessoal

conjuntos, atuacio no mesmo sesmento ¢ até mesmo o funcionamento das Recuperandas |

EISA PETRO UM e ESTALEIRO MAUA no mesmo endereco, de onde sio tomadas todas as

decisoes estratégicas atinentes a administragao do grupo.

Por essas razdes, vislumbrou-se o litisconsorcio ativo necessario, através de um tnico
processo recuperacional, de modo a prover uma solugdo capaz de equacionar o passivo de
todo o grupo e soerguer efetivamente a atividade empresaria, com a consequente manutengao

da atividade econdmica e dos empregos.

Ademais, a recente alteragdo da legislagdo de insolvéncia assim assevera ao tratar da
consolidagdo substancial, posto que evoluiu aos acolher os reiterados julgados e formagao

jurisprudencial nesse sentido, sendo vejamos o que determina a norma legislativa.

11
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Lei no. 11.101/2005 (alterada pela Lei no. 14.112/2020):

“Art. 69-J. O juiz poderd, de forma excepcional, independentemente da realizagdo de
assembleia-geral, autorizar a consolidagao substancial de ativos e passivos dos devedores
integrantes do mesmo grupo econémico que estejam em recuperagio Judicial sob
consolidacdo processual, apenas quando constatar a interconexdo e a confusio entre ativos
ou passivos dos devedores, de modo que ndo seja possivel identificar a sua titularidade sem
excessivo dispéndio de tempo ou de recursos, cumulativamente com a ocorréncia de, no
minimo, 2 (duas) das seguintes hipoteses:

I - Existéncia de garantias cruzadas;

II - Relacdo de controle ou de dependéncia;

I - identidade total ou parcial do quadro societdrio; e

IV - Atuacgdo conjunta no mercado entre os postulantes. ™

Neste momento, observando as peculiaridades da atividade econémica, capacidade de
geragio de caixa, e resultado operacional para fazer frente as obrigagdes decorrentes dos
compromissos assumidos neste PRJ perante os credores aqui sujeitos, as Recuperandas, em
conjunto, tém plena capacidade de honrar os compromissos assumidos neste Plano
Consolidado, e assim viabilizar a superagio da crise econdmico-financeira das devedoras, a
fim de permitir a manutengio da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores ¢ dos
interesses dos credores, promovendo assim a preservagio das Recuperandas, sua fungéo social

e o estimulo & atividade econdmica.

Cumpre ressaltar que, considerando a sinergia e complementariedade entre as atividades
das Companhias EISA, EISA PETRO UM e Estaleiro Maud S/A — todas em recuperagio
judicial, apresenta-se este Plano Unico de Recuperagio Judicial que serd apreciado em
Assembleia Geral de Credores, com relagido tnica de credores, ¢ forma de pagamento

uniforme.

Amparado em estudos detalhados e projegoes financeiras criteriosas, o presente PRJ
demonstrard a inequivoca viabilidade econémica das Companhias — cuja reestruturagdo de

atividades ja vem sendo gradativamente operacionalizada através de sélidos fundamentos de
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gestio e austeridade — o que credencia as Companhias a plena recuperagao, com Tevisoes

realistas, de curto, médio ou longo prazo.

2. RAZOES DA APRESENTACAO DO NOVO PLANO

Considerando gue:

a) As peculiaridades das recuperagoes judiciais do Estaleiro Maua S/A, bem como do

EISA — Estaleiro Tlha S/A, e EISA Petro Um S/A, em recuperagdo judicial;

b) A identidade de Administrador Judicial, qual seja a K2 Consultoria Econdmica
Ltda; e

c) A sinergia existente entre as atividades do EISA, EPI e Estaleiro Maua S/A, em
recuperagio judicial, e considerando que hd uma efetiva possibilidade de geragdo de caixa
decorrente dessa complementariedade de atividades, vislumbra-se um incremento de receitas

que permitird honrar o passivo existente.

Assim, nio s6 os motivos elencados anteriormente e a sinergia existente entre 0s
Estaleiros EISA, EP1 e Maua contribuiram para a substituigdo do PRJ, mas especialmente as
novas perspectivas que o setor de O&G sinaliza, com um robusto incremento econdémico ao
longo dos préximos 30 (trinta) anos, o que obriga uma adequagdo do enfoque das atividades
econdmicas desenvolvidas pelas Recuperandas. Desta forma, inclui uma abordagem
comercial mais agressiva para absorver as demandas para exploragao de operagoes portuarias,
logisticas, armazenagem de granéis liquidos, lay up, operagdes offshore e de integragio de
moédulos. Enfim, uma expressiva diversificagdo das atividades econdmicas, com o0
consequente incremento do fluxo de caixa, havendo, portanto, a necessidade de adequagio das
premissas que nortearam os PRJs apresentado anteriormente e a necessaria substituigao por

este.

3. PERSPECTIVAS DA INDUSTRIA NAVAL E DAS RECUPERANDAS
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Os sopros de resgate da economia sao ainda pouco vigorosos; entretanto, verifica-se
que ha uma perspectiva de retomada, obviamente nio nos moldes megalomanos outrora
alardeados. O que se vislumbra é uma retomada lenta e gradativa que, espera-se, ja mais
madura em 2022, exige que seja aplicado o amargo aprendizado obtido no penoso periodo po6s
2014,

Com relagio ao Mercado de Oil & Gas, sdo sintomdticos os sinais de abertura,
especialmente no tocante 2 exploragaoe de petréleo e gas, ndo so pela Petrobras, mas também
por empresas estrangeiras, permitindo o ingresso de gigantes mundiais de exploracdo desses

combustiveis.

Assim, sobre as novas possibilidades de a industria offshore brasileira buscar seu
soerguimento, vislumbram-se o megaleildo da cessao onerosa ¢ os leildes da ANP (Agéncia
Nacional de Petroleo) para exploragao dos campos petroliferos do Pos-Sal e do Pré-Sal, que

tornam realidade a exploragdo dessas reservas submarinas.

Cessao Onerosa

As noticias sobre os volumes de petréleo e gds encontrados nos campos do pré-sal sdo
animadoras e alvissareiras, tais volumes surpreendem positivamente o setor, e informagdes
recentes ddo conta de que a expectativa e arrecadar mais de R$ 200 bilhdes em investimentos
até 2050, e gerar 110 mil empregos, para tanto, a indéstria fluminense ha que de estar

preparada para atender tdo expressiva demanda.

Matéria publicada em 21/07/2021, pela Agéncia Brasil, intitulada “Leildo da cessdo
onerosa deve ocorrer em dezembro deste ano — Expectativa é de arrecadar mais de R$ 200

bilhdes de investimentos”, corrobora esse ambiente promissor:

“Junto com o primeiro leildo ja realizado, a expectativa é arrecadar R$ 204
bilhdes em investimentos até 2050 e gerar 110 mil empregos. “Um projeto que
transformard o nosso setor de petroleo e gas e transformard também toda a nossa
sociedade que colhera frutos disso”. Além disso, com a operagao dos campos ¢é
esperada uma arrecadagdo de, aproximadamente, R$ 110 bilhées por parte do governo
federal com a venda dos barris. “Estamos falando de um reposicionamento do Brasil

no ranking de produtores de petréleo e gas”, disse. Hoje o pais produz cerca de 2,9
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milhdes de barris/dia. No pico de produgdo havera adi¢do de mais 560 mil barris/dia.

“Isso significa 20% da nossa producio hoje”.

Ainda conforme a matéria, o secretario-executivo adjunto do Ministério de Minas e
Energia, Bruno Eustiquio, disse que a segunda rodada do leildo do excedente da cessdo
onerosa (excedente do volume de petréleo de gas que a Unido cedeu a Petrobras) dos campos
de petréleo e gis natural dos blocos de Sépia e Atapu dever ser realizada no dia 17 de
dezembro de 2021, ainda segunda a matéria, “esse deve ser o maior leildo de blocos de

campos de petroleo e gis natural da camada do pré-sal de 2021.

Segundo o site “Monitor Mercantil”, em artigo de 17/08/2021, sob o titulo “Campos
da Cessdo Onerosa produziram mais em julho”, houve recorde de produgdo de petroleo e gas

natural em julho/2021, e assim assevera:

“Esses campos também tiveram a maior participagdo ja registrada na producao
nacional, representando 23,51% do total do pais”, reportou a agéncia reguladora.
A produgcio de petroleo foi de 740.887,63 barris por dia (bbl/d) e a de gas natural,

28,753 milhdes de metros cibicos por dia (m?*/d).

Os campos do contrato de Cessdo Onerosa que produzem atualmente sdo Buzios,
Atapu e Sul de Tupi. Em julho, Buzios foi o maior produtor, com 710.831,62
boe/d, sendo 569.648,36 bbl/d de petroleo e 22,446 milhdes de m*/d. Esse campo
também teve o maior pog¢o produtor no més, o pogo 7-BUZ-10-RJS, na plataforma
P-75, com 67.280,07 boe/d.”

Verifica-se, portanto, que ha um ambiente perfeito para uma robusta ¢ consistente
retomada da economia no setor de O&G, e consequentemente para toda a cadeia produtiva

relacionada ao segmento, que certamente repercute em toda a economia do Pais.

Sobre as novas possibilidades de a indastria offshore brasileira buscar seu
soerguimento, vislumbram-se o megaleilao da cessdo onerosa e os leiloes da ANP (Agéncia
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Nacional de Petroleo) para exploragdao dos campos petroliferos do Pés-Sal e do Pré-Sal, que

tornam realidade a exploragio dessas reservas submarinas.

Veé-se, dessa forma, que com o advento da Cessao Onerosa, novos “plavers” da
exploragao petrolifera ingressaram ¢ hdo de ingressar no mercado brasileiro, eliminando a
influéncia intervencionista, politica e burocratica que outrora vivenciamos, tornando o setor

mais agil, eficaz e rentavel.

Novas Plataformas de Exploracgio

Ainda sobre as novas possibilidades de a indUstria naval brasileira buscar seu
soerguimento, surgem os leildes da Petrobras para exploragéo dos campos petroliferos do Pré-

Sal, que tornam realidade a exploragdo dessas reservas submarinas.

Recente artigo de autoria de Alexandre Machado, publicado no Portal Ambiente Legal
em 03 de junho de 2021, sob o titulo “Perspectivas do Setor de Petroleo & Gas no Brasil em
20217, bem ilustra as perspectivas do setor petrolifero brasileiro, observando o cenario

internacional, sendo vejamos:

“O Cenario Energético Mundial, passa por grande transformacédo, segundo dados
da Agéncia Internacional de Energia (EIA), as perspectivas sugerem que o
Petrdleo e Gas continuara a desempenhar um papel significativo no sistema
energético global até 2050, se estabilizando em meados de 2035, muito provocado
pela pandemia Covid-19 (EIA, 2020).

Os fortes cortes de investimentos vistos em 2020 e interrupgoes na cadeia de
suprimentos devido a Covid-19, levaram a uma queda acentuada nas aprovagoes
de projetos no ano passado e atrasos em muitos cronogramas. Contudo, e mesmo
diante da queda recorde de 2020, devido aos impactos das medidas de contengao

em mais de 187 paises, que quase paralisaram a mobilidade global, a recuperagao
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deve ocorrer no final do segundo semestre de 2021, e, de forma gradual, a medida

que as economias sacm da contengao ¢ os niveis de atividade aumentem.”
Mais adiante, continua com expectativa positiva!

“Nesse sentido, as projecoes para 2025, devem apresentar um aumento
significativo na exploragao offshore, com destaque em aguas profundas, assim,
diante da retomada dos investimentos no setor, as perspectivas foram moderadas
por uma aparente mudanga no modelo de negdcios em diregio a disciplina de
gastos, geragao de fluxo de caixa livre, desalavancagem e retorno de caixa para os
investidores, apresentando projetos mais enxutos e ajustados, buscando aumentar

a seguranga, ganhos em eficiéncia e redugio de custos.

Vale destacar que diante da desaceleragdo de crescimento dos EUA e Canadd, o
Brasil deve ser uma das principais fontes de crescimento no médio prazo. O
fornecimento total de petroleo deve crescer de 1,2 mb/d para 4,2 mb/d até 2026, a
medida que novos recursos de baixo custo sao explorados nas prolificas camadas

do pré-sal (EIA, 2021).

No mesmo sentido, as operagdes em aguas ultra profundas (pré-sal) representam
cerca da metade dos recursos de Petréleo & Gas descobertos nos tltimos dez
anos, sendo o Brasil, lider global nesse seguimento (MACHADO, 2020). Dessa
forma, mesmo considerando os impactos causados pela crise, estima-se que nos
proximos 10 anos, sejam investidos aproximadamente R$ 1,9 tri, na industria
nacional de exploragdo e produgdo de petrdleo e gas natural. Com tais
investimentos, a produgdo de petroleo do Pais deve saltar dos atuais 2,873 milhdes
de barris/dia para cerca de 4,2 milhoes em 2029 (EPE, 2021; ANP, 2021d). (g.n.)
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LOCALIZACAD DA PROVINUIA PRE-SAL

H4 grande otimismo no setor de O&G, estima-se que até 2030, o Brasil esteja entre os
cinco maiores produtores e exportadores de petroleo do mundo, isto certamente trara impactos
positivos na economia fluminense, haja vista ser o Rio de Janeiro o principal Estado da
Federagdo quanto se fala em exploragdo de petrdleo, razdo pela qual se faz necessario a

manutengao das atividades das Recuperandas.

Dessa forma, as expectativas para utilizacdo das instalagoes fabris fluminenses
voltadas para o segmento de Oil & Gas sdo das mais otimistas, pois sdo reais as possibilidades
de retomada do desenvolvimento desse tradicional setor, permitindo afirmar que num curto

prazo resgatara seu protagonismo na economia do Estado do Rio de Janeiro.

Retomada da Industria Naval

* Fonte: pt.slideshare.net
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Muito se fala sobre a retomada desse importante setor da economia no Estado do Rio
de Janeiro, a Federagdo das Indistrias do Estado do Rio de Janeiro — FIRJAN; No estudo
denominado “Panorama Naval no Rio de Janeiro — 2020 FIRJAN — Mercado Offshore
Cenario do mercado offshore brasileiro — Uma visdo sob o olhar da cadeia de fornecedores”
destaca que a retomada do setor naval vem a reboque das boas praticas implementadas na

Petrobras, ap6s a crise pela qual essa grande empresa brasileira passou.

Assim expoe a FIRJAN sobre o cendrio do segmento:

“Nos ultimos 2 anos a empresa se reinventou ¢ reduziu drasticamente sua divida,
melhorou todos os indicadores operacionais, e focou os investimentos nos grandes
projetos do pré-sal. Outra mudanga significativa foi a mudanga no ambiente

regulatorio.

O pais retomou um calendério regular de licitagbes de novas éreas, flexibilizou a
entrada de novas operadoras para atuar no regime do pré-sal, e garantiu a
continuidade de regimes de tributagio como o Repetro (regime especial de
importagdo temporaria de bens para o setor) de forma a manter a atratividade do

pais frente a outros mercados.

Tudo isso gerou uma nova onda de otimismo e o pais voltou a ser um dos centros

de interesse global de investimento no setor de O&G.

Todas as grandes empresas operadoras internacionais retornaram ao Brasil com

investimentos significativos no pré-sal brasileiro.”

Ainda com esse viés de otimismo, referido informativo sinaliza a recuperagio e

crescimento do setor de bens e servigos voltados ao setor naval, sendo vejamos:

“Houve também, com a sinalizagdo do programa de desinvestimento de ativos da
Petrobras, o surgimento de novas empresas nacionais independentes € o
aparecimento de algumas independentes estrangeiras. Essas empresas entraram no

mercado, através de capita¢do de recursos de private equities ou financiamentos,
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com o proposito de comprar ativos marginais ou maduros de forma a revitalizar a

produgao com baixo custo.

O desafio se mostrava vidvel com os niveis de prego do petréleo se recuperando
acima dos USD 50-60 por barril. Ou seja, as perspectivas do mercado de O&G no
Brasil eram muito positivas com trés niveis de crescimento: 1) retomada e foco da
Petrobras nos grandes campos do pré-sal, 2) a entrada das grandes empresas
internacionais no desenvolvimento do pré-sal aumentando a diversificagdo de
operadoras, e 3) surgimento de um novo mercado de empresas independentes

atuando nos campos marginais de forma a recuperar a produgao em declinio.

Tudo isso fez com que o setor de bens e servigos, que estava bastante debilitado,

voltasse a ter expectativas de crescimento € recuperagéo.”

Nota-se, portanto, que com o advento desta nova fase da PETROBRAS, o setor naval,
intimamente ligado ao setor de exploragdo de Oil & Gis, tera uma forte e expressiva demanda
na construgdo de embarcagdes de apoio e FPSOs, e devera trazer um incremento de produgdo

bastante representativo para a economia naval.

As perspectivas para os estaleiros localizados no Estado do Rio de Janeiro sdo das

melhores

4. PERSPECTIVAS

A despeito das dificuldades vividas pelas devedoras, a manutengdo da atividade
empresarial pelas companhias, com a consolidagio substancial e complementariedade das
suas atividades, é a melhor forma de superagio dessa crise econémica. Com o presente plano
espera-se manter a fonte produtora, o emprego dos trabalhadores e zelar pelos interesses dos
credores, promovendo, assim, a preservacio da empresa, sua fungdo social € o estimulo a

atividade econdmica, consoante ao artigo 47 da Lei n2 11.101/2005.
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E de conhecimento piblico que o pais estd vivendo uma grave crise econdémica
potencializada por uma pandemia sem precedentes, que ja produziu forte impacto na industria
naval, grande geradora de empregos e de grande relevincia para a economia do Estado do Rio

de Janeiro.

A industria de construgdo naval sofreu severa retragdo, o que acarreta grande
preocupagio quanto a geragdo de renda e empregos no Estado do Rio de Janeiro, portanto,
necessario que atividades econémicas além da construgio naval sejam as forgas motrizes que
impulsionardo o desenvolvimento econdmico do Estado; e considerando as caracteristicas
geograficas e a exploragdo de petroleo dos campos do pré-sal, as energias produtivas deverdo

se voltar para este segmento.

Por sua localizagdo geografica, defronte ao poligono do pré-sal, o Estado do Rio de
Janeiro merece lugar de destaque na chamada economia de Oil & Gas, ¢ como dito
anteriormente, atualmente protagonista em razdo das expectativas geradas pela Cessdo
Onerosa na exploragdo desses combustiveis, com o ingresso de empresas estrangeiras nesse

segmento. Espera-se vigoroso ciclo de crescimento econdmico.

POSICAQ ESTRATEGICA

POLIGONO
PRE-SAL
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Assim, pretendem as Recuperandas superarem essa avassaladora crise econdmica,
utilizando sua privilegiada 4rea na Baia de Guanabara, bem como suas instalagoes industriais
e expertise tecnologica para atender ao mercado de Oil & Gés, que di mostras de

aquecimento e serd imprescindivel para a recuperagiio da economia fluminense.

As oportunidades de negdcios que se avizinham sdo efetivas e sinalizam um
importante incremento de atividade econdmica, especialmente considerando as boas
expectativas do mercado de O&G, que necessitam de apoio onshore ¢ offshore, que
compreende desde apoio logistico, apoio e lay up de plataformas de exploragdo, construgdo de
médulos, armazenamento de combustiveis liquidos (tancagem), até implantagdo de planta de

produgdo de fluidos de perfuragio.
Todas essas oportunidades estdo relacionadas no anexo 3 abaixo.

As noticias para a industria naval e offshore e consequentemente para as Recuperandas
sio alvissareiras, ndo somente para a construgdo de navios, mas também para oferecimento de
bases de apoio onshore e offshore, descomissionamento de plataformas, construgdo de
modulos para as novas plataformas ¢ FPSOs, reparos de embarcagoes, operagoes logisticas,

tancagem, lay ups de embarcagdes, dentre outras atividades correlatas.

5. REESTRUTURACAO DAS RECUPERANDAS

Desde novembro de 2018, as Recuperandas contrataram a consultoria Ready
Assessoria e Gestdo Ltda. para a Reestruturacio, Elaboragio do Plano de Recuperagdo
Judicial, Negociacio com Credores, Venda de Ativos e condugdo da Assembleia Geral de

Credores da empresa.

O trabalho de reestruturacdo estd sendo realizado em quatro etapas: Diagnostico,
Desenho, Implementagio e Acompanhamento (momento atual), avaliando-se todas as

dimensdes dos negdcios das Recuperandas.
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Foram mapeadas necessidades e enderegadas solugdes que contemplam trés pilares:

Nova Estrutura Integrada, A¢des de Governanga e A¢des Comerciais.

Nova Estrutura Integrada

O Dstaleiro Maua S/A, bem como o Dstaleiro CISA Tlha e EISA Petrol, todos em
Recuperagio Judicial, operavam de forma independente, mantendo estruturas organizacionais

de um estaleiro (grande quantidade de liderangas) para uma operagao muito reduzida no dia a
dia.

Apds este diagnostico, foi elaborado e implementado um desenho de estrutura
organizacional enxuta, tinica e integrada, que atende aos estaleiros potencializando a sinergia

existente entre eles.

Além das liderangas, também foi diagnosticada a necessidade de redimensionamento

da estrutura operacional.

Como produto destas agdes foi alcan¢ada uma significativa redugdo de 24% nos gastos

com pessoal, gerando uma economia de R$ 454.000,00 mensais.

Vale lembrar que ao longo de 2018 ocorreu significativa redugdo de pessoal proprio,
substituindo-os por terceiros, ou seja, trocando custo fixo por varidvel, porém, desde 2020,
com o crescimento do fluxo de reparos, o estaleiro voltou a contratar mao-de-obra propria,
gerando empregos, treinando e capacitando seus funciondrios, operando com terceiros

somente em momentos de picos.
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Estrutura Organizacional (Gestores) — Maua / EP1

Diretor

Presidente
EF1 / MAUA

Assessoria | Assessoria
Seguranca Juridica

Gerente Gerente
Gerente 2 Direto
EfSA Engenharia c rdrd Servicos
€ Reparos Adm/aMs

Acies de Governanga

Para garantir a “boa governanga” das Recuperandas, foram implementadas agOes
alinhadas as melhores praticas de mercado, que garantem uma gestiao focada em resultados no

curto e longo prazo.

Com estas acdes implementadas, as Recuperandas buscaram o equilibrio financeiro

para as contas operacionais.

Aciio 1: Suprimentos Estratégicos

A Area de Suprimentos era responsabilidade da Estrutura de Operagoes, cujo foco é
prestar servigos e produzir. Esta atividade, a exemplo do que € feito nas melhores empresas,
foi transferida para a Estrutura Administrativa, cujos objetivos sdo focar no processo
garantindo uma melhor performance, centralizar sob uma tinica dire¢ao as areas geradoras de
gastos (Suprimentos, Pessoal e Tributos) e assegurar um melhor controle, além da

independéncia, e uma melhor governanga.
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Foi elaborada uma curva ABC mapeando os principais gastos de materiais e servigos.
Assim, os contratos mais relevantes foram renegociados gerando uma significativa economia

anual, além de um melhor nivel de servigo.

Foi migrada também para Suprimentos a responsabilidade pela venda de residuos e

sucatas, melhorando significativamente o resultado desse tipo de receita.

Acio 2: Comité de Caixa

Foi instituido nas Recuperandas um Comité de Caixa formado por um time
multifuncional, com participantes dos processos Financeiro, Suprimentos, Operagoes ¢
Comercial com o objetivo de avaliar o Fluxo de Caixa, discutindo e priorizando cada despesa

a ser desembolsada.

O Comité se reine uma vez por semana ou exiraordinariamente sempre que

necessario.

Acgdo 3: Or¢amento Base Zero

Impiementou-se nas Recuperandas o Orgamento Base Zero, metodologia reconhecida
e utilizada em empresas que prezam pela austeridade financeira. A cada ciclo orgamentario, o
negocio ¢ repensado do Zero, visando otimizar os recursos disponiveis da empresa,

equilibrando Receitas e Despesas.

Para cada rubrica de despesa foi nomeado um responsavel, que elaborou um plano de

agdo visando a sua otimizagao.
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Acoes Comerciais

Formou-se um time tnico, integrando-se as estruturas comerciais dos estaleiros e
definiu-se uma atitude comercial mais proativa de abordagem ao mercado, abrindo-se novas

frentes de negécios e clientes e explorando as sinergias entre os estaleiros.

Além das linhas de negdcios atuais (Reparos, TUP e Lay Up), foram agregadas as linhas
de Operagdes Portuarias e Logisticas, Construgdo de Modulos e Reciclagem de navios e

plataformas maritimas.

Estas novas linhas de negdcio podem se tornar UPIs que, uma vez comercializadas,
capitalizam a empresa, garantindo sua continuidade e aceleram os pagamentos das obrigagdes

perante os credores.

6. PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL COM CONSOLIDACAO
SUBSTANCIAL

6.1. Proposta De Pagamento Aos Credores

Os credores serfio agrupados nas trés classes determinadas pela lei, a saber:

1 — Titulares de créditos derivados da legislagfio do trabalho ou decorrentes de acidentes

de trabalho, incluindo os que estiverem atualmente em apreciagio pelo Judiciario;
[1 — Titulares de Créditos com garantia real;
111 — Titulares de créditos quirografarios;
IV — Titulares de créditos microempresas e empresas de pequeno porte.

Estaro sujeitos aos efeitos do processo, portanto serdo pagos na forma deste Plano, os
credores cujos créditos venham a ser reconhecidos judiciaimente ou por decisdo arbitral, ainda
que em data posterior ao ajuizamento da recuperagdo judicial, desde que os fatos que lhes

derem origem tenham ocorrido anteriormente & propositura da recuperagdo judicial.
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Em razio das particularidades inerentes ao negocio e de sua complexidade ¢
necessario que sejam considerados os credores que possibilitem a continuidade das atividades
empresariais, com a manutengio dos niveis de produgio, o que viabilizard o cumprimento do

Plano de Recuperagao.

a. CLASSE I — Credores Trabalhistas

Em conformidade com o artigo 54 da Lei 11.101/05, os créditos de origem trabalhista
que constam da relagdo de credores serdo pagos, dentro do prazo de 01 (um) ano, a contar da
data de homologagdo do Plano de Recuperagdo, ou no mesmo prazo acima, a contar da
sentenga que julgar a habilitagio de crédito, tornando-o liquido. Referidos créditos sofrerdo

um desagio de 50% (cinquenta por cento) para esta modalidade de pagamento.

Também serd observado o prazo de 30 (trinta) dias para pagamento dos valores
referidos no Art. 54 § 1°.

Alternativamente, num prazo de 60 (sessenta) dias corridos, contados da data da
homologagio do plano, poderd o credor desta classe, & sua discricionariedade, optar em
receber integralmente 100% (cem porcento) seu crédito em 3 (trés) parcelas anuais, iguais e
consecutivas, vencendo-se a primeira em até 12 (doze) meses, devidamente acrescidas de
corregdo monetaria pela Taxa Referencial do Bacen (TR) adicionado de uma remuneragdo de

2% a.a., calculado sempre sobre a respectiva parcela.

a.1 Credores de Valores Reduzidos dentro da Classe Trabalhista

Apés a homologagdo do Plano de Recuperagdo poderdo ser antecipados os
pagamentos dos credores de valor reduzido, até o montante de R$ 2.500,00 (dois mil e
quinhentos reais), com o intuito de reduzir o custo de administragdo da divida. Este valor
podera ser estendido aos demais credores que, mesmo tendo crédito superior ao valor de R$
2.500,00 (dois mil e quinhentos reais) aceitem quitar seu crédito por este valor, dentro de um

periodo de 90 (noventa) dias.
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b. CLASSE II — Credores com Garantia Real

Os credores detentores de crédito com Garantia Real serdo pagos com desagio de 80%

(oitenta) porcento sobre o valor do seu crédito e o pagamento dar-se-d da seguinte forma:

Encargos* TR** + 2% ao ano
Caréncia de Encargos * 24 meses

Caréncia de Principal * 24 meses

Prazo de Pagamento 13 anos

Amortizag¢ao Em parcelas semestrais

* Contados a partir da publicagao da homologagdo do Plano de Recuperagdao € com

encargos computados sobre cada parcela;

** Taxa Referencial (TR) é uma taxa de juros de referéncia, instituida pela Medida

Provisoria n2 294, de 31 de janeiro de 1991.

b.1 Credores Parceiros na Classe com Garantia Real

Os credores detentores de créditos com Garantia real que abrirem mdo da sua
respectiva garantia serdo considerados parceiros ¢ pagos com desigio de 50% (cinquenta

porcento) sobre o valor do seu crédito e o pagamento dar-se-a da seguinte forma:

Encargos™ TR** + 2% ao ano
Caréncia de Encargos * 24 meses
Caréncia de Principal * 24 meses
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Prazo de Pagamento 10 anos

Amortizacao Em parcelas semestrais

* Contados a partir da publicagdo da homologagido do Plano de Recuperagdo e com

encargos computados sobre cada parcela;

** Taxa Referencial (TR) é uma taxa de juros de referéncia, instituida pela Medida

Provisoria n2 294, de 31 de janeiro de 1991.

b.1.1 Credores Parceiros optantes por outra modalidade de satisfa¢iio do crédito.

Alternativamente 4 opgio contida no item b.1 supra, o credor parceiro desta classe
podera optar pela satisfagio de seu crédito, com desagio de 50% (cinquenta porcento) sobre o

valor do seu crédito, observando disposto abaixo.

DA MODALIDADE ALTERNATIVA DE PAGAMENTOS - CLASSE II - EM
COMPLEMENTACAO AO DISPOSTO ANTERIOR

Nessa senda, para os Credores do Grupo que, em lista de credores tinica, detenham
garantias reais face as Companhias, como reforco ao modal de pagamento anteriormente
exposto, se propde o seguinte:

I — A Criagio de Sociedade de Propdsito Especifico — SPE Grupo EISA, subsididria integral
das Companhias, que receberd, com a autorizagio dos credores detentores da respectiva
garantia real, como conferéncia ao capital da SPE, o imével abaixo identificado:

Imével consistente do Lote 2 do PA n. 40.133, de 23/4/84, de 1° categoria, com lestada para a
Avenida Ilha do Funddo, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrifo
perante o Cartério do 11° Oficio do Registro de Imoveis do Rio de Janeiro sob a matricula n”.
66.249 — bem como sobre as respectivas acessdes e benfeitorias e outros ativos conforme
descrito no Anexo 4

0 imével seria conferido ac capital social da SPE, pelo valor de avaliagdo, de RS
724.043.000,00 (setecentos e vinte e quatro milhdes, e quarenta ¢ trés mil reais), conforme
laudo anexo (anexo 4).
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Il — Os credores, com garantias reais, receberdo, mediante a quitagdo de seus respectivos
créditos na presente recuperagdo judicial, a dacio de agdes da SPE Grupo EISA,
proporcionalmente aos seus créditos com garantia real, sujeitos aos efeitos da recuperagdo
judicial, o equivalente a 70% de agdes representativas do capital social da SPE e, portanto, se
tornardo acionistas controladores dela, o que sera devidamente materializado em Acordo de
Acionistas a ser celebrado, para todos aderentes a presente proposta.

Il — Os credores com garantia real concordam, cientes de que referida concordéncia ¢
fundamental para o sucesso da reestruturagdo dos passivos do Grupo em RJ, que os demais
30% (trinta por cento) das agdes que compdem o capital social da SPE Grupo EISA seja dado
em pagamento a outros credores.

IV — Os credores com garantia real que desejarem receber na forma, acima, deverdo enviar
notificagdo para as Recuperandas no praze de 30 (trinta) dias corridos, contados da
homologagdo do Aditivo apresentado, que possibilitar o reconhecimento da Consolidagao
Substancial, e/ou de eventual decisdo judicial que assim definir a Consolidagdo Substancial
como o melhor meio de reestruturar as Companhias, reperfilar suas dividas e sustentar
operagdo empresarial viavel.

V — Como condigio resolutiva, para que a presente opgio de pagamento por dagdo ou venda
de acdes componentes do Capital Social da SPE seja valida, o pressuposto para sua
implementacio serd a adesdo de credores que representem mais de 80% (oitenta por cento),
em valor, dos credores emumerados na classe II, da relagdo tinica de credores sujeitos aos
efeitos da recuperagio judicial.

VI — As agdes da SPE serdio dadas ou alienadas sem qualquer risco de sucessdo trabalhista,
tributaria ou ambiental, em equiparagdo as disposigdes relacionadas a Unidade Produtiva
Isolada, em conformidade com o paragrafo tinico do artigo 60 da Lei n. 11.101/05.

¢. CLASSE III — Credores Quirografarios

Os credores quirografirios serdo quitados da seguinte forma:

Deségio 80%

Encargos* TR** + 2% ao ano
Caréncia de Encargos * 24 meses

Caréncia de Principal* 24 meses
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Prazo de Pagamento 13 anos

Amortizagdo Pgto. escalonado em parcelas semestrais

* Contados a partir da homologagdo do Plano de Recuperagdao e com encargos

computados sobre cada parcela;

** Taxa Referencial (TR) é uma taxa de juros de referéncia, instituida pela Medida

Provisoria n® 294, de 31 de janeiro de 1991.

A forma de escalonamento das parcelas semestrais sera calculada sobre o valor

desagiado conforme a tabela abaixo:

Parcela Amortizagao
lag 5% ao ano
9alo 7,5% ao ano
17 a 26 10% ao ano

¢.1 Credores Parceiros, Estratégicos e/ou Essenciais na Classe Quirografarios

Serdo reunidos os credores dispostos a renovar sua confianga nas Recuperandas e
efetivamente participarem de seu esforco de recuperagido (Parceiros), ou que sejam de
impossivel substituigdo, como por exemplo fornecedores essenciais pela localizagdo

geografica, ou pela impossibilidade de substitnicdio do produto ou servigo fornecido
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(Estratégicos).

Nessa categoria serdo classificados os credores que enquanto renovarem a confianga
nas Recuperandas, disponibilizem linhas de crédito que sejam utilizados pelas Recuperandas,
que confratem os servigos das Recuperandas, que abram mio de garantias e/ou alienagdes

fiduciarias ou que sejam demonstradamente estratégicos como da definigao acima.
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Para estes as Recuperandas propoem a amortizagdo da divida observadas as seguintes

condi¢oes:
Desigio 70%
Encargos* TR**+2% ao ano
Caréncia de Encargos™ 24 meses
Caréncia de Principal® 24 meses
Prazo de Pagamento 13 anos
Amortiza¢dao Pagto. em parcelas semestrais

* Contados a partir da homologacao do Plano de Recuperagdo e com

encargos computados sobre cada parcela;

** Taxa Referencial (TR) é uma taxa de juros de referéncia, instituida

pela Medida Provisoria no. 294, de 31 de janeiro de 1991.

¢.1.1 Credores Parceiros, Estratégicos e/ou Essenciais optantes por outra

modalidade de satisfacfio do crédito.

Alternativamente a op¢do contida no item c.1 supra, o credor parceiro, estratégico e/ou
essencial desta classe podera optar pela satisfagao de seu crédito mediante o recebimento de
quotas da SPE (Sociedade com Proposito Especifico), com desdgio de 70% (setenta porcento)

sobre o valor do seu crédito, que serdo emitidas e resgatadas conforme disposto abaixo.

DA MODALIDADE ALTERNATIVA DE PAGAMENTOS - CLASSE III - EM
COMPLEMENTACAO AO DISPOSTO ANTERIOR




Nessa senda, para os Credores do Grupo que, em lista de credores tnica, detenham
garantias reais face as Companhias, como reforgo ao modal de pagamento anteriormente
exposto, se propde o seguinte:

I — A Criagdo de Sociedade de Propésito Especifico — SPE Grupo EISA, subsididria integral
das Companhias, que receberd, com a autorizagdo dos credores detentores da respectiva
garantia real, como conferéncia ao capital da SPE, o imével abaixo identificado:

Imével consistente do Lote 2 do PA n. 40.133, de 23/1/84, de 1 categoria, com testada para a
Avenida Ilha do Funddo, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrito
perante o Cartorio do 11° Oficio do Registro de Imoveis do Rio de Janeiro sob a matricula n®.
66.249 — bem como sobre as respectivas acessdes € benfeitorias e ouftros ativos conforme
descrito no Anexo 4

O imével seria conferido ao capital social da SPE, pelo valor de avaliagao, de R$
724.043.000,00 (setecentos e vinte e quatro milhoes, e quarenta e trés mil reais), conforme
laudo anexo. (anexo 4)

IT — Os credores, com garantias reais, receberdo, mediante a quitagdo de seus respectivos
créditos na presente recuperagdo judicial, a dagio de agdes da SPE Grupo EISA,
proporcionalmente aos seus créditos com garantia real, sujeitos aos efeitos da recuperagio
judicial, o equivalente a 70% de agGes representativas do capital social da SPE e, portanto, se
tornardo acionistas controladores dela, o que sera devidamente materializado em Acordo de
Acionistas a ser celebrado, para todos aderentes a presente proposta.

Il — Os credores com garantia real concordam, cientes de que referida concordancia é
fundamental para o sucesso da reestruturagio dos passivos do Grupo em RJ, que os demais
30% (trinta por cento) das agdes que compoem o capital social da SPE Grupo EISA seja dado
em pagamento a outros credores.

IV — Os credores com garantia real que desejarem receber na forma, acima, deverdo enviar
notificagio para as Recuperandas no prazo de 30 (trinta) dias corridos, contados da
homologagdo do Aditivo apresentado, que possibilitar o reconhecimento da Consolidagdo
Substancial, e/ou de eventual decisio judicial que assim definir a Consolidagio Substancial
como o melhor meio de reestruturar as Companhias, reperfilar suas dividas e sustentar
operagao empresarial viavel.

V — Como condigéo resolutiva, para que a presente opgao de pagamento por dagido ou venda
de agBes componentes do Capital Social da SPE seja valida, o pressuposto para sua
implementagao sera a adesaio de credores que representem mais de 80% (oitenta por cento),
em valor, dos credores enumerados na classe II, da relagdo tnica de credores sujeitos aos
efeitos da recuperacio judicial.



VI — As agbes da SPE serdo dadas ou alienadas sem qualquer risco de sucessao trabalhista,

tributdaria ou ambiental, em equiparagdo as disposicoes relacionadas a Unidade Produtiva
Isolada, em conformidade com o paragrafo tinico do artigo 60 da Lei n. 11.101/05.

¢.2 Credores de Valores Reduzides dentro da Classe Quirografarios

Apoés a homologagio do Plano de Recuperagao poderao ser antecipados os
pagamentos dos credores de valor reduzido, até o montante de R$ 5.000,00 (cinco mil reais),
com o intuito de reduzir o custo de administragdo da divida. Este valor sera estendido aos
demais credores que, mesmo tendo crédito superior ao valor de RS 5.000,00 (cinco mil reais)

aceitem quitar seu crédito por este valor, dentro de um periodo de | (um ano).

d. CLASSE 1V — Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte

Os credores das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte serdo quitados da

seguinte forma:

Deséagio 80%

Encargos* TR** + 2% ao ano

Caréncia de Encargos * 24 meses

Caréncia de Principal* 24 meses

Prazo de Pagamento 13 anos

Amortizagao Pgto. escalonado em parcelas semestrais

* Contados a partir da homologagio do Plano de Recuperagdo e com encargos

computados sobre cada parcela;

** Taxa Referencial (TR) é uma taxa de juros de referéncia, instituida pela Medida
Provisoria n2 294, de 31 de janeiro de 1991.
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A forma de escalonamento das parcelas semestrais sera calculada sobre o valor

desagiado conforme a tabela abaixo:

Parcela Amortizacdo
la8 5% ao ano
9al6 7,5% ao ano
17a26 10% ao ano

d.1 Credores de Valores Reduzidos dentro da Classe Microempresas e Empresas

de Pequeno Porte

Apds a homologagio do Plano de Recuperagdo poderdo ser antecipados os
pagamentos dos credores de valor reduzido, at¢é o montante de R$ 2.500,00 (dois mil e
quinhentos reais), com o intuito de reduzir o custo de administragdo da divida. Este valor sera
estendido aos demais credores que, mesmo tendo crédito superior ao valor de R$ 2.500,00
(dois mil e quinhentos reais) aceitem quitar seu crédito por este valor, dentro de um periodo

de 1 (um ano).

6.2 Valores Em Cada Classe

O presente Plano contempla a divida total das Recuperandas, conforme relagdes de

credores atualizadas até a presente data, classificadas na forma abaixo:
A. Credores Sujeitos 2 Recuperac¢io Judicial:

Classe | — Titulares de créditos derivados da legislagao do trabalho: / /

» i



e R$ 150.575.741,80

Classe I1 — Titulares de créditos com garantia real:

e R$ 816.540.905,50

Classe IIT — Titulares de créditos quirografarios:
e R$ 1.835.370.029,21

Classe IV — Titulares de créditos ME e EPP:
o RS 17.497.253,26

TOTAL: R$ 2.819.983.929,77

6.3 USOS & FONTES
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7. CONSTITUICAO E ALIENACAO DAS UPIS

7.1 Alienaciio das UPI’s. As Recuperandas deverdio, obrigatoriamente, organizar € constituir
as 5 (cinco) UPD’s para serem individualmente alienadas, sendo que o adquirente ndo
sucedera as Recuperandas em quaisquer dividas, contingéncias e obrigagdes, nos termos
dos artigos 60, 141 e 142 da Lei de Recuperagdo Judicial. As condigdes gerais da alienagdo
de cada uma das UPI’s devem observar o disposto neste Plano e constardo dos editais de
Leildio a serem apresentados nos autos ("Editais"), e oportunamente publicados,
contemplando, dentre ouiras regras: (a) prazo e condigdes para realizagao de auditoria (due
diligence) prévia, se aplicavel; (b)prazo para apresentagdo da habilitagdo e para a
realizagfio do Leilfo; (c) os critérios para definir o Lance Vencedor; e (d) Prego Minimo,
quando aplicavel.

7.2 Constituicio das UPI’s. As Recuperandas constituirdo as UPI’s:

e UPI1: IMOVEL E INSTALACOES (Anexo 4);

e UPI 2: PARTES E PECAS CONTEINEIROS (EI506, EI507 e EI508)
(Anexo 5);

e TUPI3: PARTES E PECAS PANAMAX (EI512, EI513 e EI514) (Anexo 6);

e UPI4: PARTES E PECAS PETROLEIRO (Anexo 7); e

e UPI5: DIREITOS CREDITORIOS (Anexo 8).

7.3 UPI1IMOVEL E INSTALACOES: Imével consistente do Lote 2 do PA n. 40.133,
de 23/4/84, de 1° categoria, com testada para a Avenida Ilha do Funddo, Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrito perante o Cartorio do 11° Oficio do Registro de
Iméveis do Rio de Janeiro sob a matricula n®. 66.249 — bem como sobre as respectivas acessdes
e benfeitorias e outros ativos conforme descrito no Anexo 4 ("UPI 1 Imével e Instalagdes"),
para a subsequente venda da UPI 1 Imével e Instalagdes (total ou parcial), nos termos dos arts.
60 e 142 da Lei 11.101/2005 e das disposi¢des contidas neste Plano. Na hipotese de nédo
constituigdo da Sociedade com Proposito Especifico supra mencionada, os ativos componentes
da UPI 1 Imoével e Instalacdes serdo vendidos livres e desembaragados de quaisquer 6nus ou
gravames, ¢ sua propriedade serd transferida sem sucessdo dos adquirentes em relagdo a
quaisquer débitos ou obrigagdes da EISA. A venda e/ou a transferéncia da UPI Imovel ocorrera
de acordo com os termos e condigdes estabelecidos neste Plano.

7.4 UPI 2 PARTES E PECAS CONTEINEIROS (EIS06, EIS07 e EIS08): As
Recuperandas criam neste Plano a UPI 2 Partes e Pegas Conteineiros (Ei 506, E1 507 e E1 508),
que poderio ser vendidas em conjunto ou fracionadamente, listados no Anexo 5 ("UPI Partes e
Pegas Conteineiros (EI 506, EI 507 e EI 508), nos termos dos arts. 60 e 142 da Lei 11.101/2005
e das disposigdes contidas neste Plano. Os ativos componentes da UPI 2 Partes e Pecas
Conteineiros (EI 506, EI 507 e EI 508), serdo vendidos livres e desembaragados de
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quaisquer 6nus ou gravames, ¢ serdo transferidos sem sucessdo dos adquirentes em relagdo a
quaisquer débitos ou obrigagdes das Recuperandas. A venda e/ou a transferéncia da UPI 2
Partes e Pecas Conteineiros (EI 506, EI 507 e EI 508), ocorrerd de acordo com os termos e
condigdes estabelecidos neste Plano.

7.5  UPI 3 PARTES E PECAS PANAMAX (EI512, EI513 e EI514): As Recuperandas
criam neste Plano a UPI 3 Partes e Pegas Panamax (EI 512, EI 513 e EI 514), que poderao ser
vendidas em conjunto ou fracionadamente, listados no Anexo 6 ("UPI Partes e Pegas
Panamax (EI 512, EI 513 e EI 514), nos termos dos Arts. 60 ¢ 142 da Lei 11.101/2005 ¢ das
disposigdes contidas neste Plano. Os ativos componentes da UPI 3 Partes e Pegas Panamax
(EI 512, EI 513 e EI 514), serao vendidos livres e desembaracados de quaisquer dnus ou
gravames, ¢ serdo transferidos sem sucessio dos adquirentes em relagdo a quaisquer débitos
ou obrigacdes das Recuperandas. A venda e/ou a transferéncia da UPI 3 Partes ¢ Pegas
Panamax (EI 512, EI 513 e EI 514), ocorrerd de acordo com os termos ¢ condigdes
estabelecidos neste Plano.

7.6 UPI 4 PARTES E PECAS PETROLEIRO: As Recuperandas criam neste Plano a
UPI 4 PARTES E PECAS PETROLEIRO, composta por partes e pegas Petroleiro (EI
494), e blocos estruturais em aco, que poderdo ser vendidas em conjunto ou fracionadamente,
conforme descrito no Anexo 7, para a subsequente venda da UPI 4 PARTES E PECAS
PETROLEIRO (total ou parcial), nos termos dos Arts. 60 e 142 da Lei 11.101/2005 e das
disposigies contidas neste Plano. Os ativos componentes da UPI 4 PARTES E PECAS
PETROLEIRO serdo vendidos livres e desembaragados de quaisquer 6nus ou gravames, €
serdo transferidos sem sucessdo dos adquirentes em relagido a quaisquer débitos ou obrigagoes
das Recuperandas. A venda e/ou a transferéncia da UPI 4 PARTES E PECAS PETROLEIRO
ocorrera de acordo com os termos e condi¢des estabelecidos neste Plano.

7.7  UPI 5 DIREITOS CREDITORIOS. As Recuperandas criam neste Plano a UPI 5
Direitos Creditorios, composta dos créditos e potenciais de titularidade das Recuperandas
oriundos dos [processos judiciais, arbitrais e administrativos] listados no Anexo 8 ("UPI 5
Direitos Creditrios "), para a subsequente venda da UPI 5 Dircitos Cieditorios (total ou
parcial), nos termos dos arts. 60 e 142 da Lei 11.101/2005 e das disposi¢des contidas neste
Plano. Os ativos componentes da UPI 5 Direitos Creditorios serdo vendidos livres e
desembaragados de quaisquer 6nus ou gravames, e serdo transferidos sem sucessdo dos
adquirentes em relagiio a quaisquer débitos ou obrigagdes das Recuperandas. A venda ¢/ou a
transferéncia da UPT 5 Direitos Creditdrios ocorrerd de acordo com os termos e condigdes
estabelecidos neste Plano.

7.8 Os bens que deverdo compor as UPIs ndo poderdo, em hipotese alguma, ser onerados a
qualquer titulo até a sua efetiva transferéncia para os respectivos adquirentes.
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7.9  Atividade Remanescente. Até a Venda da UPI 1 Imoével e Instalagdes, as atividades
das Recuperandas poderdo ser desenvolvidas no Imével EISA. Apos a venda dessa UPI, as
atividades até entdo desempenhadas pelas Recuperandas no respectivo Imovel da EISA

vendido serdo desempenhadas em local a ser definido pelas Recuperandas, e ndo mais no
Imoével da EISA alienado, a nio ser que o adquirente do respectivo Imével da EISA permita a
permanéncia das Recuperandas no local. Apés a Recuperagdo Judicial, as Recuperandas
continuarfio a operar com suas atividades modificadas e ajustadas para comportar a sua nova
realidade e as novas demandas do mercado.

7.10 Alienacdo das UPIs — Leildo. A alienagao judicial de qualquer das UPIs, sera
realizada na modalidade de Leildo por propostas fechadas, na forma do art. 142, da Lei de
Recuperagdo Judicial ("Propostas Fechadas"). As Propostas Fechadas para aquisicdo de
qualquer das UPTs deverio observar todos os termos e condigdes estipulados neste Plano e no
Edital, inclusive, mas ndo se limitando, (@) os respectivos Pregos Minimos (caso aplicaveis);
e (b) o pagamento a vista, em fundos imediatamente disponiveis, sob pena de serem
desconsiderados, na forma deste Plano, ou, no caso da UPI 1 Imével e Instalagoes, de outra
forma devidamente aprovada pelo respectivo credor com garantia real sobre o Imével.

7.11 Dispensa de Avaliacio Judicial. As Recuperandas, agindo com transparéncia e
boafé, visando 2 celeridade dos trimites necessarios para a implementagao da alienacédo das
UPIs e a redugiio de custos no procedimento, (@) dispensam a realiza¢ao da avaliagdo judicial
no procedimento de Leildo das UPIs; (h) uma vez ocorrida a Homologacao Judicial do Plano,
concordam que ficard automética ¢ definitivamente dispensada a realizagio da avaliacdo
judicial por qualquer juizo; e (¢)a fim de promover a eficiéncia na implementagdo da
alienagdo de todas as UPIs, renunciam, desde ja, a quaisquer direitos, defesas e/ou
prerrogativas exclusivamente e tdo somente com relagdo a falta de avaliagdo judicial no leildo
judicial.

7.12 Due Diligence Prévia. As Recuperandas obrigam-se a, dentro de até 90 (noventa) dias
apés a Homologagdo Judicial do Plano, (a)disponibilizar aos interessados, mediante
assinatura de acordo de confidencialidade, acesso a data room virtual com as informagdes
necessarias para a realizagido de due diligence e avaliagdo independente de todas as UPIs
pelos interessados; (b) disponibilizar equipe responsavel para responder as eventuais dividas
dos interessados acerca dos ativos e direitos que compdem as respectivas UPIs; (c) franquear
aos interessados acesso aos ativos vertidos, ou a serem vertidos, a cada uma das UPIs; e

(d) tomar todas as demais medidas necessirias e adequadas para a regular realizagdo do
Leildo, nos termos dos Artigos 60 e 142 da Lei de Recuperagdo Judicial.

7.13  Qualificaciio — Condicoes Minimas. Eventuais interessados em participar dos Leildes
deverdo manifestar seu interesse no prazo de 10 (dez) dias corridos antes da data de realizagdo
do respectivo Leildo do qual deseje participar, mediante apresentagio de nofificagdo de
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qualificagdo as Recuperandas, com copia para a Administradora Judicial e protocolo perante o
Juizo da Recuperagio, sempre no mesmo prazo aqui estabelecido ("Qualificagao"), que reuna
as seguintes Condi¢des Minimas ("Condi¢des Minimas"), sob pena de ter sua notificagdo de
Qualificacdo desconsiderada:

(i) o interessado deverd indicar na Qualificagio em qual Leildo ou Leildes deseja
participar, indicando, ainda, a UPI ou as UPIs para a[s] quallis] pretende
apresentar lances;

(i)  caso seja pessoa juridica, o interessado deverd apresentar copia de contrato
social, estatuto social ou documento equivalente;

(ili) o interessado devera apresentar declaragdo de referéncia banciria indicando
dados de conta bancéria junto a pelo menos 1 (uma) instituicao financeira de
primeira linha; e

(iv) O interessado devera, obrigatoriamente, aderir acs termos deste Plano, sem
quaisquer ressalvas.

7.14  Propostas Fechadas. Os Leildes ocorrerdo na modalidade de Propostas Fechadas,
mediante apresentagio de lances em envelopes fechados, os quais ndo poderéo, em nenhuma
hipétese, ser inferiores ao Preco Minimo, quando aplicavel. O local e as regras especificas
aplicdveis ao leildo serdo detalhados no respectivo Edital.

7.15 Leilées Individuais, Editais e Prazos. As UPIs : UPI 1 Imével e Instalagdes, UPI 2
Partes e Pecas Conteineiros (EI 506, EI 507 e EI 508, ), UPI 3 Partes e Pecas Panamax (EI
512, EI 513 e EI 514, ) UPI 4 Partes e Pegas Petroleiro e a UPI 5 Direitos Creditorios, serdo
objeto de Leildes individuais, e sua venda deverd respeitar as condigOes previstas neste Plano
e no Edital.

7.15.1 A publicagio dos Editais relativos a alienagdo das UPIs em Didrio de Justiga e jornal
de grande circulagiio ocorrerd no prazo de 30 (trinta) dias corridos, contado a partir da data de
Homologagao Judicial do Plano.

7.15.2 Os Leildes para a venda das UPIs ocorrerdo no prazo minimo de 30 (trinta) dias
corridos e no prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias corridos, contados a partir da
publicagdo dos Editais, conforme Clausula 7.15.1.

7.15.3 Cronograma dos LeilGes. Os Leildes serdo realizados na mesma data ("Data do
Leildo"), de forma subsequente, observando-se a ordem abaixo, em horérios diferentes, com
intervalo de, no minimo, 5 minutos entre um Leildo e outro, conforme necessério, de forma a
viabilizar que todos os potenciais interessados participem de todos os Leildes, caso tenham
interesse:

e UPI 1: IMOVEL E INSTALACOES (Anexo 4);
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e UPI 2: PARTES E PECAS CONTEINEIROS (EI506, EI507 e EI508) (Anexo
5);

e UPI 3: PARTES E PECAS PANAMAX (EI512, EI513 ¢ EI514) (Anexo 6);

s UPI4: PARTES E PECAS PETROLEIRO (Ancxo 7); ¢

e UPI 5: DIREITOS CREDITORIOS (Anexo 8).

7.16 Lances Vencedores. Os resultados de cada Leilao serio apurados de forma
independente. Em cada um dos Leiloes serd declarado vencedor o lance dado por Proposta
Fechada de maior valor (ainda que parte do valor decorra de Pagamento do Prego de UPT com
Crédito, na forma antorizada pela Clausula 7.23.4) para aquele respectivo Leildo, desde que
observado o Prego Minimo, quando aplicavel ("Lance Vencedor").

7.17 Carta de Arremata¢io. No prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contado do respectivo
Leildo, o respectivo proponente do Lance Vencedor obriga-se a apresentar ao Juizo da
Recuperagdo Judicial um pedido de expedigio de carta de arrematagdo, sem quaisquer

rcssalvas, cuja cxpedicdo ficard condicionada ao cfctivo pagamcnio na forma prevista no
Lance Vencedor e cumprimento das demais condi¢des suspensivas previstas neste Plano
("Carta de Arrematacio™), que serd o documento habil para comprovagéo da regularidade da
aquisi¢io do ativo e efetivagdo da transferéncia da propriedade dos ativos componentes da
respectiva UPI junto aos registros e 6rgaos publicos, conforme o caso.

7.18 Pagamento do preco de aquisicio. O pagamento do preco de aquisi¢do de cada uma
das UPIs devera ser realizado em moeda nacional, observando as condigdes previstas neste
Plano, podendo ainda os credores se valerem de seus créditos (desagiados e, quando em
moeda estrangeira, convertidos em reais pela PTAX do dia anterior a realizagao da AGC) para
oferecer lances.

7.18.1 As Recuperandas ¢ todos os Credores concordam que o prego de aquisi¢do de cada
uma das UPIs serd obrigatoriamente utilizado para pagamento dos Créditos, observando
necessariamente as ordens de pagamento previstas nas Clausulas 7 e sub-itens deste Plano.

7.18.2 Transferéncia da UPI. Caso ndo sejam integralmente cumpridas as condigdes
suspensivas listadas abaixo, a venda de qualquer das UPIs ndo sera concluida e ndo terd
eficacia, ndo sendo devido o pagamento do respectivo pre¢o de aquisi¢do, e nem emitida a
correspondente Carta de Arrematagdo ao vencedor do respectivo Leildo, ou os ativos da
respectiva UPL, O vencedor do Leilio se vinculari s condigGes suspensivas aqui

estabelecidas que serdo consideradas como obrigagdes assumidas pelo vencedor do respectivo
Leildo, com relagio a relativa a cada UPI para a qual tenha se sagrado vencedor:

(i) Aprovagio deste Plano em AGC;
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(i) Homologagdo Judicial do Plano (a) sem qualquer ressalva quanto a alienagao
das respectivas UPIs arrematadas e (b) sem qualquer ressalva quanto a
auséncia de sucessio do respectivo adquirente nos passivos de qualquer
natureza das Recuperandas, nos termos dos artigos 60, 141 ¢ 142 da Lei de
Recuperacio Judicial; e

(1i1) que a Homologagdo Judicial do Plano esteja plenamente valida e eficaz.

7.18.3 O vencedor do respectivo Leildo, a seu exclusivo critério, podera renunciar a condigao
suspensiva prevista na Clausula 7.18.2(ii)(b) acima, independentemente dos demais eventuais
adquirentes de outras UPIs, de modo a permitir o Fechamento da Alienagdo com a respectiva
emissao da Carta de Arrematagdo.

7.19 Confirmacio de Cumprimento das Condicoes Suspensivas. Cada um dos
vencedores dos Leildes devers, em até 5 (cinco) Dias Uteis contados do cumprimento ou
reniincia das condigOes suspensivas previstas na Clausula 7.18.2 deste Plano, apresentar
peticio nos autos da Recuperagdo Judicial (com copia para as Recuperandas e para a

Administradora Judicial) informando o cumprimento de todas as referidas condigdes ou
eventual rentincia pelo vencedor do respectivo Leildo.

7.20 Cilculo dos Valores Devidos a Cada Credor. A Administradora Judicial devera,
entio, em até 5 (cinco) Dias Uteis contados do protocolo da petigio mencionada
anteriormente, apresentar nos autos da Recuperagdo Judicial e enviar ao vencedor do Leildo
em questdo a relagao de créditos (valores devidos a cada Credor, observando as disposi¢oes
deste plano ¢ dados dos credores para pagamcnto na forma deste Plano) a screm pagos com os
valores provenientes dos Lances Vencedores para a arrematagio das respectivas UPIs, a fim
de viabilizar o cumprimento das obrigacoes pelos vencedores dos Leiloes.

7.20.1 Pagamento do Preco de Aquisicio e Emissiio de Carta de Arrematacao. Dentro de
5 (cinco) Dias Uteis apés a apresentagio do cileulo dos valores devidos ao Credores que
receberdo pagamentos com os recursos provenientes dos Leildes na forma deste plano, o
vencedor do Leildo em questdo realizarda o pagamento do prego de aquisigio da UPI ao
Agente de Pagamentos. Com a apresentagdo nos autos de comprovante da realizagao do
pagamento integral pelo adquirente da UPI, sera expedida a respectiva Carta de Arrematagao,
sendo assim efetivada, para fins deste Plano, a transferéncia da respectiva UPI ao vencedor do
respectivo Leildo. Caberd ao adquirente vencedor do respectivo Leildo promover os atos
necessarios para realizagdo dos registros exigidos para a formalizagdo da transferéncia
propriedade da UPI ao seu patrimonio, inclusive arcando com todos os custos e despesas
relacionados a tais registros.

7.21 Multas. Caso o vencedor do Leildo ndo pague o valor do Lance Vencedor da
respectiva UPI na data prevista para tanto, ou ndo cumpra quaisquer de suas obrigagdes
previstas neste Plano relativas a conclusao da compra da respectiva UPI, ficara sujeito a multa
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no percentual de 10% (dez por cento) sobre o valor do Lance Vencedor, servindo o auto de
arrematacdo do respectivo Leildo, em conjunto com esse Plano, como titulo executivo para
cobranca de tal multa. Nio sera devida qualquer multa caso a operagdo ndo seja concluida
pelo nde cumprimento de qualquer das condi¢des suspensivas estabelecidas na
Clausula 7.18.2. Os valores pagos a titulo de multa prevista nesta Clausula serdo destinados
ao pagamento, de forma pro-rata e pari-passu dos Créditos dos Credores com Garantia Real,
Quirografarios e titulares de Créditos ME e EPP.

7.22 Caso a aquisigdo da respectiva UPI ndo seja finalizada em fun¢do do ndo cumprimento
de obrigagdes do ofertante do Lance Vencedor previstas neste Plano, o proponente que tiver
feito o segundo maior lance sera declarado vencedor do Leildo, aplicando-se a tal ofertante
(do segundo maior lance) todas as condigoes e obrigacoes que eram aplicaveis ao vencedor
original do respectivo Leildo, mutatis mutandi.

7.23 Disposicoes Especificas Aplicaveis 2 Alienacdo da UPI 1 Imdvel e Instalacoes.
Aplicar-se-d0 a Alienagdo da UPI | Imével e Instalagdes, além das disposi¢des gerais
previstas no Plano, as disposi¢oes especificas contidas nesta Clausula 7.23 e seus subitens.

7.23.1 Em caso de venda das UPI Imovel e Instalagdes, o levantamento dos 6nus e gravames
incidentes sobre o Imdvel da EISA observara os termos e condigdes previstos abaixo:

(i) Os Credores com Garantia Real titulares de hipoteca sobre os bens que compdem esta
UPI ("Credores Parceiros"), consentem com o levantamento dos respectivos gravames
para a venda da UPI 1 Imovel e Instalagdes, mediante o cumprimento de todos os
termos e condigdes estabelecidos neste Plano, inclusive o efetivo recebimento do
Preco de Venda da UPI 1 Imével e InstalagGes, na forma estabelecida na Clausula 7.23
e seus subitens.

(ii) Ndo havera levantamento de hipoteca caso os recursos provenientes da venda da UPI 1
Imovel e Instalacoes seja objeto de ordem de bloqueio, arresto, penhora,
indisponibilidade, ou qualquer outra forma de restrigdo, somente sendo levantada a
hipoteca apds o recebimento do Crédito na forma prevista nesta Clausula 7.23 e seus
subitens.

(iii)Nos termos do art. 50, paragrafo 1°, da Lei 11.101/2005, ndo sera emitido qualquer
documento autorizando o levantamento da garantia existente sobre o Imovel EISA e
nio sera lavrada qualquer escritura de transferéncia do referido ativo ou expedida
qualquer Carta de Arrematagie, sem prévio e expresso consentimento dos Credores
Parceiros que forem beneficiarios de pagamentos no Ambito da alienagdo em questéo,
mediante o cumprimento dos termos ¢ condi¢oes previstos neste Plano.
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7.23.2 Destinaciio do Produto da Venda da UPI 1 Imdvel e Instalacdes. O Prego de Venda
da UPI 1 Imével e Instalacdes devera obrigatoriamente ser utilizado para saldar as dividas e

obrigagdes das Recuperandas, observada, necessariamente, a seguinte ordem de prioridade
("Use dos Recursos da Alienacio UPI | ITmével e Instalaces"):

] Pagamento dos Créditos Trabalhistas (jd desagiados), limitado ao valor do
respectivo Crédito Trabalhista e um Limite global de 10%;

(i) Pagamento do Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) que eventualmente
esteja em aberto;

(iii)  Pagamento dos Créditos (ja desagiados) com Garantia Real, Créditos
Quirografirios e Créditos ME e EPP até o limite de R$10.000,00 (dez mil reais)
cada, observando o limite do seu respectivo crédito e o desagio aplicado a sua
classe;

(iv)  Pagamento integral dos Créditos com Garantia Real (ja desagiados) detidos pelos
Credores Parceiros detentores de Hipoteca de Primeiro Grau sobre o Imével da
EISA;

W) Pagamento integral dos Créditos com Garantia Real (ja desagiados) detidos pelos
Credores Parceiros detentores de Hipoteca de Segundo Grau sobre os Imoveis da
EISA; e

(vi)  Pagamento dos Créditos Quirografirios e Créditos ME e EPP (ja desagiados), de
forma pro-rata e pari passu.

7.23.3 Pagamento em Waterfall. O Uso dos Recursos da Alienagdo da UPI I Imovel e
Instalagdes deverd ser disponibilizado de maneira que o pagamento da classe seguinte listada
na Clausula 7.23.2 acima esteja condicionado ao pagamento integral do item imediatamente
anterior, observados os limites aplicAveis. Assim, os pagamentos previstos no item "ii" serdo
realizados apenas ap6s o pagamento integral daquele previsto no item "i", desde que haja

recursos remanescentes, € assim sucessivamente.

7.23.4 Possibilidade de Lances com Crédito para UPI 1 Imével e Instalagdes. O Credor
Parceiro titular de hipoteca sobre o Imdvel do EISA podera optar por apresentar Lance com
Crédito e realizar o Pagamento do Prego de UPI com Crédito, observado o disposto na
Clausula 7.18 quanto a realizagdo do pagamento e também que:

(i) os valores dos Créditos listados na Clausula 7.23.2 que possuem prioridade ao Crédito
com Garantia Real de tal Credor Parceiro, deverao ser pagos em dinheiro a vista por tal
Credor Parceiro;




(i)  apés o pagamento em dinheiro mencionado no item (i) acima, o Crédito com Garantia
Real de tal Credor Parceiro podera ser utilizado para pagamento da parcela remanescente do
Preco, até o limite do valor do respectivo Crédito com Garantia Real; e

(iii)  caso, apos as alocagdes mencionadas nos itens (i) e (i) acima, ainda haja saldo do
Prego de Venda da UPI | Imével e Instalagdes a ser pago, tal saldo serd pago em dinheiro ¢ a
vista aos Credores com a prioridade subsequente nos termos da Clausula 7.23.2, acima, até o
limite do valor integral do Crédito de tal Credor de prioridade subsequente ou do saldo do
Prego, o que for menor.

Assim, caso o Credor Parceiro titular de hipoteca sobre o Imével do EISA queira utilizar seu
Crédito com Garantia Real para pagamento da UPI 1 Imovel e Instalagdes (prioridade prevista
na Clausula 7.23.2), ele devera pagar integralmente os Créditos dos Credores referidos na
Clausula 7.23.2.(i), (i) e (iii) em dinheiro e & vista. Posteriormente, pagard o valor
remanescente do Preco utilizando-se de seu proprio Crédito com Garantia Real (Clausula
7.23.2(iii)) e, caso haja saldo do Preco de Venda da UPI 1 Imovel e Instalagdes apos a
utilizagdo da totalidade de seu proprio Crédito com Garantia Real, o Credor Parceiro titular de
hipoteca sobre o Imével do EISA podera utilizar o montante de seu proprio Crédito que nao
disponha de garantia real a que faria jus, até o limite do seu Crédito ou do saldo do Prego, o
que for menor, pagando a diferenga correspondente a parcela que caberia aos demais credores
na mesma ordem de prioridade em dinheiro e a vista.

7.23.5 Preco Minimo de Venda da UPI 1 Imével e Instalacdes. A venda das UPI 1 Imovel
e Instalagdes observard o valor minimo de R 724.043.000,00 (setecentos e vinte e quatro
milhOes e quarenta e trés mil reais).

Esse valor minimo podera ser reduzido caso autorizado por escrito pelos Credores detentores
das garantias.

7.24 Disposicdes Especificas Aplicdveis a4 Alienaciio da UPI 2 PARTES E PECAS
CONTEINEIROS (EI506, EI507 ¢ EI508). Aplicar-se-do a Alienagdo UPI 2 PARTES E
PECAS CONTEINEIROS (EI506, EI507 e EI508), além das disposigdes gerais previstas
no Plano, as disposigdes especificas contidas nesta Clausula 7.24 e seus subitens,

7.24.1 Destinaciio do Produto da Venda da UPI 2 PARTES E PECAS CONTEINEIROS
(E1506, EI507 e EI508). O Preco de Venda da UPI 2 PARTES E PECAS CONTEINEIROS
(EI506, EI507 ¢ EI508), devera obrigatoriamente ser utilizado para saldar as dividas e
obrigacdes das Recuperandas, observada, necessariamente, a seguinte ordem de prioridade
("Uso_dos Recursos da Alienacio UPI 2 PARTES E PECAS CONTEINEIROS (EI506,
EI507 e E1508"):
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()] Pagamento dos Créditos Trabalhistas;

(i) Reserva do montante equivalente a 5% (cinco porcento) sobre o valor do resultado
da venda, a ser destinado ao Fisco Federal;

(iii) Pagamento das despesas com a Recuperagio Judicial (Administrador Judicial,
Assessoria Juridica, Assessoria Financeira, etc) limitado ao Limite global de 5%
(cinco porcento); e

(iv)  apods o pagamento previsto no item (i) acima, o saldo remanescente do Prego de
Venda da UPI 2 PARTES E PECAS CONTEINEIROS (EI506, EI507 e EI508)
serd destinado ao pagamento dos demais credores.

7.24.2 Preco Minimo de Venda da UPI 2 PARTES E PECAS CONTEINEIROS (EI506,
EI507 e EI508). A UPI 2 Partes ¢ Pegas Conteineiros (EI 506, EI 507 e EI 508), podera ser
alienada em lote fechado ou de forma fracionada, e cujo valor global nio podera ser inferior a

R$ 110.583.495,00 (cento e dez milhdes, quinhentos e oitenta e trés mil, quatrocentos e
noventa e cinco reais) em primeira hasta. Caso nio haja arrematante, o valor minimo para a
segunda hasta serd de R$ 85.000.000,00 (oitenta e cinco milhdes de reais), ainda assim, caso
ndo haja arrematante, serd elaborado nova avaliagdo, que serd submetida a apreciagdo dos
credores.

7.25 Dispoesicdes Especificas Aplicdveis 4 Alienacio da UPI 3 Partes e Pecas Panamax
(EI 512, EI 513 e EI 514). Aplicar-se-do a Alienagdo da UPI 3 Partes e Pegas Panamax
(EI 512, EI 513 e EI 514), além das disposigdes gerais previstas no Plano, as disposi¢es
especificas contidas nesta Clausula 7.25 e seus subitens.

7.25.1 Destinaciio do Produto da Venda da UPI 3 Partes e Pecas Panamax (EI 512, EI
513 e EI 514). O Preco de Venda da UPI 3 Partes e Pecas Panamax (EI 512, E1 513 e EI 514)
devera obrigatoriamente ser utilizado para saldar as dividas e obrigagdes das Recuperandas,
observada, necessariamente, a seguinte ordem de prioridade ("Uso dos Recursos da Alienagdo
UPI 3 Partes e Pecag Panamax "):

(i) Pagamento dos Créditos Trabalhistas, até o limite de 10% (dez porcento) do valor
obtido com os recursos oriundos do leildo;

(i)  Reserva do montante equivalente a 5% (cinco porcento) sobre o valor do resultado
da venda, a ser destinado ao Fisco Federal; e

(iii) apds o pagamento previsto no item (i) acima, o saldo remanescente do Preco de
Venda da UPI 3 Partes e Pecas Panamax (EI 512, EI 513 e EI 514) sera destinado
ao pagamento do saldo em aberto do crédito do detentor da alienagio fiducidria
que sobre esta UPI recai.

7.25.2 Preco Minimo de Venda da UPI 3 Partes e Pecas Panamax (EI 512, EI 513 e EI
514). A UPI 3 Partes e Pegas Panamax (EI 512, EI 513 e EI 514) podera ser alienada em lote
fechado ou de forma fracionada, e cujo valor global ndo poderd ser inferior a RS
104.486.802,00 (cem e quatro milhdes, quatrocentos e oitenta e seis mil, oitocentos e dois
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reais) em primeira hasta. Caso ndo haja arrematante, o valor minimo para a segunda hasta sera
de R$ 78.000.000,00 (setenta e oito milhdes de reais), ainda assim, caso nao haja arrematante,
sera elaborado nova avalia¢io, que sera submetida a apreciagao dos credores.

7.26 Disposicdes Especificas Apliciveis 3 Alienaciio da UPI 4 Partes e Pecas Petroleiro
(EI_494). Aplicar-se-d0 a Alienagdo da UPI 4 Partes e Pegas Petroleiro), além das
disposicdes gerais previstas no Plano, as disposicoes especificas contidas nesta Clausula
7.26 e seus subitens.

7.26.1 Destinagiio do Produte da Venda da UPI 4 Partes e Pecas Petroleiro. O Prego de
Venda da UPI 4 Partes e Pegas Petroleiro devera obrigatoriamente ser utilizado para saldar as

dividas e obrigagdes das Recuperandas, observada, necessariamente, a seguinte ordem de
prioridade ("Uso dos Recursos da Alienacdo UPI 4 Partes e Pegas Petroleiro "):

(i) Reserva do montante equivalente a 5% (cinco porcento) sobre o valor do resultado
da venda, a ser destinado ao Fisco Federal; e

(i)  apbs o pagamento previsto no item (i) acima, o saldo remanescente do Prego de
Venda da UPI 4 Partes e Pecas Petroleiro serd destinado ao pagamento dos demais
credores das Classes 111 e IV.

7.26.2 Preco Minimo de Venda da da UPI 4 Partes e Pecas Petroleiro. A UPI 4 Partes ¢
Pecas Petroleiro podera ser alienada em lote fechado ou de forma fracionada, e cujo valor
global ndo poderé ser inferior a R$ 23.067.617,00 (vinte e trés milhdes, sessenta ¢ sete mil,
seiscentos e dezessete reais) em primeira hasta. Case ndo haja arrematante, o valor minimo
para a segunda hasta sera de R$ 17.000.000,00 (dezessete milhdes de reais), ainda assim, caso
nio haja arrematante, serd elaborado nova avaliagdo, que serd submetida a apreciagdo dos
credores.

7.27 Disposi¢cies Especificas Aplicdveis 3 Alienaciec da UPI 5 Direites Creditéries.
Aplicar-se-do a Alienagdo da UPI 5 Direitos Creditorios, além das disposi¢des gerais
previstas no Plano, as disposigdes especificas contidas nesta Clausula 7.27 e seus subitens.

7.27.1 Destinaciio do Produto da Venda da UPI 5 Direitos Creditérios. O Prego de Venda
da UPI 5 Direitos Creditérios deverd obrigatoriamente ser utilizado para saldar as dividas e

obrigagdes das Recuperandas, observada, necessariamente, a seguinte ordem de prioridade
("Uso dos Recursos da Alienacéo UPI 5 Direitos Creditérios"):

(i) O valor do resultado Prego de Venda da UPI 5 Direitos Creditorios sera destinado
ao pagamento dos demais credores das Classes Il ¢ IV.
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7.27.2 Preco Minimo de Venda da da da UPI 5 Direitos Creditorios. A UPI 5 Direitos
Creditorios podera ser alienada em lote fechado ou de forma fracionada, e cujo valor global
ndo podera ser inferior a R$ 120.000.000,00 (cento ¢ vinte milhdes de reais) em primeira
hasta. Caso nio haja arrematante, o valor minime para a segunda hasta serd de RS
90.000.000,00 (noventa milhdes de reais), ainda assim, caso nao haja arrematante, serd
elaborado nova avaliagdo, que sera submetida a apreciagdo dos credores.

7.28 Auséncia de Sucessfio. As UPIs serdo alienadas livres e desembaracadas de quaisquer
6nus ou gravames, nao havendo sucessao do adquirente por quaisquer dividas e/ou obrigagoes
das Recuperandas ou as demais sociedades relacionadas as Recuperandas em processo de

recuperacio judicial ou ndo, incluindo e ndo se limitando aquelas de natureza tributdria,
regulatoria, civel, comercial, ambiental e trabalhista, na forma dos arts. 60, 141 e 142 da Lei
de Recuperagio Judicial.

7.29 Custos. Todos os custos para realizagao do Leildo, serdo pagos pelas Recuperandas,
subtraindo-se do valor da arrematagio.

7.30 Niao Alienacio de UPis. Caso (#) nao tenha sido apresentada nenhuma Proposta
Fechada para aquisi¢do de uma ou mais UPIs; ou (b) a transferéncia de uma ou mais UPIs ndo
seja concluida, por qualquer motivo até 36 (trinta e seis) meses contados a partir da data de
Homologagao Judicial do Plano ("Data Limite"), e tal prazo tenha sido prorrogado, conforme
autorizado pela Clausula 7.30.1, serd convocada, no prazo de 15 (quinze) dias corridos
contados da Data Limite, nova AGC para deliberacdao de alteragdo da necessaria parte
especifica deste Plano.

7.30.1 A Data Limite podera ser prorrogada:

(i) com relagdo a UPI | Imével e Instalagoes, pela manifestagdo de Credores Parceiros
detentores de hipoteca sobre os Imdveis da EISA que representem mais da metade
dos Créditos com Garantia Real de Credores Parceiros detentores de hipoteca sobre o
Imédvel da EISA; e

(i) com relagdo as demais UPIs, pelo aditamento ao Plano, em nova AGC convocada
para tal fim.

7.31 Preservacio das alienacdes de UPIs. Fica assegurada, nos termos dos artigos 74 ¢
131 da Lei de Recuperagdo Judicial, a preservagao, em qualquer hipotese, de todo e qualquer

ato de alienagiio em relagdo a alienagio das UPIs, desde que praticados em conformidade com
as disposigdes aqui previstas. Para que ndo haja duvidas, tais atos serdio preservados ainda
que: (a) nio tenha sido ofertado qualquer Proposta Fechada para aquisi¢gdo de uma ou mais
UPIs: ou (b) a transferéncia de uma ou mais UPIs néo seja concluida, por qualquer motivo,
até a Data Limite e esta ndo tenha sido prorrogada, conforme autorizado pela Clausula 7.30.1;
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ou (¢) esta Recuperagio Judicial seja convolada em faléncia. Tendo sido efetivada a alienagao
de qualquer das UPIs antes de eventual convolagdo da Recuperagio Judicial em faléncia, caso
seja decretada a faléncia das Recuperandas, deverdo ser respeitadas as ordens de preferéncia
em waterfall previstas no presente Plano, com relagdo a respetiva UPI alienada.

PARTE IV — EFEITOS DO PAGAMENTO AOS CREDORES

8. NOVACAO

a) Novag¢iio. Com a Homologagdo Judicial do Plano, os Créditos serdo, exclusivamente
com relagiio s Recuperandas, novados, na forma do art. 59 da Lei de Recuperagédo Judicial.
Mediante a referida novagdo e, salvo se expresso de forma diversa no Plano, todas as
obrigagdes, covenants, indices financeiros, hipéteses de vencimento antecipado, multas e
garantias concedidas exclusivamente pelas Recuperandas com relagdo unicamente aos
Créditos que sejam incompativeis com este Plano e seus respectivos Anexos deixardo de ser
aplicdveis exclusivamente com relagdo as Recuperandas. Caso (@) ndo tenha sido ofertado
nenhum Lance para aquisigdo de uma ou mais UPIs; (b) a transferéncia de uma ou mais UPIs
ndo seja concluida, por qualquer motivo, até a Data Limite; (¢) os Credores ndo tenham
efetivamente recebido, por qualquer motivo, a totalidade dos recursos provenientes da venda
de qualquer das UPIs, observada a ordem de pagamento estabelecida neste Plano; ou () seja
decretada a convolagdo desta Recuperagdo Judicial em faléncia, a novagdo aqui estabelecida
sera resolvida, e os Créditos retomardo o status quo ante, ressalvados eventuais pagamentos

que tenham sido efetivados em favor dos Credores.

b) Quitacio. Realizada a alienagdo de todas as UPIs bem como efetivada a integralidade
dos pagamentos previstos na Clausula 6.1 e 7 e seus subitens, acima, nos termos ali descritos,
os Credores outorgardo as Recuperandas a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel
quitagio com relagio a eventual saldo remanescente de seus Créditos, para nada mais
reclamar exclusivamente contra as Recuperandas, a qualquer tempo, extra ou judicialmente,
preservando-se todos os direitos dos Credores contra terceiros, avalistas, garantidores,

devedores solidarios, devedores principais (nos casos onde as Recuperandas sejam
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garantidoras), fiadores ou coobrigados a qualquer titulo, nos termos dos respectivos

instrumentos.

9. ACELERACAO DO PAGAMENTO AOS CREDORES TRABALHISTAS
(CLASSE I)

a) Os Credores Trabalhistas receberio o pagamento de seus Créditos nos seguintes

termos:

b) Antecipacio de Pagamentos Trabalhistas. Os valores destinados a pagamento dos
Credores Trabalhistas, previstos na Clausulas 7 e subitens, servirdo como antecipag¢do dos
pagamentos das parcelas previstas na Clausula 6.1, acima, imputando-se o pagamento
primeiramente na tltima parcela, depois a parcela que lhe ¢ imediatamente anterior, e, assim,
subsequentemente, até que o valor esteja efetivamente pago. No caso de antecipagao de
pagamento, serdo descontados do saldo devedor do respectivo Crédito Trabalhista os encargos

incidentes sobre o valor principal, de forma proporcional a antecipagao.

c) Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula 9 acarretardo a

quitagdo plena, irrevogavel e irretrativel dos Créditos Trabalhistas.

10. ACELERACAO DO PAGAMENTO AOS CREDORES COM GARANTIA
REAL (CLASSE II)

a) Créditos de Credores Parceiros. Os Créditos de Credores com Garantia Real que

sejam Credores Parceiros serio pagos conforme estabelecido nas Clausulas 7 e subitens, e,

eventual saldo remanescente, na forma prevista na Clausula 6.1, deste Plano.
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b) Créditos de outros Credores com Garantia Real. Os Créditos de Credores com

Garantia Real que ndo sejam Credores Parceiros, serdo pagos na forma prevista na Clausula

6.1.

c) Os pagamentos realizados em cumprimento ao disposto na Clausula 7 e subitens e
nesta Clausula 10 acarretardo a quitagdo plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos com
Garantia Real exclusivamente com relagdo as Recuperandas, preservando-se todos os direitos
dos Credores contra terceiros, avalistas, garantidores, devedores soliddrios, devedores
principais (nos casos em que as Recuperandas sejam garantidoras), fiadores ou coobrigados a

qualquer titulo, nos termos dos respectivos instrumentos.

d) Para os fins dos pagamentos previstos nesta Clausula 6.1 e 7 e seus subitens do Plano,

em atencdo ao disposto no art. 41, §2° da LRF :

(i) a divisio do Crédito de determinado Credor entre Crédito com Garantia
Real e Crédito Quirografirio constante da lista ou quadro geral de credores
tem por finalidade apenas a alocagiio de tal Credor entre as classes possiveis
para fins de votagdo — ndo se tratando, portanto, de limitagdo do valor que
tal credor recebera a partir do produto da venda do bem objeto da garantia

real;

(i) & considerado Crédito com Garantia Real para fins de pagamento, o Crédito
garantido por penhor ou hipoteca, até o limite do produto da venda do bem
dado em garantia revertido ao respectivo Credor (conforme cascatas de
pagamentos previstas nesse Plano — para pagamentos no ambito da
Recuperagio Judicial — ou para pagamentos na forma dos artigos 83 ¢ 84 da
LRF — para pagamentos em faléncia), independentemente da divisdo do
Crédito de tal Credor entre Crédito com Garantia Real e Crédito
Quirografirio constante da lista ou quadro geral de credores para fins de

votagdo; e
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(iii)  é considerado Crédito Quirografario para fins de pagamento, a parcela do
Crédito detido pelo referido Credor que exceder o montante referido no
item (ii) acima, independentemente da divisio do Crédito de tal Credor
entre Crédito com Garantia Real e Crédito Quirografario constante da lista

ou quadro geral de credores para fins de votagdo.

11. ACELERACAO DO PAGAMENTO AOS CREDORES TITULARES DE
CREDITOS QUIROGRAFARIOS (CLASSE III) E CREDITOS ME E EPP
(CLASSE IV)

a) Os Credores titulares de Créditos Quirografarios e/ou Créditos ME e EPP receberao o

pagamento de seus Créditos nos termos da Clausula 6.1.

b) Antecipacio de Pagamentos Quirografirios ¢ ME e EPP. Os valores destinados a
pagamento dos Créditos dos Credores Quirografarios, ME ¢ EPP, previstos na Clausula 7 e
subitens servirdo como antecipa¢do dos pagamentos das parcelas previstas na Clausula 6.1,
acima, imputando-se o pagamento primeiramente na Gltima parcela, depois a parcela que lhe é
imediatamente anterior, e, assim, subsequentemente, até que o valor esteja efetivamente pago.
No caso de antecipagdo de pagamento, serdo descontados do saldo devedor do respectivo

Crédito Quirografirio, ME e EPP os encargos incidentes sobre o valor principal, de forma

proporcional a antecipagao.

c) Os pagamentos realizados em cumprimento ao disposto na Clausula 7 e subitens e
nesta Clausula 11 acarretardo a quitagdo plena, irrevogavel e irretrativel dos Créditos
Quirografarios e Créditos ME e EPP exclusivamente com relagdo as Recuperandas,
preservando-se todos os direitos dos Credores contra terceiros, avalistas, garantidores,
devedores solidarios, devedores principais (nos casos onde as Recuperandas sejam
garantidoras), fiadores ou coobrigados a qualquer titulo, nos termos dos respectivos

instrumentos,
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12. DISPOSICOES COMUNS AO PAGAMENTO AOS CREDORES

a) Forma de Pagamento. Os valores devidos aos Credores, nos termos deste Plano,
serdo pagos mediante transferéncia direta de recursos, por meio de documento de ordem de
crédito (DOC), transferéncia eletrdnica disponivel (TED) ou fechamento de contrato de
cambio (no caso de Credores domiciliados no exterior), para conta de cada um dos Credores
(ou de quem este indicar por escrito) a ser informada individualmente pelo Credor ao

Administrador Judicial, com cépia as Recuperandas..

1. Até 2 (dois) Dias Uteis antes da data do primeiro Leildo a ser realizado, os Credores
deverdo informar ao Administrador Judicial, com copia as Recuperandas, a conta corrente

indicada para pagamento, pelos respectivos adquirentes das UPIs.

i Os pagamentos que ndo forem realizados exclusivamente em razdo de os Credores nao
terem informado snas contas bancirias ndo serdo considerados como descumprimento do
Plano e ndo impedirdo a transferéncia da respectiva UPI ao adquirente. Ndo haverad a
incidéncia de juros ou encargos moratorios se os pagamentos nao tiverem sido realizados em

razio de os Credores nio terem informado suas contas bancarias.

iii.  No caso de Credores domiciliados no exierior, a quitagdo dos valores a serem pagos
aos mesmos na forma deste Plano seré realizada através do fechamento de cAmbio pela parte
responsavel pela realizagio do pagamento em questio, observando a PTAX do dia anterior ao

pagamenlo.
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iv. Os custos de transferéncia ou custos com fechamento de cdmbio e remessa de recursos
ao exterior (no caso de pagamentos a Credores domiciliados no exterior), serdo deduzidos do
montante do pagamento a ser feito, observado que somente sera considerado pago o montante
do Crédito do respectivo Credor equivalente ao montante liquido por ele recebido na conta
corrente designada na forma dos itens acima. Na medida em que seja necessario realizar
qualquer retengio a qualquer titulo de pagamento a ser feito a determinado Credor
domiciliado no exterior, o valor de tal retengdo devera ser adicionado ao montante devido ao
mesmo, de modo que o valor liquido recebido pelo Credor em questdo seja correspondente ao

valor cabivel ao mesmo na forma das Clausulas 6.1. e 7 e subitens.

b) Valores. Observado o disposto na Clausula 6.1, os valores considerados para o
pagamento dos créditos, calculos de desgio e demais regras de novagio, sao os constantes da
Lista de Credores. Sobre esses valores ndo incidirdo juros, correcdo monetdria, multas e penas

contratuais, salvo pelos encargos previstos neste Plano.

c) Alocaciio dos Valores. As projegdes de pagamento aqui previstas foram baseadas nos

Créditos constantes da Lista de Credores. Qualquer diferenga entre a Lista de Credores ¢ o
quadro-geral de credores final nos termos do artigo 18 da Lei de Recuperagio Judicial
acarretara a alteragiio do percentual/valor recebido por cada Credor. No caso de divergéncia
ou impugnagio de Credor cujo julgamento ocorra apoés a Homologagao Judicial do Plano e
que altere o percentual/valor devido a determinado Credor, tal novo percentual/valor apenas
surtird efeitos para fins deste Plano a partir da data do trinsito em julgado de mencionada
decisdo, permanecendo integros e intactos quaisquer pagamentos efetuados anteriormente
com base nos percentuais antigos. Em nenhuma circunstncia havera a majoragdo (@) do fluxo

de pagamentos e (b) do valor total a ser distribuido entre os Credores.

d) Compensacio. E vedada a compensagio de Créditos detidos contra as Recuperandas

com créditos detidos pelas Recuperandas contra os respectivos Credores.
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i Créditos em Moeda Estrangeira. Exceto pela concordancia expressa do Credor em

favor da conversdo de seu respectivo Crédito da moeda estrangeira para a moeda corrente
nacional, créditos representados originalmente em moeda estrangeira serio mantidos na
respectiva moeda original para todos os fins de direito e serdo pagos de acordo com o quanto
disposto neste Plano. Credores titulares de Créditos representados em moeda estrangeira
poderio, a seu exclusivo critério, optar pela conversio de seu crédito para moeda corrente
nacional, devendo para tanto indicar expressamente tal op¢do no prazo maximo de 10 (dez)
dias corridos contados da Homologagdo Judicial do Plano, hipotese em que o Crédito sera

convertido pelo cimbio da data da AGC que aprovar o Plano.

e) Valores em Moeda Estrangeira mencionados no Plane. Eventuais conversoes de

valores expressos em moeda estrangeira previstos neste Plano para Reais deverdo adotar a
taxa de venda (PTAX) de venda da moeda estrangeira divulgada pelo Banco Central do Brasil

na data base para conversdo por meio de sua pagina na internet (http://www.bcb.gov.br).

i Unica e exclusivamente para efeito do célculo da distribui¢do de recursos provenientes
da alienacdo das UPIs nos termos deste Plano, os valores dos Créditos expressos em moeda
estrangeira deverdo ser convertidos para Reais pelo cdmbio do 10° (décimo) Dia Util anterior
a data do pagamento pelo vencedor do Leildo pela aquisigdo da respectiva UPL Tal montante

sera calculado pelo Administrador Judicial e, se for o caso, informado ao vencedor do Leilao.

D Subordinacio de Créditos Infragrupoe. As Recuperandas somente poderdo pagar

créditos de qualquer natureza a Partes Relacionadas as Recuperandas ("Créditos Intragrupo")

apés o pagamento integral de todos os Credores que ndo sejam Partes Relacionadas as

Recuperandas, nos termos deste Plano.

g) Parcelamento de Débitos Tributdrios. As Recuperandas poderdo buscar obter a

concessao, seja por via judicial ou administrativa, de parcelamento da divida tributdria das
Recuperandas, utilizando todas as oportunidades de parcelamentos oferecidas pela autoridade
competente, inclusive, mas ndo se limitando a Transa¢do Tributdria e Parcelamentos

Ordinarios e/ou Especiais.
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PARTE V - POS-HOMOLOGACAO

13. EFEITOS DO PLANO

a) Vinculacio do Plano. As disposi¢gées do Plano vinculam as Recuperandas e seus
Credores, os seus respectivos cessiondrios ¢ sucessores, a partir da Homologacdo Judicial do

Plano.

b) Conflito com Disposicdes Contratuais. Na hipotese de haver conflito relacionados as

obrigacdes de dar, de fazer ou de ndo fazer previstas neste Plano e aquelas previstas nos
contratos celebrados com quaisquer Credores exclusivamente em relagdo a quaisquer
obrigagdes das Recuperandas, as disposigdes contidas neste Plano deverdo prevalecer.
Nenhuma disposigdo deste Plano afetara os direitos de qualquer dos Credores perante
terceiros, avalistas, garantidores, devedores solidarios, devedores principais (nos casos em
que as Recuperandas sejam garantidoras), fiadores ou coobrigados a qualquer titulo, nos
termos dos respectivos instrumentos, tampouco, com relagio as obrigagdes que, nos termos do
§ 3° do art. 49 e o §1° do art. 199 da Lei de Recuperagdo Judicial, ndo se sujeitam aos efeitos

da Recuperagao Judicial.

c) Extin¢io de Medidas Judiciais. Apos a Homologagdo Judicial do Plano, todas as

execugdes judiciais em curso envolvendo Créditos detidos contra as Recuperandas serdo

extintas exclusivamente com relagdo as Recuperandas e eventuais constrigoes judiciais
57




(penhora, arresto e indisponibilidade) incidentes sobre os bens que compéem as UPI 1 Imovel

e Instalagdes serdo levantados.

d) Garantias. O pagamento aos Credores da totalidade dos recursos provenientes da
venda de todas UPIs observada a ordem de pagamento, os limites estabelecidos e todos os
demais termos e condi¢des previstos neste Plano implicara na liberagdo de todos os gravames,
Onus, garantias reais (exceto pelas garantias que, nos termos do § 3° do art. 49 da Lei de
Recuperagdo Judicial, ndao se sujeitam a Recuperagdo Judicial) outorgadas pelas
Recuperandas, preservados, todavia os direitos contra terceiros, avalistas, garantidores,
devedores solidarios, devedores principais (nos casos onde as Recuperandas sejam
garantidoras), fiadores ou coobrigados a qualquer titulo, no que concerne aos Créditos detidos

pelos Credores, nos termos dos respectivos instrumentos.

€) Formalizacio de Documentos e Outras Providéncias. No menor prazo

razoavelmente possivel, as Recuperandas deverao realizar todos os atos e firmar todos os
contratos e outros documentos que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados

para cumprir os termos deste Plano.

f) Protestos. A aprovagdo deste Plano acarretara (@) o cancelamento de todo e qualquer
protesto de titulo emitido pelas Recuperandas que tenha dado origem a qualquer Crédito e (b)
a exclusiio do registro do nome das Recuperandas nos orgdos de protegdo ao crédito, que
podera ser retomada na hipdtese de resolugdo da novagdo decorrente deste Plano, nos termos

da Clausula 8.1.

14. MODIFICACAO DO PLANO

a) Modificacio do Plane na AGC. Observado o disposto na Clausula 7.30, caso (i) ndo

tenha sido ofertada nenhuma Proposta Fechada para aquisi¢ao de uma ou mais UPIs; ou (ii) a
transferéncia de uma ou mais UPIs ndo seja concluida, por qualquer motivo até a Data Limite

e a respectiva data ndo tenha sido prorrogada, conforme autorizado pela Clausula 7.30.1, as
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Recuperandas poderdo propor aditamentos, emendas, alteragdes ou modificagdes ao Plano,
desde que (a) tais aditamentos, alteragdes ou modificagdes sejam submetidas a votagdo na
AGC convocada para tal fim e (B) sejam aprovadas pelas Recuperandas e aprovadas pelo

quérum minimo previsto no art. 45 da Lei de Recuperagdo Judicial.

PARTE VI - DISPOSICOES COMUNS

15. DISPOSICOES GERAIS

a) Anexos. Todos os Anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constifuem parte
integrante deste Plano. Na hipotese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e

qualquer Anexo, o Plano prevalecera.

b) Encerramento da Recuperacio Judicial. A Recuperagdo Judicial sera encerrada
apds o cumprimento de todas as obrigagoes do Plano que se vencerem em até 2 (dois) anos
apos o término dos prazos estabelecidos neste Plano para a realizagdo dos Leildes para a

venda das UPIs.

16. CESSOES

a) Cessiio de Crédites. Os Credores poderdo ceder seus Créditos a outros Credores ou a
terceiros, e a cessio produzira efeitos perante as Recuperandas desde que comunicada (a) as
Recuperandas e & Administradora Judicial antes do Encerramento da Recuperagdo Judicial, e;

(b) somente as Recuperandas apds o Encerramento da Recuperagdo Judicial.
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b) Cessiio das Obrigagies. Com excegio das hipoteses expressamente previstas neste

Plano, as Recuperandas niio poderio ceder quaisquer obrigagdes oriundas destc Plano sem o

prévio consentimento da maioria simples dos Créditos presentes em AGC.
17. LEI E FORO

a) Lei Aplicavel. Os direitos, deveres ¢ obrigagoes decorrentes deste Plano deverao ser
regidos, interpretados e exceutados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do
Brasil, ainda que haja Créditos originados sob a regéncia de leis de outra jurisdigao ¢ sem que

quaisquer regras ou principios de dircito internacional privado sejam aplicadas.

b) Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou esliverem relacionadas a
este Plano seriio resolvidas pelo Juizo da Recuperagio até o Encerramento da Recuperagao
Judicial ¢ pelo foro da Comarca do Rio de Janciro apés o Encerramento da Recuperagio

Judicial,

Rio de Janeiro/RJ, 14 de dezembro de 2021,
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EISA — Extaleivo Ilha S/A — em Recuperagio Judim’aélSA )
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EISA Petra Um S/A — em Recuperagio Judicial (EP1)
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RELACAO DE ANEXOS

Plano de Recuperagao Judicial de EISA — Estaleiro Ilha S.A. — em Recuperagdo Judicial,
EISA Petro Um S.A. — em Recuperacio Judicial e Estaleivo Maua S/A — em Recuperacdo
Judicial

Anexo 1 — Termos Definidos;

Anexo 2 — Laudo de Viabillidade Econémica

Anexo 3 — Oportunidades de negdcio

Anexo 4 — Relagdo de Ativos e Direitos das UPI | Imovel e Instalagdes;

Anexo 5 —Relagao de Ativos e Direitos da UPI 2 PARTES E PECAS CONTEINEIROS
(E1506, EI507 e EI508);

Anexo 6 — Relagdo de Ativos e Direitos UPI 3 PARTES E PECAS PANAMAX (EI512,
EI513 e EI514);

Anexo 7 —Relagido de Ativos e Direitos da UPI 4 PARTES E PECAS PETROLEIRO; e
Anexo 8 — Relagiio de Ativos e Direitos da UPI 5 DIREITOS CREDITORIOS.
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Anexo 1

Termos Definidos

"Administradora Judicial": administradora judicial nomeada pelo Juizo da Recuperagio, nos termos do

Capitulo 11, Segdo III, da Lei de Recuperagio Judicial, assim entendida como K2 Consultoria Econdmica,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 03.916.857/0001-44, representada pelo Sr. Jodo Ricardo Uchda Viana.

["Agente de Pagamento": Sera, dentre a seguintes empresas, aquela que oferecer a melhor proposta para

desempenho das atribui¢des de agente de pagamento previstas neste Plano: [(a) Oliveira Trust S.A.;
(b) TMF Brasil Administragdo e Gestdo de Ativos Litda.; e (c¢) outra empresa de reputagéo ilibada que

preste tais servigos.]]

"AGC": significa a Assembleia Geral de Credores nos termos do Capituio II, Segdo 1V, da Lei de

Recuperagéo Judicial.

"Alienacdo da UPI 1 Imoveis e Instalacdes ": significa o procedimento de venda da UPI 1 Imoveis e

Instalagdes.

"Alienagio da UPI 2 PARTES E PECAS CONTEINEIROS (EI506, EI507 e EI508) ": significa o
procedimento de venda da UPI 2 PARTES E PECAS CONTEINEIROS (EI506, EI507 e EI508).

"Alienacdo da UPI 3 PARTES E PECAS PANAMAX (EI512, EIS13 e EI514) ": significa o
procedimento de venda da UPI 3 PARTES E PECAS PANAMAX (EI512, EI513 e EI514).

"Alienagdo da UPI 4 PARTES E PECAS PETROLEIRQ) ": significa o procedimento de venda da UPI 4
PARTES E PECAS PETROLEIRO).

"Alienagio da UPI 5 DIREITOS CREDITORIOS ": significa o procedimento de venda da UPI 5
DIREITOS CREDITORIOS.
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"Ativos e Direitos UPIs": significa, em conjunto, os Ativos e Direitos UPI 1 IMOVEL E
INSTALACOES (Anexo 4), UPI 2 PARTES E PECAS CONTEINEIROS (EI506, EI507 e EI508)
(Anexo 5), UPI 3 PARTES E PECAS PANAMAX (EI512, EI513 e EI514) (Anexo 6), UPI1 4 PARTES E
PECAS PETROLEIRO (Anexo 7) e UPI 5 DIREITOS CREDITORIOS (Anexo 8), e que serdo

contribuidos para as respectivas UPIs conforme determinado neste Plano.

"Carta de Arrematagdo": tem o significado que lhe € atribuido na Clausula 7.17.

"

Condi¢oes Minimas": tem o significado que lhe € atribuido na Clausula Erro! Fonte de referéncia nio —
NN

encontrada.. ot




vCréditos da EISA™ sdo os Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia Real, Créditos Quirografarios e

Créditos ME e EPP detidos contra a EISA, assim como as correspondentes obrigagdes assumidas
existentes na Data do Pedido, que sejam sujeitas a Recupera¢io Judicial, nos termos da Lei de

Recuperagdo Judicial e listados na Lista de Credores.

"Créditos da EP1": sdio os Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia Real, Créditos Quirografarios e
Créditos ME e EPP detidos contra a EP1, assim como as correspondentes obrigagoes assumidas
existentes na Data do Pedido, que sejam sujeitas a Recupera¢io Judicial, nos termos da Lei de

Recuperagdo Judicial e listados na Lista de Credores.

"Créditos do Maua": sido os Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia Real, Créditos Quirografarios e
Créditos ME e EPP detidos contra o Maua, assim como as correspondentes obrigagdes assumidas
existentes na Data do Pedido, que sejam sujeitas & Recuperagdo Judicial, nos termos da Lei de

Recuperagdo Judicial e listados na Lista de Credores.

"Créditos": significa os Créditos da EISA e os Créditos da EP1.

"Créditos com Garantia Real": sio os créditos detidos pelos Credores com Garantia Real, segurados por
direitos reais de garantia, nos termos do art. 41, II, da Lei de Recuperagdo Judicial, conforme listados na

Lista de Credores.

"Créditos Intragrupo”: tem o significado que lhe é atribuido na Clausula 10.6.

"Créditos ME e EPP": siio os créditos detidos pelos Credores ME e EPP, nos termos do art. 41, IV da Lei

de Recuperagio Judicial, conforme listados na Lista de Credores.

"Créditos Quirografarios": séo os Créditos que sejam quirografarios, com privilégio geral, especialmente

privilegiados e subordinados, nos termos do art. 41, 1II, e do art. 83, VI, da Lei de Recuperagéo Judicial,

conforme listados na Lista de Credores.

"Créditos Trabalhistas": sdo os créditos derivados da legislagdo do trabalho ou decorrentes de acidente de

trabalho, nos termos do art. 41, I, da Lei de Recuperagdo Judicial, incluindo-se aqueles créditos
decorrentes da comunicagio da rescisio do contrato de trabalho anteriormente & Data do Pedido,

independentemente da forma do cumprimento do aviso prévio, conforme listados na Lista de Credores.

"Credores": sdo os Credores Trabalhistas, Credores com Garantia Real, Credores Quirografarios e \\-//.ij
Credores ME e EPP. ~/7



"Credores com Garantia Real": sio os Credores detentores de Créditos com Garantia Real, nos termos do

art. 41, II, da Lei de Recuperagéo Judicial.

"Credores ME e EPP": sdo os Credores que operam sob a forma de microempresa ou empresa de pequeno

porte, por se enquadrarem na definigdo prevista no art. 3° da Lei Complementar n° 123/2006, nos termos
do art. 41, IV, da Lei de Recuperagdo Judicial.

"Credores Parceiros e Estratégicos": sdo os Credores com Garantia Real titulares de hipoteca sobre os

bens que compdem as UPI 1 Imoveis e Instalagdes.

"Credores Quirografarios": sdo os Credores detentores de Créditos Quirografarios, nos termos do art. 41,

111, da Lei de Recuperagdo Judicial.

"Credores Trabalhistas": sio os Credores detentores de Créditos Trabalhistas, nos termos do art. 41, I, da

Lei de Recuperagio Judicial.

"Data do Leildo": tem o significado que lhe é atribuido na Clausula Erro! Fonte de referéncia niio

encontrada..

"Data do Pedido": a data em que o pedido de recuperagéio judicial foi ajuizado pelas Recuperandas, dia 15
de dezembro de 2015.

"Data Limite": tem o significado que lhe é atribuido na Cléusula 5.28.

"Dia Util": qualquer dia que ndo seja sabado, domingo ou qualquer outro dia em que as institui¢Ses

bancérias no Estado do Rio de Janeiro nfio funcionem ou estejam autorizadas a néo funcionar.

"Editais": significa os editais de Leildo a serem apresentados nos autos da Recuperagio Judicial contendo
as condigbes gerais da alienagfio de cada uma das UPIs previstas neste Plano, a serem oportunamente

publicados.

"EISA": significa EISA — ESTALEIRO ILHA S/A — em recuperagdo judicial, pessoa juridica de direito
privado com sede na Praia do Rosa n° 2- Parte, Rio de Janeiro/RJ, CEP 21920-000, inscrita no CNPI/ME
sob o n° 00.261.304/0001-02.

"Encerramento da Recuperagiio Judicial": significa a data do transito em julgado da sentenga que

determinar o encerramento da Recuperagio Judicial, na forma do art. 63 da Lei de Recuperagéo Judicial.




"EP1": significa EISA PETRO-UM S.A. — em recuperagio judicial, pessoa juridica de direito privado
com sede na Praga do Rosa n° 2, Bancario, Ilha do Governador, na Cidade e Estado Rio de Janeiro, CEP
21920-630, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 10.955.061/0001-66, e com filial na Rua Dr. Paulo Frumencio,
n°® 28, Rua G, Prédio 19, sobrado, Ponta D'Areia, Cidade de Niteroi, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 10.955.061/0002-47.

"Fechamento da Aliena¢do": significa a conclusdo do procedimento de alienagdo de cada uma das UPTIs,
observadas as condigdes estabelecidas neste Plano.
"Hipoteca de Primeiro Grau" significa hipoteca constituida nos termos dos arts. 1.473 e seguintes da Lei

n°. 10.406/2002, que seja de primeiro grau, conforme aditada.

"Hipoteca de Segundo Grau" significa hipoteca constituida nos termos dos arts. 1.473 e seguintes da Lei

n°. 10.406/2002, que seja de segundo grau, conforme aditada.

"Homologaciio Judicial do Plano™: significa a decisdo judicial proferida pelo Juizo da Recuperagéo que
concede a recuperagio judicial, nos termos do art. 58, caput ou §1° da Lei de Recuperagéio Judicial. Para
os efeitos deste Plano, considera-se que a Homologagfo Judicial do Plano ocorre na data da publicagdo,

no diario oficial, da decisdo de primeiro grau concessiva da recuperagio judicial.

"Imével da EISA": Imovel consistente no : Imovel consistente do Lote 2 do PA n. 40.133, de 23/4/84, de
1% categoria, com testada para a Avenida Ilha do Fundéo, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, inscrito perante o Cartorio do 11° Oficio do Registro de Iméveis do Rio de Janeiro sob a
matricula n°. 66.249 — bem como sobre as respectivas acessdes e benfeitorias e outros ativos conforme

descrito no Anexo 4.

"Juizo da Recuperagdo": juiz de direito da 1 Vara Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro, Estado do

Rio de Janeiro.

"Lance com Crédito": significa qualquer lance para aquisi¢ao de UPI por Credor da Recuperagao Judicial
que pretenda efetuar o pagamento do prego de aquisigdo da respectiva UPI mediante Pagamento do Prego
de UPI com Crédito.

"Lance Vencedor": tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 7.16.

"Lei de Recuperacio Judicial": Lei n.° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada.

"Leildo": significa o leildo previsto neste Plano e em conformidade com a Lei de Recuperagio Judicial.




"Lista de Credores": a lista constante as fls. 2.327/2.546 dos autos da Recuperagfo Judicial, divulgada
pela Administradora Judicial, nos termos do artigo 7°, §2° da Lei de Recuperagdo Judicial, conforme

alterada pelas decisdes acerca das respectivas impugnagoes de créditos.

“Maua”; significa ESTALEIRO MAUA S/A — em recuperagio judicial (‘MAUA”), com sede na Rua
Dr. Paulo Fruméncio, 28 — Lote 01-A (Parte) Ponta D’ Areia, Municipio de Niterdi, Estado do Rio de
Janeiro, CEP 24040-290, com seus atos societarios devidamente arquivados na Junta Comercial do
Estado do Rio de Janeiro — JUCERJ, sob o NIRE n® 3330026188-5, sociedade anonima de Capital
fechado, CNPJ n® 02.926.485/0001-74

"Pagamento do Preco de UPI com Crédito": significa o pagamento do prego de aquisigio de UPI (ou
parte dele) por Credor da Recuperagdo Judicial mediante utilizagio de Crédito detido pelo Credor
arrematante (incluindo principal, juros e quaisquer outros encargos que compuserem o Crédito detido
pelo Credor em questdo), conforme devera ser indicado por escrito pelo referido Credor ao Administrador

Judicial apds a indicagio do Lance Vencedor no Leildo da UPI em questio.]

"Parte Relacionada": significa, com relagdo a qualquer pessoa ou entidade: (i) todas as sociedades ou
fundos controlados, controladores, sob controle comum ou coligadas a tal pessoa ou entidade, (ii) os
socios e administradores das entidades enquadradas no item (i) acima, e (iii) quaisquer pessoas fisicas
parentes em linha reta ou em linha colateral ou transversal, até o quarto grau, de socios, cofistas ou
administradores das entidades enquadradas no item (i) acima e/ou seus sucessores e cessionarios a

qualquer titulo.

"Plano": este plano de recuperagdo judicial das Recuperandas, na forma como ora apresentado e,

conforme o caso, na forma de eventuais aditamentos aprovados em AGC.

"Preco Minimo": significa o valor minimo em reais, para cada Leildo, correspondente a: (@) UPI 1
IMOVEL E INSTALACOES (Anexo 4), conforme critério de hasta publica constante da clausula 7.23.5;
UPI 2 PARTES E PECAS CONTEINEIROS (EI506, EI507 e EI508) (Anexo 5), conforme critério de
hasta publica constante da clausula 7.24.2; UPI 3 PARTES E PECAS PANAMAX (EI512, EI513 e
EL514) (Anexo 6), conforme critério de hasta publica constante da clausula 7.25.2; UPL 4 PARTES E
PECAS PETROLEIRO (Anexo 7), conforme critério de hasta publica constante da clausula 7.26.2 ; e
UPI 5 DIREITOS CREDITORIOS (Anexo 8), conforme critério de hasta ptblica constante da clausula
12712,

"Qualificacio": tem o significado que lhe é atribuido na Clausula Erro! Fonte de referéncia niio

encontrada..
"Reais": significa a moeda corrente oficial da Republica Federativa do Brasil.

"Recuperandas": EISA, EP1 e Maua.




"Recuperagio Judicial": significa o processo de recuperagio judicial ajuizado pelas Recuperandas, em

curso perante o Juizo da Recuperagdo sob o n° 0494824-53.2015.8.19.0001 e Recuperagio Judicial n®
0012633-08.2018.8.19.0002 ambas em trimite perante a 1*. Vara Empresarial da Comarca da Capital do
Estado do Rio de Janeiro;

“SPE”: significa Sociedade de Proposito Especifico — SPE Grupo EISA, subsididria integral das
Companhias, que recebera, com a autorizagiio dos credores detentores da respectiva garantia real, como
conferéncia ao capital da SPE, o imovel abaixo identificado:

Imével consistente do Lote 2 do PA n. 40.133, de 23/4/84, de 1° categoria, com ftestada para a Avenida
Ilha do Fundéo, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrito perante o Cartério do 11°
Oficio do Registro de Iméveis do Rio de Janeiro sob a matricula n". 66.249 — bem como sobre as
respectivas acessdes e benfeitorias e outros ativos conforme descrito no Anexo 4.

“Taxa Referencial”; E constituida pelas trinta maiores institui¢des financeiras do pais, assim consideradas
em fungiio do volume de captagdo de Certificado e Recibo de Depésito Bancario (CDB/RDB), dentre os
bancos multiplos com carteira comercial ou de investimento, bancos comerciais ¢ de investimentos e
caixas econdmicas. A Taxa Referencial (TR) foi criada pela Lei n® 8.177/91, de 17 de margo de 1991 e
Resolugdo do CMN (Conselho Monetéario Nacional) n® 2.437, de 30 de outubro de 1997 e também corrige
os saldos mensais da caderneta de poupanca. E disponibilizada para consulta no Banco Central do Brasil
em sua pagina na Internet (http://www4.bcb.gov.br/pec/series/port/aviso.asp). Para fins deste Plano, sera

considerada a variagdo no periodo de um més.

"UPIs": significa as UPI 1 IMOVEL E INSTALACOES (Anexo 4), UPI 2 PARTES E PECAS
CONTEINEIROS (EI506, EI507 ¢ EI508) (Anexo 5), UPI 3 PARTES E PECAS PANAMAX (EIS12,
EI513 e EI514) (Anexo 6), UPI 4 PARTES E PECAS PETROLEIRO (Anexo 7) e UPI 5 DIREITOS
CREDITORIOS (Anexo 8).

«UPI 1 IMOVEL E INSTALACOES: unidade produtiva isolada criada especialmente para o fim de
alienagéo, nos termos do artigo 60 da Lei de Recuperagdo Judicial, composta pelo Imével e InstalagSes do
EISA, listados no Anexo 4.

“UUPI 2 PARTES E PECAS CONTEINEIROS (EI506, EI507 ¢ EI508)”: unidade produtiva isolada criada

especialmente para o fim de alienagdo, nos termos do artigo 60 da Lei de Recuperagéo Judicial, composta

pelos ativos das Recuperandas, conforme descrito no Anexo 5.

“UPI 3 PARTES E PECAS PANAMAX (EI512, Ei513 e EI514)”: unidade produtiva isolada criada
especialmente para o fim de alienagiio, nos termos do artigo 60 da Lei de Recuperagéo Judicial, composta

pelos ativos das Recuperandas, conforme descrito no Anexo 6.




“UPI 4 PARTES E PECAS PETROLEIRO”: unidade produtiva isolada criada especialmente para o fim
de alienagdo, nos termos do artigo 60 da Lei de Recuperagdo Judicial, composta pelos ativos das

Recuperandas, conforme descrito no Anexo 7..

«UPl 5 DIREITOS CREDITORIOS”: unidade produtiva isolada criada especialmente para o fim de

alienagdio, nos termos do artigo 60 da Lei de Recuperagdo Judicial, composta pelos ativos das

Recuperandas, conforme descrito no Anexo 8.



READY ASSESSORIA E GESTAO LTDA.

Alameda Ministro Rocha Azevedo, n° 38 - 30 andar — cj.304
01410-000 — Sao Paulo — SP — Brasil

Tel.: +55 11 3171-3636 - + 55 11 3171-3635

www. readvag.com.br

Laudo Economico-Financeiro

READY Assessoria e Gestdo Ltda., responsavel pelo assessoramento as Recuperandas EISA
— ESTALEIRO ILHA S/A — em recuperagdo judicial (“"EISA™), com sede na Praia do Rosa n°
2- Parte, Rio de Janeiro/RJ, CEP 21920-000, inscrito no CNPJ/MF sob o n® 00.261.304/0001-
02 , EISA PETRO-UM S.A. — em recuperagéo judicial (“EP17), pessoa juridica de direito
privado, com sede na Praga do Rosa n° 2, Bancirio, liha do Governador, na cidade ¢ estado Rio
de Janeiro, CEP 21920-630, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 10.955.061/0001-66, e filial na Rua
Dr. Paulo Frumencio, n® 28, Rua G, Prédio 19, sobrado, Ponta D'Areia Niteroi/RJ, CNPJ
10.955.061/0002-47, e ESTALEIRO MAUA S/A —em recuperagdo judicial (“MAUA"), com
sede na Rua Dr. Paulo Fruméncio, 28 — Lote 01-A (Parte) Ponta D’ Areia, Municipio de Niteroi,
Estado do Rio de Janeiro, CEP 24040-290, com seus atos societarios devidamente arquivados
na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro — JUCERJ, sob o NIRE n°® 3330026188-5,
sociedade andnima de Capital fechado, CNPJ n® 02.926.485/0001-74, sociedades devidamente
constituidas e organizadas de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil,
doravante em conjunto denominadas “Companhias™, apresentam o plano de recuperagido
judicial em consolidagiio substancial, com o objetivo de maximizar os ganhos e resultados, com
potencial de repercutir positivamente no cumprimento das obrigagdes assumidas no PLANO
DE RECUPERACAO CONSOLIDADO, é de opinido que:

1. As condi¢des externas as Recuperandas mostram-se favoraveis no médio prazo,
considerando que conforme descrito no item 3 do referido PRJ Consolidado, bem
como amplamente noticiado pela imprensa, meios de comunicagdo especializados e

entidades de classe, as perspectivas do segmento de O&G sdo bastante expressivas, a
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evolugiio de exploragio de produgio decorrentes dos campos de exploragdo do preé-

sal acumulam recordes historicos, evidenciando gue as areas em que atuam as
Recuperandas estdo em fase de crescimento, e o represamento dos investimentos
provocados pela inédita recessdo econdémica a qual o pais foi exposto, deverd se
reverter, como previsto pelo mercado, voltando a gerar paulatinamente a retomada do

crescimento economico e destinagdo de recursos para investimentos de longo prazo.

2. As expectativas se confirmam ao se analisar o Plano Estratégico da Petrobras 2022-
2026, divuigado no siie Petrobras, a previsio de investimentos destinados a
Exploragio & Produgio com foco no Pré-Sal € da ordem de USD 57,3 bilhdes, o que
certamente trara reflexos positivos para todo o “cluster” da industria naval, sendo

vejamos o grafico de investimentos:

INVESTIMENTO NO E&P COM FOCO NO PRE-SAL

CAPEX E&P 2022 - 20267

1SS hithoex

* Visdo pos desimoestivenon B Fos-Sal @ Exploracao [l Pre-Sal Outros
PE 2027 - 2026

3. O incremento da atividade de exploragdo e produgdo de petréleo, geram efeitos bastante
positivos para toda a cadeia produtiva, onde o grande dinamismo de mercado e

compromissos futuros de exploracdo e producdo de petréleo, neste caso, essencialmente




offshore (93% da producdo), reverbera no aquecimento das atividades das Recuperandas

em relacdo aos anos anteriores, principalmente em funcdo dos seguintes itens:

e Necessidade de novas embarcagdes de apoio, para atender a demanda das novas
UEPs (Unidade Estacionaria de Producio);

e Atendimento as novas caracteristicas do mercado, levando em conta a
racionalizagéio de recurso, onde uma embarcagéo de apoio offshore atende a mais de
uma UEP;

e Necessidade de upgrade das embarcagdes para atendimentos de contratos
multipropositos. Neste modelo de contratagio as embarcagdes sdo atualizadas,
incluindo, desde a implementagdo de sistema de ROV, merguiho, barreira de
contencio (OSRV), aumento de capacidades de carga e/ou manuseio, atualizacdo do
sistema de posicionamento dindmico com a inclusdo de novos propulsores; e

e Oportunidade de manter embarcagdes em layup, devido a necessidade de upgrade
para atendimento das novas caracteristicas de mercado.

4, Considerando o periodo pos pedido de recuperagdo judicial, ¢ patente a evolugdo da
atividade economica das Recuperandas (em consolidagio substanciai), nota-se pelo
grafico abaixo uma curva ascendente de receita, evidenciando que as praticas
implementadas para o alcance do soerguimento das empresas e melhoria dos

resultados surtem seus desejados efeitos, sendo vejamos:

Grafico — Evolugdo do Faturamento Consolidado

2018 ] i - ¥ J ; 2022°0r¢
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5. As condigdes internas sdo favoraveis. O modelo de negocio que se vislumbra, com as
propostas em consolidag@o substancial, permite que as Recuperandas maximizem
seus resultados ao longo dos proximos anos. As Recuperandas possuem a expertise e
desenvolvem uma atividade econdmica voltada para o segmento naval, que se mostra
extremamente promissor e demandado em razdo da descoberta do pré-sal, adogdo de
marcos regulatorios pelo Governo Federal e implementagao da cessdo onerosa, € as
Recuperandas contam com expertise, know-how € os instrumentos necessarios para
prestar os servigos que se propdem, contando com equipe eficiente e altamente

especializada.

6. Os reflexos da retomada da atividade naval ja se concretizam, a demanda por servigos
nas Recuperandas ¢ evidente, impactando diretamente no aumento no quadro de
colaboradores, ressaltando que as projegdes quanto ao incremento de numero de

trabalhadores s3o bastante otimistas, considerando a recente evolugio.

Grafico — Evolugio da Mao de Obra

Evolucdo M3o de Obra 2018 a 2021




7. As expectativas do mercado se confirmam ao se analisar Planejamento Estratégico da

Petrobras 2022-2026 divulgado pela empresa em seu site, que projeta a operagio de
15 novos FPSOs em 6 campos de exploragdio entre os anos de 2022 e 2026, sendo que

14 dessas embarcagdes terdo operagdo no “Poligono do Pré-Sal”. Vejamos o grafico:

LIDERANCA EM PROJETOS DE FPSO

15 NOVOS FPSOs EM 6 CAMPOS ENTRE 2022 E 2026

PE 2022 - 202¢

8. Cada um desses FPSOs ¢ atendido por 05 (cinco) embarcagdes de apoio e 05 (cinco)
embarcagdes de retirada, que demandam servigos offshore e onshore, reparos e

manutengdes periddicas, e as Recuperandas estdio aptas para o fornecimento dessas
atividades.

9. As premissas e pressupostos adotados nas proje¢des sdo perfeitamente razodveis,

dentro de um cenario factivel e plausivel, e refletem posigdo cautelosa e conservadora.

10. O Plano contempla o pagamento de todos os credores ¢ demonstra a viabilidade de se
liquidar a divida no prazo proposto.




i1. Além do pagamento aos credores, o Plano ainda prevé a formagdo de uma Reserva
Estratégica, indispensivel 2 manutencéio da boa saide financeira das Recuperandas,
que permitird solucionar seu passivo fiscal e evidencia seu compromisso com a
respectiva execugdo, pois a amortizagio da divida so se viabilizara se as Recuperandas

preservarem a manutencéo de seu equilibrio.

12. Portanto, nas condigdes propostas, o plano é viavel e o pagamento da divida €
exequivel nos moldes e prazo esperados, conforme demonstrado por meio das
projegdes elaboradas e apresentadas no Fluxo de Caixa. Ressalte-se que, como
sucede em qualquer planejamento, seu efetivo resultado depende de inumeros
fatores, muitas vezes alheios ao controle e determinagdo de quem o estd
implantando. O risco € inerente a qualquer empreendimento. E absolutamente
impossivel eliminé-lo totalmente. Por esse motivo, de forma transparente, procurou-
se adotar premissas cautelosas a fim de ndo comprometer a realizagio do esforgo —%/

conjunto a ser empreendido.

Sio Paulo, 14 de dezembro de 2021.

READY ASSESS




Anexo 3

Relagdo das Oportunidades de Negocios

Geral — Mercado

As oportunidades de negdcios a seguir, levam em consideragdo premissas do
mercado de P & G do Brasil, onde o grande dinamismo de mercado € compromissos
futuros de exploragdo e produgdo, o que faz o Pais ser local de destaque, estando entre
os dez primeiros em produgio de petrdleo e gas. Ressalta-se que 93% da produgéo ¢
offshore.

Portanto, o setor exerce papel relevante no crescimento econdmico brasileiro,
bem como na geragio de empregos diretos e indiretos, grande parte deles de
alta qualificagdo.

O seguimento de reparos navais e offshore tem demonstrado aquecimento em
relagfio aos anos anteriores, principalmente em fungio dos seguintes itens:

a) Abertura de novas rodadas / licitagdes de blocos exploratérios de produgéo e

modernizagio de campos maduros;

b) Necessidade de novas embarcagdes de apoio, para atender a demanda das
novas UEPs (Unidade Estacionaria de Produgao);

c) Atendimento as novas caracteristicas do mercado, levando em conta a
racionaliza¢do de recurso, onde uma embarcagio de apoio offshore atende a
mais de uma UEP;

d) Necessidade de upgrade das embarcagdes para atendimentos de contratos
multipropositos. Neste modelo de contratagio as embarcagdes séo
atualizadas, incluindo, desde a implementagio de sistema de ROV,
mergulho, barreira de contengdo (OSRV), aumento de capacidades de carga
e/ou manuseio, atualizagdo do sistema de posicionamento dindmico com a

incluséo de novos propulsores;

e) Oportunidade de manter embarcagdes em layup, devido a necessidade de /

upgrade para atendimento as novas caracteristicas de mercado; '

f) Aumento do prego de venda do barril de petroleo;
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1- Reparo Naval

Conforme o exposto, a base para faturamento dos proximos anos, foi

considerada as seguintes premissas:

1) Projegfio orgamentaria de 2022 como base para anos futuros, sendo esta uma
realidade conservadora, por se tratar de um nivel de Faturamento ¢
Rentabilidade ja presente nos estaleiros;

2) Expectativa de crescimento da frota de embarcages de apoio offshore de
5% até 2023, de 3% a partir de 2024 até 2030, e estagnagdo entre 2031 e
2035;

3) Revisdo do Market share para 27% em reparos de embarcagdes;

PREVISAO DE NOVAS UNIDADES
| EMBARCACOES "%?
ESTIMATIVA
ANO* DA FROTA - | ESTIMATIVA BE
APOIO NOVAS UEP
OFFSHORE ?

2022 394 2

2023 414 5

2024 426 5

2025 439 5

2026 452 4

2027 466 5

2028 480 4

2029 494 5

2030 509

2031 509

2032 509

2033 509

2034 509

2035 509




Figura 1 - Area dedicada a reparos navais C /’ /



2- Reparo de Plataformas

Com o aquecimento do mercado offshore, estima-se a necessidade de reparos e
upgrades de plataformas para adequagdo aos novos contratos e requisitos contratuais.

Desta forma, estamos projetando o reparo ou upgrade de duas plataformas para o
ano de 2022 até 2027, e até 3 plataformas entre os anos de 2028 a 2035.

Os reparos de plataformas podem ser efetuados dentro das instalagdes do

Estaleiro ou na area de fundeio.

Como projegio de faturamento estamos considerando, de forma conservadora, o

nivel de atividade atual de Faturamento e Rentabilidade.

Figura 2 - Area dedicada a reparos e upgrades de plataformas At
f\/



3- Laid Up e Terminal de Uso Privado (TUP)

Em fungio da obsolescéncia de alguns tipos de embarcagdes, existe uma
necessidade dos armadores em solicitar a permanéncia da embarcag@o no estaleiro em
regime de laid up, que tanto pode ser parcialmente mobilizada, ou totalmente
desmobilizada.

Em decorréncia dos custos de manter a embarcagdo fundeada, os armadores
buscam amortiza-los mantendo a embarcagéo neste regime.

Ha também casos de embarcagdes que preferem aguardar novos contratos e
prospeccio de mercado minimizando seus custos de operacéo.

O estaleiro possui areas que se adquam a estes requisitos.

Assim, estamos considerando a utilizagfo de 2 slots disponiveis em nossa planta
para esta finalidade, possibilitando atracar até 3 embarcag¢des simultineas.

Onde entre os anos de 2022 e 2030 ¢ previsto manter 2 embarcagdes atracadas

por ano, € entre 2031 e 2035 até 3 embarcagdes neste regime por ano.

Figura 3 - Area dedicada a laid up




Fonte de Dados:
! Petrobras — Plano Estratégico 2040 / Plano de Negécio e Gestéio 2019-2023.

2 ABEAM - Atualizagdo do niimero da frota a partir de 2021 com base no niimero de

embarcagdes do "Estudo da Frota do Apoio Maritimo operando no Brasil - Junho 2021,

3 ABEAM - Atualizago da quantidade de UEP de acordo com BNDES - Mercado de
Embarcagdes de Apoio a Plataformas de Peiroleo e Gas Natural - Margo 2021.

¥ SINAVAL — Partilha da produgiio demandara 19 FPSOs e US$ 144 bilhdes em dez

anos

4- Arrendamento de drea para Operacoes Logisticas

O estaleiro tem vérias areas disponiveis ¢ amplamente demandadas para a implantagdo
de bases para apoio a operagdes offshore.

Seguem abaixo algumas oportunidades de negocio com estudos e avaliagbes em
andamento.

Para efeito de resultado, considera-se uma rentabilidade anual conservadora face o
potencial e demanda de mercado para estas operagoes.

4.1- Arrendamento — Movimentac¢ao e Distribuicio de GLP

De inicio 1 navio porta containers atraca no cais 1 (200 m), por més, e descarrega 200
ISO-tanques 20° com 30m3 cada de GLP que serdo carregados em carretas € levados a
instalagdo externa para envasamento em botijoes 13kg. Area de 1000m2 em frente a0
bergo 1.2 para a manobra e carregamento dos caminhdes tanque. Numa 27 etapa seriam
instalados 2 carrosséis na area coberta da oficina de tubulagdo/acessorios para
envasamento de botijoes 13 kg a partir dos ISO tanques, com area livre para a

circulagdo de caminhdes para carregamento dos botijoes. Total 4000m2.

/ X



4.2- Arrendamento - Planta Fluidos para Perfuraciio (Barita)

Operagdo de movimentagdo (carregamento e descarregamento) de fluidos para
perfuragiio (Barita), mineral utilizado para aumentar a densidade da lama utilizada na

perfuragio de campos petroliferos.

Fig. 4

o Area a ser dedicada: 4.000 m? (pipe shop) + bergo do cais 1;
e Prazo contratual: 10 anos;

s Previsdo para inicio de faturamento: 2022.
Receitas

* Locagio do pipe shop

* Berco no cais 1 dedicado
Oportunidades de receitas nio detalhadas acima
» Fornecimento de agua;

» Fornecimento de energia de terra;

* Fornecimento de guindastes;



« Estadia de caminhéo;

 Servigos de reparo naval;

* Fornecimento de empilhadeira.

4.3- Arrendamento - Movimenta¢do & Distribuicio de GNL

Servigos e facilidades portuarias/Arrendamento/Recebimento, Distribuigio de GNL

através de carretas com ISO-tanques 40",
Avea a ser ocupada:

Area aberta 5180m2,

Atracacdo no Bergo 1.2 compartilhado.

4.4- Arrendamento — Area para fabricacio de Jumpers e Skids
Area destinada a Fabricagdo de Jumpers (tubulagdo submarina) para o campo de Mero
1, além da movimentago de carga e atracagdo de embarcagdes.
Este mesmo trabalho ja foi executado em 2012. A tendéncia ¢ que alguns clientes

demandem 4rea para construgdo de Jumpers nos proximos anos devido ao
desenvolvimento de novos campos.

Area a ser ocupada: Cais 2.1

4.5 — Arrendamento - Atracacio de Barcos de Estimulagiio e Lanchas

Atualmente empresas utilizam embarcagdes em contratos de estimulagdo para a
Petrobras. A expectativa ¢ de que haja o incremento dos respectivos contratos
ampliando o niimero de embarcagdes. A demanda deve aumentar com o pré-sal e teréo

1f

que ter mais disponibilidade de bergos para movimentagio de carga e atracagio de ',

embarcagdes. M



Area a ser ocupada: Qualquer bergo com possibilidade de atracar embarcagio de 90m
com 7m de calado e arrendamento para atraca¢do lanchas no cais 3 compartilhado
(Retro 4rea 100m2 descoberta) para servigos portuarios de troca de tripulagéo.

4.6— Arrendamento — Armazenamento e Movimentacédo de carreteis

Atracagfio de balsas para Armazenamento € Movimentagio de Carreteis. Area fixa de
16.000 m2 e areas adicionais 5.000 m2 + 5.000 m2 no decorrer do contrato.

4.7 — Arrendamento - Desmantelamento de Estruturas Off Shore

Arrendamento de Area aberta 2000m2 {carreira) e Area coberta 500m2, Cais 1.2, com
servicos e facilidades e gestdo de residuos para desmantelamento de estruturas off
shore.

4.8 — Arrendamento -Planta de Fluidos
Fornecimento de area para instalagio da Planta de Fluidos, movimentagéo de carga e
atracagdo de embarcagao.
Area a ser ocupada:

Qualquer bergo com possibilidade de atracar embarcacdo de 100x30m com 7,5m de
calado, mais 1500m? de area para a Planta.

5- Constru¢ao de Modulos para FPSO

O Estaleiro Maud, o mais antigo e tradicional do pais, com experimentada ¢

reconhecida capacidade técnica, possui vasto historico na construgdo de Modulos

destinados a operagdo de Oil & Gas, vejamos seus destaques:



e Primeira plataforma construida no Brasil (P1);

e Primeiro navio construido no Brasil;

e Quantidade expressiva de modules construidos para a industria offshore (52
unidades com o total de 70.000 toneladas);

e Maior modulo construido no Brasil (Mddulo de Utilidades com 5.180
toneladas — Plataforma Fixa Mexilhdo);

e Segundo maior mddulo construido no Brasil (Modulo de Processo com 4.400
toneladas — Plataforma Fixa Mexilhdo);

o 3 Integragdes de FPSOs (P43, P50, P54);

e Maior jagueta construida no Brasil (182 m, com 15000 toneladas —
Plataforma Fixa Mexilhdo);

e 6.000.000 homens-horas sem acidentes do tipo “Non Lost Time Accidents”
(durante a construgdo da Plataforma FPSO P54);

e 912 reparos navais e offshore;

e 161 navios construidos € entregues.

Portfélio

Fal

1/)

Fig. 5. Médulo de Geragio (1.400 ton) do FPSO P-43 apds load-out no cais | do Estaleiro Maua. RJ/\J/



Fig. 6. Médulos de Processo (4.400 ton) e Utilidades (5.180 ton) da Plataforma PMViXi-1 em construgao.

Com base no extenso histérico e performance da Recuperanda nas obras
executadas anteriormente, entendemos ser possivel que novos projetos de construgdo
offshore, notadamente de modulos para topsides de FPSOs, possam vir a ser construidos
novamente no Estaleiro Maua, com prazo, qualidade e contetdo local necessarios para
atender 4 indistria de Oil & Gas. |

Previsio de participacio do Estaleiro Maui no mercado futuro de
construcio de modulos offshore

Considerando os dados explanados nas matérias e itens anteriores, podemos
projetar para o futuro uma participagéio do Estaleiro Maua no mercado de construgéo de

madulos nos seguintes moldes:

e 35 FPSOs sendo construidos nos proximos 10 anos;
e 20 modulos por FPSO, teremos aproximadamente uma demanda de 700

modulos a serem constrnidos;




e indice de 25% para conteudo local, estabelecido para os leildes vindouros (e
desprezando que para alguns FPSOs ainda permanecera o indice de 40%), podemos
estimar que aproximadamente 175 modulos venham a ser construides nos estaleiros
brasileiros nos proximos 10 anos.

Projetando de modo conservador que a Recuperanda seja contratada para
construir 18 modulos no periodo acima citado, quantidade que representa
aproximadamente 10% do total de modulos a serem integrados, parece-nos bastante

factivel diante de toda a experiéncia, capacidade técnica e tradigdo do Estaleiro Maua.

Fig. 7. Area a ser dedicada: 5.180 m?




Oportunidades de Negdcios — EISA Ilha

Seguem abaixo alguns dados e caracteristicas do imével e instalagdes que ird compor a

respectiva UPL

Capacidade Produtiva EISA Ilha

CAPACIDADE PRODUCAO MENSAl@)

Tratamento
Superficie/Shop Corte/ Montagem Blocos
Primer ShiHn-A - 1000 TON/turno
1500 TON/turno
1500 TON/ turno
I:i:ts.lar:l:::::s Edficagio Blocos Eme:::‘::: aBT{J cos
1800 TON/turno
1000 TON/turno 1800 TON/turno
Fabrica¢do Fabricagio
tubulages (spools) Acabamento Acessorios
930 Pecas/turno Avangado 35 TON/turno

Instalagdes

Area total: 160.000 m2;

Area coberta: 62.500 m?;
Capacidade de processamento de ago/ano: 36.000 ton L

Carreiras: 2 carreiras laterais de langamento para navios até 280m x 46m e 150m x 22m
Guindastes: quatro, sobre trilhos, de: 1 x 60 ton; 1 x 50 ton; 2 x 20 ton

Pértico: 1 de 48 m de largura, com capacidade de 1 x 50 ton (principal) + 20ton
(auxiliar)




Cais de acabamento: 3 para navios de até 280 m, 250 m e 200 m de comprimento;

Galpdes de acabamento: 2 com pontes rolantes de 5 a 10 tons (acessorios e tubos
(spools)

Galpdes de fabricagiio: 7 com poutes rolantes de 10 a 50 tons (inais de 20 pontes
rolantes)

Transportador de blocos sobre rodas: capacidade de 150 tons

Qualificacio da Mao de Obra:

Operando desde 1995, e tendo atingido a soma de mais de seis mil trabalhadores, a

regido possui mao de obra qualificada disponivel para as suas operagoes.

Servicos e facilidades:

O EISA dispde de uma estrutura para oferecer servicos das seguintes facilidades abaixo:

Vestiario;

Servigos Médicos;

Refeitorios inclusive alimentagio;

Portaria;

Seguranga Patrimonial;

Facilidades, movimentac¢do de carga, arrendamento de materiais e equipamentos,
entre outros.

S o L 1D

Desimpedimento:

Consequéncia da paralizagdo abrupta das atividades, o cais e as demais instalagdes estédo
abarrotadas de embarcagdes, blocos montados ou submontados, ago processado, L

o

equipamentos ¢ materiais, muitos dos quais sem utilizagio futura. _//



E objeto do Plano de Recuperagdo Judicial a venda destes materiais, equipamentos e
embarcagdes, a maior parte como UPI (Unidade Produtiva Isolada) e o restante como

vendas “spot” ou sucata.

Seguem fotos abaixo para uma melhor visualizagio:

EMBARCACOES ATRACADAS







OCUPACAO DE AREA EXTERNA COM GRANDES EQUIPAMENTOS -MCPs

OBSTRUCAO GALPAO TUBULAGOES




OBSTRUCAO SAIDA LINHA 2 COM TANQUES




OBSTRUCAO GALPAO FABRICAGAO DE BLOCOS ESPECIAIS

Estas fotos bem demonstram que sem um trabalho de Desimpedimento (Desobstrugéo
das areas do EISA) nio seria possivel seu retorno operacional.

Este é 0 motivo principal da necessidade de um prazo de 2 a 3 anos para a negociagéo
da UPI Imével e Instalagoes.

Neste periodo o EISA continuara as atividades abaixo:

Cais de atracacio (Laid Up) / Reparo Flutuando




Oferecimento para os clientes de servigo de atracagdio das embarcagles com a
respectiva cobranga de dirias de atracagdo, podendo ser nos cais, nas carreiras, ou no
galpdo (area coberta).

Além do servigo de atracago efetuaremos servigos de reparo flutuante, nestes Servigos

o contrato inclui a venda de facilidades do EISA para os clientes seja no Laid Up ou no
reparo de embarcagdes.

Arrendamento — Reciclagem (Desmantelamento com gestio de residuos)




Arrendamento para atracagio de embarcagdes, plataformas, estruturas navais ou nao,
em cais ou carreira, que tenham chegado ao fim da sua vida util, para desmantelamento
e descomissionamento, com gestdo dos residuos em retro 4rea adequada a este fim.




Anexo 4
Laudo de Avaliagdo da UPI 1 Imével e Instalagoes.

Valor da Avaliagdo: R$ 724.043.000,00 (setecentos € vinte e quatro milhdes, e quarenta e trés mil reais).
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LAUDO DE AVALIACAO

(Valor de Venda)

IMOVEL: TERRRENO.

ENDERECO: Praia da Rosa, 2.

BAIRRO: llha do Governador

CIDADE: Rio de Janeiro - RJ “/ /

S
Servicin de Engechans ¢ Cemaltona Lids Rua Farmee de Areoedo, 1087161 Ipancima - CFP 22 42004
mail i bi- fones. 212471000 ¢ 2TAT2V0-TTTY
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LAUDO DE AVALIACAO
FIDE-A-0808/2019

1. CONTRATANTE:
EISA - Estaleiro Ilha S/A

2. CONTRATADO:
Fide Servicos de Engenharia e Consultona Ltda.

3. OBJETO DA AVALIAGAO":
Lote 2 do PA 40.133 situado na Avenida llha do Funddo, 10, na Praia da Rosa - Ilha do Governador
- Rio de Janeiro - RJ.

De acordo com a certidao do 11° Servi¢o Registral de Imoveis da Capital do Estado do Rio de
Janeiro, matricula 66.249, trata-se de um lote de 1° categoria onde figura o complexo
industrialPraia da Rosa ( atual Estaleiro Ilha S.A)) medindo de frente pela Avenida llha do fundao
52.00m, mais17,00m, mais 51,38m em curva externa subordinada a um raio de 9.20m, mais
33,16m, em curva interna subordinada a um raio de 38,900m, mais 44,00m em reta, mais 16,00m
estreitando o terreno, mais 77,00m, alargando o terreno, mais 4,00m aprofundando o terreno no
sentido dos fundos para a frente, mais 35,00m alargando o terreno, mais 4,00m aprofundando o
terreno no sentido da frente para os fundos, mais 7,30m alargando o terreno; nos fundos mede
285,00m mais 6,30m aprofundando o terreno no sentido dos fundos, para a frente mais 143,20m,
alargando o terreno, mais 32,30m aprofundando o terreno, mais 15,15m alargando o terreno,
mais 40,40m aprofundando o terreno, mais1505m alargando o terreno, mais 40,50m
aprofundando o terreno no sentido dos fundos para os fundos, mais 8,20m alargando o terreno,
mais 32,30m aprofundando o terrenc no sentido dos fundos para a frente, mais 58,40m,
alargando o terreno, mais 88,30m aprofundando o terreno no sentido da frente para os fundos,
mais 10,0m alargando o terreno; do lado direito mede 304,00m, medindo do lado esquerdo
76,50m alargando o terreno, mais 4,65m em curva interna subordinada a um raio de 5,00m, mais
327,50m aprofundando o terreno, mais 74,00m.

01 Laudo de Avaliagio uvﬂtcmpi’n apenas o valor do terreno, nlo os custos das edilicagdes ¢ equipamentos.
PR - Senvosde | r,m!wuu oryuliona Lida Rulinm:d: Amocdo, [UXI01 - Ipancma - U1 1 22 420020
L) sy ke i sy o - fones 212511 0006¢ 21972367779
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FIDE

O terreno esta em uma ponta da Praia da Rosa, na liha do Governador, em local adequado para
a atividade de construgao naval

Os melhoramentos publicos existentes na Praia da Rosa compreendem o abastecimento d'agua
rede de esgotos e aguas pluviais, gas, energia elétrca, jluminacao publica e domiciliar, rede de
telecomunicacoes e pavimentagao

O terceno € plano, no mesmo nivel das vias circundantes das vias circundantes, com 160.000,00m*

A vistoria do imovel foi realizada no dia 02 de agosto de 2019.

Maiores detalhes podem ser observados no Documentario Fotografico.

R
S
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4. FINALIDADE:
Determinacao do valor de mercado para garantia de operagdo.

6. METODOLOGIA EMPREGADA:
Para a avaliacao do imovel foi utilizado o Método Comparativo de Dados de Mercado, que é o

mais preciso dentre os métodos avaliatérios; inferindo-se um modelo explicativo com o0 emprego
de Analise de Regressao Linear Muitipla.

7. PESQUISA DE VALORES E TRATAMENTO DE DADOS:

Para calculo do valor de venda do terreno empregou-se 0 Método Comparativo de Dados de
Mercado, levado a efeito segundo a metodologia geral de pesquisa, visando atingir um maior
grau de objetividade, reduzindo a subjetividade ao maximo, conforme propoe a Norma Brasileira
para Avaliacao de Imoveis Urbanos - NBR 14653-2.

FIDE - Sersigoes de § npenhana ¢ Consuliona | tda Rua Farme de Anweda, 108101 - Ipancma - CEI* 22 420000
enail ks Tide s by con b fones. 21-25T0-0006 ¢ 21.97236.7 T ] 4
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Eleita a metodologia avaliatoria, desenvolveu-se estudo comparativo atraves de inferéncias
pstatisticas com abrangéncia bastante ampla,compreendendo quatro fases, analiticamente
identificadas

« estabelecimento do ambito do levantamento de dados de mercado para constituir a amostra;
¢ determinacdo da amostra e selecao das vanavess correlacionadas com os valores de venda,
« estimativa da fungao de regressao e teste de hipoteses sobré o modelo inferido;

e predicao dos valores dos imoveis avaliandos, em vista de seus atributos;

7.1.1 - AMOSTRAGEM

Como o mercado de terrenos na area portuaria e proprios para estaleiros é bastante restrito,
ampliou-se a pesquisa para todo o entorno da Baia de Guanabara, incluindo llha do Governador,
Caju, Duque de Caxias, Niteroi e Sao Gongalo, onde foi possivel abter imaveis a venda ou vendidos
em quantidade suficiente para uma analise estatistica das caracteristicas formadoras de precos
que deram subsidios suficientes para a inferéncia.

As pesquisas efetuadas junto a imobiliarias e proprietarios de imoveis na regiao mencionada
obtiveram registros de oferta e venda de terrenos que permitiram a identificaao de atributos que
poderiam influenciar na formagdo do valor de cada imovel, tais como: tamanho da area,
localizacao, tamanho da frente e existéncia de cais.

7.1.2. - INFERENCIAS

7.1.2.1. MODELOS

No Anexo | sao apresentados os Quadros de Pesquisa com as caracteristicas e atributos dos
eventos levantados.

A sequir, no Anexo Il apresenta-se as memorias de calculo dos modelos inferidos, os testes a
seguir comentados que objetivam o exame do comportamento das variaveis selecionadas.

Das pesquisas desenvolvidas sobre o comportamento das variaveis que influenciam na formagio
dos valores venais dos terrenos despontaram representativas, quando cotejadas com as demais:

VU = bo + by FRENTE + b; x AREA + by x CAIS + be x LOCAL + bs x EP1 + bs x EP2 + be x EP3 + by x LOCAL by

onde:
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e VU- wvalor unitario de venda em RS/m‘;
o FRENTE - dimensao da frente do terreno voltada para a via de acesso, em metros,
e AREA - dimensao do terreno, em m?;

o CAIS - variavel dicotdomica que assume o valor UM se o Imaovel é apropriado fisica e
leqalmente para utiliza¢ao como estaleiro com cais de acesso direto ac mar £ ZERO
¢aso contrario;

e LOCAL - variavel dicotomica que assume o valor UM se o Imével, esta no entorno da
Baia de Guanabara, sem acesso direto ao mar, mas pode ser utilizado como area de
apow imediata para estaleiro £ ZERO caso contrario;

o EP1, EP2 & EP3 ~ Variaveis dicotomicas que assumem os valores (

A funcao de regressao encontrada na forma linear, mantidas as notagoes da memona de calculo,
foi a seguinte:

VU = 2131,05 - 8.677,67 * 1FRENTE - 167,56 * In[AREA (m2)) + 2.204,07 * CAIS + 2.451,32 * LOCAL - 143,70 * EP1 - 176,14 * EP2 - 61,2062 * EP)

7.1.2.2. O COEFICIENTE DE DETERMINACAO:
A técnica de modelagem pressupbe a representacao simplificada das propriedades e do
comportamento de um fenomeno. Esta simplificagdo tem como vantagem o fato de poder se

explicar fenomenos complexos utilizando-se apenas as variaveis mais significativas, que muitas
vezes englobam as influéncias das demais.

O poder de explicagao de um modelo inferido é feito através do Coeficiente de Determinacao.
No presente caso, resultou igual a 0,96,48, significando que a equacdo inferida para a venda de
terrenos responde por 96,48% da formagao dos valores, sendo 3,52% atribuidos a perturbagdes
de variaveis menos significativas, a erros de medida e ao comportamento erratico do ser
humano,contribuindo ora positiva, ora negativamente na formagao do valor.

7.1.2.3. ANALISE DA VARIANCIA
A andlise da variancia mede a representatividade do modelo inferido como um todo; para tanto

se faz o teste em que se "aposta” fortemente na inexisténcia de representatividade, chamada de
Hipotese Nula.

Para o modelo em questdo, testada a hipotese nula, a mesma foi rejeitada ao nivel de significancia
inferior a 0,1%, consequentemente admite-se a hipotese alternativa de sua validade,com
probabilidade superior a 99,9%.
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71.2.4. TESTE DE HIPOTESE NULA DOS REGRESSORES

O teste de hipotese nula dos regressores consiste em verificar se cada um dos coeficientes do
modelo tem seus valores (ainda que pequenos) significativamente difarentes de zero. Caso nao
haja evidéncias de que sejam diferentes de zero, obriga-se a admiti-los nulos, 0 que significara
ndo haver representatividade da variavel correspondente ao regressor. O teste e analogo ao
anterior, isto , se aposta fortemente na condicao de nao ser representativo.

Testadas as hipoteses nulas dos regressores para a significancia de 10%, foram as mesmas
rejeitadas, admitindo-se a alternativa de que todos os regressores sao validos e atendem com as
exigéncias normativas para uma avaliacao COM Grau de Fundamentacao |11,

As variaveis EP1. EP2 & EP3 foram analisadas em conjunto, e a hipotese nula para as trés variavels
em conjunto foi de menos que 3%.

7.1.2.5. ANALISE DOS RESIDUOS

Examinados os residuos encontrados entre os valores observados e aqueles calculados com ©
modelo inferido, pode-se concluir que 0s mesmos sao razoavelmente aleatorios, o que permite
supor nao haver mais atributos,a nivel de modelo estatistico, que possam contribuir para melhor
explicar a formacao de valer a partir da amostra considerada; a "“nuvem"” formada pelos residuos
nao induz heterocedasticidade.

7.1.2.6. DISCUSSAO DO MODELO

As evidéncias colhidas através da amostra dao ocasido a discussao das caracteristicas formadoras
dos valores de mercado. O modelo inferido é coerente e l6gico quanto a percepcdo aprioristica
da ordem de variacao de valor, como se discute a seguir, para cada variavel integrante:

Assim sendo, os valores unitarios dos terrenos sao maiores para aqueles com maiores frentes, e
claro, 0s terrenos com acesso direto a mar sao mais valorizados que os vizinhos sem acesso direto,
e este mais valorizados daqueles que estdo no entorno da Baia de Guanabara, porem nao
imediatamente vizinhos aos terrenos de estaleiros.

7.2. DETERMINAGAO DO VALOR:

7.2.1 - Valores

Utilizando-se o modelo inferido com os atributos do imavel avaliando foram obtidos ovalor
central e intervalo de confianga que se constitui no campo de arbitrio do avaliador, permitindo o
estabelecimento do valor final de avaliagao, a seguir:

e Valor Central: RS 4.525,.27/m?;
e Limite Inferior: R$ 4.240,70/m%
e Limite Superior: RS 4.809,83/m’
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Adotando-se o valor central do intervalo de confianga, avaha-se o terreno com 160.000,00m’ por
RS 724,043.000,00 (setecentos e vinte e quatro milhdes e quarenta e trés mil reais), a precos de
agosto de 2019.

8. DIAGNOSTICO DO MERCADO:

A dinamica do mercado de terrenos em areas portuarias esta ligada diretamente ao desempenho
da industria naval, que se encontra se encontra em crise no Brasil, apos passar por momento de
grande expansao no Pais.

O bom desempenho passado pode ser atribuido a fabricacao navios, na sua maioria, para atender
pedidos da Petrobras e de outras empresas do setor. A subsidiaria da Petrobras Transpetro, por
exemplo, por meio do Promef (Programa de Modernizacao e Expansao da Frota), encomendou
49 navios, com entregas previstas até 2015.

Acrescente-se o programa de renovagao da frota hidroviaria da Petrobras, destinado ao projeto
de escoamento de etanol pela hidrovia Tieté-Parana. Conhecido como Promef Hidrovias, a
iniciativa previa a construgao de 80 barcagas e 20 empurradores. A previsao é de que esses barcos
estariam em operacao até o final de 2014.

Havia ainda a construcao em série de plataformas do tipo FPSO, as primeiras para produgao de
petroleo nos campos BM-S-6 e BM-S-11, de exploracdo do Pré-Sal na Bacia de Santos, além da
compra de 28 navios sonda.

Ha cerca de cinco anos que ndo ha negécios consistentes no setor de petroleo e gas no pais.

Em 2014 a industria naval brasileira vivia um momento favoravel e conseguiu uma retomada apos
décadas de sucateamento. A politica de conteudo local, as novas encomendas da Petrobras e o
aumento da produgao offshore fizeram com que o setor avanqasse, em média, 19,5% ao ano entre
2000 e 2013, sequndo dados do Instituto de Pesquisas Economicas Aplicadas (Ipea).

De 2007 a 2016, foram concluidas 605 embarcagoes financiadas pelo Fundo da Marinha Mercante
(FMM), que desembolsou cerca de R$ 30 bilhdes. Nesse periodo, 12 novos estaleiros foram
construidos e mais de 80 mil empregos diretos e 400 mil indiretos criados, além da qualificacao
da mio de obra da cadeia produtiva de oleo e gas e do desenvolvimento da economia dos
municipios em que os estaleiros estdo localizados. Para ser mais competitiva, a industria naval
precisa de demanda consistente que permita a evolugao da curva de aprendizado e,
consequentemente, a possibilidade de disputar mercado. A Petrobras ainda é principal
demandante da industria naval brasileira, mas essa caracteristica se perdeu, nos Ultimos quatro
anos. A Marinha Brasileira tem necessidade de renovagao de sua frota, com mais de 30 anos,

também pode ser um grande mercado.
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A crise se aprofundou quando a Sete Brasil pediu recuperacao judicial em junho de 2016, com
dividas de U$ 19,3 bilhoes, boa parte dividas com os estaleiros construtores, tais como Brasfels
Enseada, Atlantico Sul, Jurong e Rio Grande.

Alem disso a Transpetro cancelou o contrato de construcio de 17 navios que eram parte do
PROMEF (Programa de Modernizacao e Expansao da Frota),

Ha sinais da retomada do setor de 6leo e gas no Brasil, com algum aquecimento no mercado de
trabalho em 2019, depois de anos com reducao do quadro de funcionarios e fechamento de
fabricas.

Com o prego do petroleo em alta no mercado internacional — o barril é negociado na casa dos
USS 60 — e o calendario de leildes definido, as empresas do setor ja se preparam para a maior
demanda de projetos, com a contratagao de pessoal e a criacio de politicas de retencdo de
funcionarios.

Esse otimismo ja foi verificado entre empresas de recrutamento de executivos. A Hays, por
exemplo, viu contratacao 20% maior no quarto trimestre de 2018 em relagdo ao mesmo periodo
de 2017, com o maior nimero de vagas para reas de geociéncia e gerenciamento de projetos.

O movimento é liderado por petroleiras que arremataram campos ao longo de 2018 nos leildes.

O Rio de Janeiro tende a ganhar destaque, dizem especialistas, Ja que ha investimentos para
recuperar os campos maduros na Bacia de Campos e a retomada de projetos como o Comperj, 0
complexo petragquimico de Itaborai.

Especialistas e fontes do setor citam uma demanda maior por profissionais em diversas empresas
privadas, que sairam vencedoras nos leilées de petréleo realizados em 2018, como Exxon,
Chevron, Equinor, Wintershall, QPI, CNOOC, Petrogal e Ecopetrol.

A oferta de 15 blocos exploratérios no setor SC-AR4, em aguas rasas da Bacia de Campos, pode
atrair o interesse de petroleiras independentes inscritas na oferta permanente. Os blocos estao
proximos dos campos de Polvo, operado pela PetroRio, e Peregrino, operado pela Equinor, que
nao esta inscrita no leildo.

Apesar de ter seu foco na producdo e ndo em ativos exploratérias, a PetroRio pode ter interesse
em buscar upside para o projeto de Polvo e por isso é vista como forte candidata para participar
da concorréncia.

A PetroRio anunciou em fevereiro uma nova campanha em 2019 para a perfuracio de
quatro pegos no projeto de revitalizagdo do campo de Polvo, em aguas rasas da Bacia de Campos.
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A empresa mapeou 22 potenciais prospectos na regiao do campo offshore e se todas as demass
18 perfuragdes forem realizadas deve investir algo em torno de R$ 60 milhoes no projeto. Cada
campanha de perfuracao deve durar cerca de dois meses.

Projetos em aguas tem sido o foco da Karoon, que atua na Bacia de Santos operando blocos
exploratorios e projetos de desenvolvimento. A empresa acabou de comprar da Petrobras 0
campo de Bauna, em aguas rasas da Bacia de Santos. A estatal vendeu 100% da area, que tambem
foi disputada pela PetroRio.

A Karcon também opera blocos com descobertas de dleo em aguas rasas no Sul da Bacia de
Santos, onde tém um projeto de instalacao de um FPSO de pequeno porte. A companhia busca,
ha alguns anos, um socio para o projeto.

Bauna iniciou a producao em fevereiro de 2013 com pico de producao acima de 76.000 barnis por
dia em setembro de 2013, Atualmente, produz cerca de 19 mil barris/dia, mas a Karcon estima
que pode elevar a produgao para 33 mil barris/dia até 2022.

O sistema de produgao ¢é formado por seis pogos produtores, trés pogos injetores de agua e um
poco de injecio de gas, interligados ao FPSO Cidade de itajai, uma unidade de producao afretada
com o consorcio Teekay/Ocyan, com capacidade de processamento de 80.000 barris por dia.

Outras independentes estrangeiras com ou sem atuagdo no pais, como a Capricorn e Wintershall
DEA, e Murphy Exploration podem enxergar oportunidade nos ativos em dguas rasas na regiao.

Assim, espera-se que com a retomada das rodadas de leildes, com oferta nas Bacias de Campos

e Santos, haja novamente procura por terrenos no entorno da Baia da Guanabara, que
possibilitem os servicos de apoio a plataformas, construgao e reparo navais.

9. GRAU DE FUNDAMENTAGAO:

De acordo com a norma ABNT NBR 14653 -2, conforme registrado nas memdria de calculo, os
graus de fundamentagao e precisao obtidos foram:

ESPECIFICAGAO GRAU
Fundamentacgao Il
Precisdo 1]
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10. CONCLUSAO:

10.1 - VALOR DE MERCADO
Resultado da avaliacao a pregos de agosto de 2019:

O valor de do terreno’ foi estimado por R$ 724.043.000,00 (setecentos e vinte e quatro milhces e
quarenta e trés mil reais), a pregos de agosto de 2019.

10.2 - VALOR DE LIQUIDAGAO IMEDIATA

A luz das condicdes atuais de mercado, considerando o grande porte do imovel e a ihquidez
geral do mercado imobiliario do Rio de Janeiro, consideramos as perdas financeiras e gastos com
IPTU e seguranca do imbvel, que sao incorridos mesmo que nao haja atividade industrial, pelo
periodo de 36 meses, calculamos o Valor de Liquidacdo Imediata em R$ 576.990.000,00
{quinhentos e setenta e seis milhoes e novecentos e noventa mil reais)

Rio de Janeiro, 23 de agosto de 2019.

y o
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ckson Carvalho Gredes ’
“Engenheiro Civil: CREA: 45.428-D
FIDE - Servicos de Engenharia e Consultoria Ltda.
CNPJ: 11.821.012/0001-01

12. ANEXOS:

ANEXO | - Quadros de Pesquisas imobiliarias
ANEXO Il - Memoria de Calculo

ANEXO Ill - Documentario Fotografico

2 () lauda de avaliagdo contempla apenas o valor do terreno, ndo incluindo custos das edificagdes ¢ equipamentos.
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ANEXO |

QUADROS DE PESQUISAS IMOBILIARIAS
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ANEXO I

MEMORIA DE CALCULO
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Calculo de Y estimado
*  Pardmetros de cilculo
Esporanga: MEDIANA
Intervalo de confianca do Modelo
*  Maodelo pesquisado
VU = 2.431,05 - 8.977,57 * UFRENTE - 167,56 * In(AREA (m2)) + 2.204,07 * CAIS + 2.157,32 " LOCAL - 149,70 ° EP1 -
176,14 * EP2 - 61,2062 " EP3
Tabeta usada: Tabela 1 (53 registros selecionados)
*  Calculo de Y Registro 54
Variavel Valor apresentado
FRENTE 750
AREA (m2) 160 00D
CAIS 1
LOCAL 1
EP1 1]
EP2 ']
EF3 1
Valor de Y inferido Limite Inferior  Limite superior
vu= 452527 4.240.70 4 800 B3
Ampltude percentual 5.29% 6,29%
v *Valoe T-Student (80%)=1.3007

CEP 22 410420

FIDE — Servigis de Fipenhana ¢ Consultona | tda Hua Farme de A do, 108101 - Ip
Frail i dson fide ioyabon comm be- fones: 21-2471:0016 ¢ 2172507779

]




FiD.

T
Py

FLUXO DE CAIXA PARA VALOR DE LIQUIDACAO IMEDIATA
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VALOR DE UQUIDACAO IMEIMATA = RS 576.930.000,00

Tem Dest righo Postascho Grau
ltem Ievergdo Poatusgie Crau
T L1} I
(3 pontan) {2 paato) 1) ponta)
1 aractenizag S o fodne] avabisodo i K
paantsdade mimma de dadion de morcade
2 efctvaments Wil zadin 2 X
] Identilaglin dos dudes e mercado 2 kY
4 Futrapolagso \ ik 4
Nivel de upuficingg nlvm!wu;.iu vajor
s s caldash mdnam pafa 2 fegesdo da
4 tupotee nula de Cade eRiowet (teste bodsadal) i X
o demmas tevties exlatisticon wtiiudon [ R
Total da pontuagdo atingida: 1% GRAL 1
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Patio de chapas.
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Anexo 5

Relagdo de Ativos e Direitos da UPI 2 PARTES E PECAS CONTEINEIROS (EI506, EI507 e

EI508);
VALOR: R$ 110.583.495,00

L e oy |
Vdiul 1uLdil

Controle de a¢o El 506 Ton RS/Kg EstimadoRS
Aco Recebido 11.427,70

Aco Processado 418,80 2 837.600,00
Aco Montado / Edificado 9.084,90 1,5| 13.627.350,00

Chapas de ag¢o no patio de ago

El 494 (Aco de EISA)

Considerado no

Chapas para finalizar 507

508

Chansae El ENE

Sl I ol el

C

-

14.464.950,00

Sub-Total Chapas de ago El 506
Perfil HP (estimado) | 15 -
Valor aco (RS) EI 506] 14.464.950,00

Vaior Totai pago de Equipamenio que

estdo no EISA (USD) uUsD 22.685.655,61

Valor total pago dos Equipamentos que

estio no EISA (RS) 129 572 659,16

Simulando % Valor RS

Equipamentos 50,00 64.786.829,58

Ago 100,00 14.464.950,00

Total Geraly  79.251.779,58

Equipamentos 15,00 19.436.048,87

Ago 100,00 14.464.950,00
Total Geral Mercado 33.900.998.87
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Controle de ago EI 507 Ton R$/Kg EstimadoR$
Ago Recebido 10.549,20

Ago Processado 1.790,50 21 3.581.000,00
Aco Montado 8.050,80 1,5| 12.076.200,00

Chapas de ago no patio de ago

El 494 (Aco de EISA)

Chapas para finalizar 507

considerado

Fhawmas CL ENT
\.-JI'GIPE-J el ST

me~ EMNO
iy e

Sub-Total Chapas de aco El 507

15.657.200,00

Perfil HP

15

Valor aco (RS) 507

15.657.200,00

Vaior Totai pago de Equipamenio que

estdo no EISA (USD) usD 13.866.556,78

Valor total pago dos Equipamentos que

estdo no EISA [(RE) 79,201,612 26

Simulando % Valor RS

Equipamentos 50,00 | 39.600.806,18

Aco 100,00 | 15.657.200,00

Totai Geral | 55.258.006,18

Equipamentos 15,00 | 11.880.241,85

Ago 100,00 | 15.657.200,00
Total Geral Mercado! 27 527 441 25




otai

Controle de ago EI 508 Ton RS/Kg EstimadoRS
Ago Recebido 10.369,00
Aco Processadn 4.452 80 2,000  8.905.600,00
Ago Montado 597,60 15 896.400,00
Chapas de ago no patio de ago 5.916,20 5 29.581.000,00
El 494 (Ago de EISA) 1.971,00
Chapas para finalizar 507 1.000,00

bhaman C} D 0OAEC N

' ENo
i pad Ll o

L Ty NS

Sub-Total Chapas de ago El 508

39.383.000,00

Perfil HP

655,55 |

15

983.319,51

Valor aco (RS) El 508

40.366.319.51

Vaior Totai pago de Equipamenio que

estdo no EISA (USD) usD 11.664.037,56
EIXO propulsdo (USD) 1.417.540,36 |Eixo danificado
Total dascontande o EINMO Pronulsia
(USD) 10.246.497,20
Valor total pago dos Equipamentos que
estdo no EISA (RS) 58.524.918,08
Simulando % Valoi RS
Equipamentos 50,00 | 29.262.459,04
Ago 100,00 | 40.366.319,51
Total Gerall 696282 772 55
Equipamentos 15,00 8.778.737,71
Ago 100,00 | 40.366.319,51

Total Geral Mercado

49.145.057,22




Anexo 6

Relagdo de Ativos e Direitos UPI 3 PARTES E PECAS PANAMAX (EI512, EI513 e EI514);

VALOR: RS 104.486.802,00.

Controle de ago El 512 Ton RS/Kg Valor Total EstimadoRS$
Aco Recebido
Ago Processaado - 2,00
Aco Montado 13.440,00 1.5 20.160.000,00
Aco Edificado
Aco Plano -
Sub-Total Chapas de aco 20.160.000,00
Perfil HP i 1,5 5
Valor aco [RS) 20.160.000.00
RS
Valor Total pago de Equipamento que
estdo no EISA P1(USD) uUsD $20.393.303,54 111.143.504,29
Valor total pago dos Equipamentos
que estdo no EISA P1 (EUR) EUR EUR 341.255,01 2.047.530,06
Valor total pago dos Equipamentos
que estdo no EISA P1 (NOK) NOK NOK 476.966,00 288.829,41
RS 113.475.863,76
Aco l 100,00 20.160.000,00
Total Geral 20.160.000,00
Equinamentos 15% 17.021,979,56
Ago 100,00 20.160.000,00 /) ﬂ
Total Geral Mercado 37.181.979,56 v
\j"u £
o
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Controle de aco El 513 Ton RS/Kg Valor Total EstimadoR$
Aco Recebido
ACO PIOCESSado - 2,00 -
A¢o Montado 13.440,00 1.5 20.160.000,00
Aco Edificado
Ago Planc
Sub-Total Chapas de aco 20.160.000,00
Perfil HP i ' 15 :
Valor aco (RS) 20,160,000 00
RS
Valor Total pago de Equipamento que
estdo no EISA P1(USD) usp $18.959.839,14 103.331.123,31
Valor total pago dos Equipamentos
que estdo no EISA P1 (EUR) EUR EUR 417.573,01 2.505.438,06
Valor total pago dos Equipamentos
que estdo no EISA P1 (NOK) NOK NOK 594.766,00 360.163,86
106.196.725,23
Aco 100,00 | 20.160.000,00
Total Geral| 20.160.000,00
Eguipamentos 189%! 15020508 78
Aco 100,00 | 20.160.000,00 A
Total Geral Mercado| 36.089.508,78




Controle de ago El 514 Ton RS/Kg Valor Total EstimadoR$
Aco Recebido
Ago Piocessado - 2,00 -
Aco Montado 10.679,83 15 16.019.745,00
Aco Edificado 2.760,17 -
Agc Plano 27,00 4 108.00C,00
Sub-Total Chapas de agco 16.127.745,00
Perfil HP i ' 1,5 :
Valor aco (RS) 16,127,745 00
RS
Valor Total pago de Equipamento que USD
estio no EISA P1(USD) $18.009.022,64 98.149.173,39
Valor total pago dos Equipamentos EUR
que estdo no EISA P1(EUR) EUR 357.633,01 2.145.798,06
Valor total pago dos Equipamentos NOK
que esto no EISA P1(NOK) NOK 476.966,00 288.829,41
RS 100.583.800,86
Ago | 100,00 | 16.127.745,00
Total Geral 16.127.745,00
Egquinamentos 15% 1E,087,570,12
Aco 100,00 16.127.745,00
Total Geral Mercado 31.215.315,13




Anexo 7

Relagdo de Ativos e Direitos da UP1 4 PARTES E PECAS PETROLEIRO;

VALOR: R$ 23.067.617,00.

Valor Total

Controle de ago El 494 Ton RS$/Kg EstimadoRS
Aco Recebido 9.160,00
Acgo Processado 2.752,40 0 -
Aco Montado/ Efificado 8.370,00 1,5/ 12.555.000,00
Chapas 5 -
Valor Total pago de Equipaments gue
estdo no EISA (USD) UsD 8.169.918,39
Valor total pago dos Equipamentos
aue estio no EISA (RS) 46.664.122,86
Simuiando % Vaior RS
Equipamentos 15,00 6.999.618,43
Aco 100,00 | 12.555.000,00

TJoial Gerai | 19.554.618,43

Valor Total

Controle de aco El 495 Ton RS/Kg EstimadoRS
Aco Recebido
Ag0 Processado 2 -
Aco Montado 962,00 1,5] 1.443.000,00
Chapas 414,00 5] 2.069.999,96
Valor Total pago de Equipamento gue
estdo no EISA (USD) usD
Valor total pago dos Equipamentos
gue estSo no EISA [RE) -
Simulando % Valor RS
Eauinamentos 50,00 -
Aco 100,00 [ 3.512.999,96

Total Geral | 3.512.999,96
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Anexo 8
Direitos Creditérios da UPI 5 DIREITOS CREDITORIOS.
VALOR: R$ 120.000.000,00.

Direitos _Creditérios _decorrentes do__desequilibrio econémico financeiro dos

contratos para consfrucdo de navios contratados pela PETROBRAS
TRANSPORTE S/A (Transpetro), o que motivou o ajuizamento de acdo ordinaria
contra a Transpetro (processo autuado sob o n°® 0354924-55.2015.8.19.0001) em
curso perante a 52 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de
Janeiro e da medida cautelar de producdo antecipada de provas, distribuida ao
mesmo Juizo, com a finalidade de provar o grave desequilibrio econdémico-
financeiro do contrato e pedir a condenacgdo da contratante a recompor o prejuizo
decorrente desse desequilibrio.

b iy rm A e i b s

Ly o e ]
ApCLLAULVa UT supcivelnciivia auva, vujuo

Assim, tal acéo represeiita
dela advindas serdo conferidos @ UPI 5 DIREITOS CREDITORIOS, que poderéo
ser utilizados para aceleracao de pagamento, inclusive com a possibilidade da

venda desse ativo para fundos especializados.

Cumpre esclarecer que foram celebrados 8 (oito) contratos de compra e venda
de navios (El — 005 a El — 012), em que a contratante & a Transpetro. De acordo
com esses contratos, caberia ao EP1 com instituicGes repassadoras dos recursos
do Fundo da Marinha Mercante (“FMM") verbas para a construgdo dessas
embarcacgdes.

TJRJ CAP EMP01 202119056156 16/12/21 13:38:12137270 PROGER-VIRTUAL

Em dezembro de 2013, apds a apresentacéo de todos os documentos exigidos
pelo agente financeiro, o0 EP1 e CEF celebraram contratos para financiamento
para a construcdo dos 8 (0ito) navios para a Transpetro, 0s quais representavam
46% do custo da operacéo. Porém, nao obstante tenha o EP1 cumprido todas as
obrigacoes que Ihe cabiam, a CEF deixou de liberar parcelas do financiamento, o
que motivou o ajuizamento de medida judicial contra a CEF e a Transpetro. Nessa
acao requereu-se, dentre outros pedidos, que a CEF indenize a EP1 em virtude

dos lucros cessantes e os danos emergentes relativos aos contratos de construcdo

-2y

dos navios, tendo em vista que em virtude da falta de liberacéo dos recursos do \_?/,c/



com a Transpetro. ‘Q&//,



